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Giris

Bu rapor, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimi
mezunlarinin is diinyasindaki konumlarini, kazandiklari yetkinlikleri ve aldiklari lisans egitimine
yonelik algilarini  ampirik  bir yaklagimla degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.
Yiksekogretimde kalite gilivencesi ve sirekli iyilestirme felsefesinin bir pargasi olarak
gerceklestirilen bu c¢alisma kapsaminda, mezunlardan anket ydntemiyle toplanan geri
bildirimler detayh bir analize tabi tutulmustur. Toplam (¢ ana boélimden olusan raporda;
oncelikle katihmcilarin demografik ve istihdam profilleri incelenmis, ardindan bdolimiin
stratejik hedeflerini yansitan Program Egitim Amaglari’'nin is hayatindaki karsiliklari
sorgulanmis ve son olarak miifredatin operasyonel basarisini gdsteren Program Ogrenme
Ciktilar’nin mezunlardaki kazanim diizeyleri &lgiilmistiir. Elde edilen bulgular, isletme
Bolimi’nlin egitim kalitesini, glgli yonlerini ve kiresel is dinyasinin degisen ihtiyaglari
dogrultusunda gelistiriimeye acik alanlarini ortaya koyarak gelecege yonelik stratejik
planlamalara rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

I. Boliim: Genel Degerlendirme

Bu boélim, ankete katilan mezunlarin demografik yapilarini, akademik basari profillerini ve
mezuniyet sonrasi is glicl piyasasina katihm dinamiklerini incelemektedir. Elde edilen veriler
Isiginda; mezunlarin cinsiyet ve mezuniyet not ortalamasi gibi kisisel profillerinin yani sira lisans
egitimi suresince dahil olduklari staj veya degisim programi gibi pratik stirecler de bu baslik
altinda haritalandirilmistir. Ayrica, mezuniyet sonrasi lisansuistli egitime devam etme egilimleri,
istihdam edildikleri sektorler ve aldiklari egitim-hizmet kalitesine yénelik genel memnuniyet
dizeyleri analiz edilerek bélimiin kurumsal performansi demografik bir perspektifle ortaya
konmustur.

Cinsiyetiniz
34 yanit

@ Kadin
@ Erkek

Ankete katilan 34 mezunun %73,5’ini kadinlar, %26,5’ini ise erkekler olusturmaktadir. Bolim
2025 yil tim mezunlarinin %36’sinin erkek oldugu disundldigiinde genel profile yalin bir
temsiliyet oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte, geri bildirimlerin agirlikli olarak kadin is
glicliniin géziinden sekillendigi ve kadin mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunun veya ankete
katilim motivasyonunun daha yiiksek oldugu yorumu yapilabilir.




Lisans mezuniyet notu araliginiz
34 yanit

@ 2.00-2.99
@ 3.00-3.49
3.50-4.00

Katiimcilarin mezuniyet basari puanlari olduk¢a dengeli ve yiksek bir dagilima sahiptir.
%38,2'lik kesim 3.00-3.49 not ortalamasina, %26,5’lik kesim ise 3.50-4.00 gibi ¢ok yliksek bir
basari seviyesine sahiptir. 2.00-2.99 araliginda olanlarin orani ise %35,3’tir. Mezunlarin
%64,7'sinin 3.00 ve Uzerinde bir ortalamayla mezun olmasi, ankete yanit veren kitlenin
ogrencilik doneminde akademik olarak basarili ve motivasyonu yliksek bireyler oldugunu

ortaya koymaktadir.

Lisans egitiminiz siiresince herhangi bir degigim programina (Erasmus, Mevlana, Farabi, vb.)

katildiniz mi?
34 yanit

@ Evet
@ Hayir

Katiimcilarin %97,1’i lisans egitimi sliresince Erasmus, Mevlana veya Farabi gibi herhangi bir
degisim programina katilmadigini belirtmistir. Bu sonug, 6grenciler arasinda ulusal/uluslararasi
mobilite oraninin oldukca diisiik oldugunu gostermektedir. Finansal yetersizlikler, dil bariyeri
ya da programlarin tanitim eksikligi bu duruma yol agmis olabilecegi disiinilmektedir;
bollimin kiresellesme vizyonu agisindan bu oran ciddi bir gelistirme alanina isaret etmektedir.

Lisans egitiminiz siiresince staj yaptiniz mi?
34 yanit

@ Evet
@ Hayir

Mezunlarin %55,9’u lisans egitimi sliresince staj yapmadigini, %44,1’i ise staj yaptigini ifade
etmistir. isletme gibi pratikle teorinin birlesmesi gereken bir bélimde, mezunlarin yaridan
fazlasinin staj yapmadan is hayatina atilmis olmasi dikkat cekicidir. Muhtemelen zorunlu staj
uygulamasinin olmamasi veya 0Ogrencilerin staj yeri bulmada zorlanmasi bu sonucu
dogurmustur. Mezunlarin is bulma siireglerini kolaylastirmak adina staj tesviklerinin artiriimasi

gerektigi soylenebilir.



Lisansiistii egitim (yliksek lisans/doktora) yapiyor musunuz?
34 yanit

@® Evet
® Hayrr

Katilimcilarin %29,4’G su anda yiksek lisans veya doktora dizeyinde lisanslistli egitimine
devam ettigini belirtirken, %70,6’si devam etmedigini sdylemistir. Yaklasik her 3 mezundan
birinin akademik kariyerine veya uzmanlasma egitimine devam etmesi, bélimiin mezunlarina
akademik bir vizyon asiladigini ve onlari entelektliel agidan besledigini gostermektedir.

Caligma durumunuzu en iyi anlatan ifade nedir?
34 yanit

@ Alanimla ilgili bir igte galigiyorum.

@ Alanimla ilgili olmayan bir igte
galigiyorum.

Herhangi bir iste galigmiyorum, igsizim.
@ Heniiz is aramadim, yeni mezun oldum.

“Calisma durumunuzu en iyi anlatan ifade nedir?” sorusuna mezunlarin %64,7’si alaniyla ilgili
bir iste ¢alistigini beyan etmistir. Alani disinda ¢alisanlarin orani %8,8 iken, issiz oldugunu
belirtenler %17,6, henliz is aramayan yeni mezunlar ise %8,8’dir. Mezunlarin biyik bir
cogunlugunun dogrudan kendi meslek alanlarinda istihdam ediliyor olmasi, bolim
mufredatinin is diinyasindaki mesleki rollerle yiiksek diizeyde eslestigini ve amacina ulastigini
gosterir.

Calistiginiz sektor
34 yanit

® Kamu
® Ozel
) Sivil Toplum Orgiiti
@ Kendi isim
@ calismiyorum
@ Issizim
@ Calismiyorum

istihdam edilen mezunlarin biiyik bir cogunlugu (%61,8) 6zel sektdrde gdrev yapmaktadir.
Bunu %14,7 ile kendi isini kuranlar (girisimciler) ve %8,8 ile kamu sektoéri ¢alisanlari takip
etmektedir. Grafik lzerindeki diger kiiclik paylar ise ¢alismayan veya issiz olanlari sembolize
etmektedir. Bu veriler, isletme bélimi mezunlarinin dogal olarak en ¢ok 6zel sektér
dinamiklerine yoneldigini, ancak azimsanmayacak oranda bir kitlenin de kendi isinin patronu
olmayi sectigini ortaya koymaktadir.



isletme béliimiinden aldiginiz egitim ve hizmetlere ydnelik genel memnuniyet diizeyiniz nedir?
34 yanit

20

17 (%50)

9 (%26,5)
6 (%17.6)

1 (%2,9) 1 (%2,9)

Genel memnuniyet diizeyinde 5 Uzerinden yapilan degerlendirmede, mezunlarin %50’si tam
puan (5) vermis, %26,5’i ise 4 puani uygun gormistir. Yani mezunlarin %76,5’i genel olarak
aldiklari egitimden son derece memnundur. 3 puan verenler %17,6 iken, memnun
olmayanlarin (1 ve 2 puan) toplami yalnizca %5,8'de kalmistir. Yiksek memnuniyet orani,
bolimin akademik kadrosu, ders icerikleri ve sundugu kurumsal hizmet kalitesi agisindan
blyuk bir basari yakaladiginin gostergesidir.

Boliim II: Program Egitim Amaglarinin Degerlendirilmesi

Program Egitim Amaglari (PEA), mezunlarin is hayatina atildiktan sonraki birkag¢ yil iginde
ulasmalari beklenen kariyer hedeflerini ve sergilemeleri ongoériilen profesyonel durusu
tanimlamaktadir. Bu béliimde, isletme B&limii’niin belirlemis oldugu 5 temel egitim amacinin,
mezunlarin is yagamindaki pratik karsiliklari Gizerinden ne 6lglide gergeklestigi ampirik verilerle
degerlendirilmektedir. Katimcilarin elestirel distinme, girisimcilik, etik degerlere baghlik,
bilimsel yaklasim ve dijital donilsiime adaptasyon gibi vizyoner alanlarda kendilerini
konumlandirma diizeyleri analiz edilerek programin uzun vadeli hedeflerine ulagsma basarisi
Ol¢llmustir.

PEA1: is yasaminda katilimci, ¢ok sesli, elestirel, analitik diisiinebilen ve problem ¢ézme odakli
bireyler yetistirmek.

Ortalama: 4.26

Bu amaca yonelik mezunlarin kendilerini degerlendirmesi 4.26 ortalama ile oldukga yuksektir.
Katilmcilarin %47,1’i tamamen katilmakta (5), %35,3'U ise katilmaktadir. Olumsuz gorus
bildirenlerin orani yalnizca %2,9’dur. Bu sonug, bélimin 06grencilere analitik disinme
yetenegi kazandirma, kriz anlarinda problem ¢ézme yetkinligi asilama ve is yasaminda aktif
bireyler olma hedefini basariyla yerine getirdigini dogrulamaktadir.

20

16 (%47,1)

12 (%35,3)

12 5 (%14,7)
0 (%0) (%2.8)

1 2 3 4 5



PEA2: Girisimci, sektorel becerilerle donatilmis, yenilikgi ve is diinyasinda etkin rol Gstlenebilen
bireyler yetistirmek.

Ortalama: 4.09

Mezunlar bu hedef igin 4.09 ortalama puan vermislerdir. %41,2’lik kesim 5 puan, %29,4’lik
kesim ise 4 puan ile bu yetkinlige sahip oldugunu belirtmistir. Kararsiz kalanlarin (%26,5) orani
diger grafiklere kiyasla biraz daha yiksektir. Her ne kadar 4.09 iyi bir basari puani olsa da
mezunlarin bir kisminin inovasyon ve girisimcilik pratikleri konusunda kendilerini biraz daha
gelistirmeye acik gordiikleri yorumu yapilabilir.

14 (%41,2)

10 (%29,4)

9 (%26,5)

PEA3: Evrensel degerlere bagh, etik ilkelere duyarl, toplumsal sorumluluk sahibi ve
sirdurulebilirlik bilinci gelismis bireyler yetistirmek.

Ortalama: 4.50

Bu hedef, PEA’lar arasindaki en yiksek skora (4.50 ortalama) sahiptir. Mezunlarin %64,7’si bu
ifadeye kesinlikle katildigini, %20,6’si ise katildigini belirtmistir. Dikkat cekici sekilde 1 ve 2
puani veren katilimci yoktur. Bu sonug, bélimiin sadece is odakli profesyoneller degil; cevreye
duyarli, is etigine sadik ve toplumsal sorumluluk sahibi sorumlu vatandaslar yetistirmede iyi bir
basari sergiledigini kanitlar.

30

20 22 (%64,7)

PEA4: isletme alaninda bilgiye erisim ve degerlendirme yetkinligine sahip, is yasaminda
karsilastigl sorunlara bilimsel diislinceyle yaklasabilen ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen
bireyler yetistirmek.

Ortalama: 4.38
Bu amaca yonelik mezun algisi 4.38 ortalama ile zirveye yakindir. Katilimcilarin %50’si 5 puan,

%38,2si ise 4 puan vermistir. Olumsuz yanit bulunmamaktadir. Mezunlarin is hayatinda
karsilastiklari karmasik sorunlara mantiksal ve bilimsel metotlarla yaklasma aliskanhgi



kazandiklari ve mezuniyet sonrasinda da 6grenmeye acik (yasam boyu 6grenme) vizyoner bir
durus sergiledikleri net bir sekilde gorilmektedir.

20

17 (%50)

15

13 (%38,2)
10

PEAS5: Dijital ve yeni teknolojileri is streglerinde etkin sekilde kullanma becerisi kazandirmak.
Ortalama: 4.15

Teknolojik yetkinlik hedefi 4.15 ortalama puan almistir. Mezunlarin %47,1’i bu beceriye tam
olarak sahip oldugunu soylerken, %8,8’i yetersiz oldugunu belirtmistir. Glinimuz dijital
donldsim c¢aginda 4.15 puan basarili goriinse de mezunlarin teknolojik adaptasyon
sureclerinde (ERP yazilimlari, yapay zeka araglari vb.) mifredatin daha da dijitallestiriimesine
yonelik bir beklentisi oldugu belirtilebilir.

20

16 (%47,1)

10 (%29,4)

5 (%14,7)

Boliim llI: Program Ogrenme Ciktilarinin Degerlendirilmesi

Program Ogrenme Ciktilari (POC), 6grencilerin mezuniyet asamasina geldiklerinde kazanmis
olmalari gereken bilgi, beceri ve vyetkinliklerin somut gostergeleridir. Bu son bolimde,
mezunlarin lisans egitimleri boyunca edindikleri analitik yetenekler, nitel-nicel analiz becerileri,
iletisim kaslari ve dijital araglari etkin kullanma potansiyelleri 9 farkh c¢ikti baglaminda
degerlendirilmistir. Mezunlarin is diinyasindaki glincel gelismeleri takip etme reflekslerinden
karar alma mekanizmalarindaki etik olgunluklarina kadar uzanan bu degerlendirme, bolim
miufredatinin is hayatinin operasyonel ve stratejik ihtiyaclarina ne derece yanit verdigini analiz
etmektedir.

POC1: is diinyasindaki giincel gelismeleri takip eder.

Ortalama: 4.24

Program ciktilarinin birincisi 4.24 ortalamaya sahiptir. Katiimcilarin %50’si is dinyasindaki
trendleri aktif sekilde takip edebildigini beyan etmistir. %32,4’0 ise 4 puan vermistir. Egitim

suresince kazandirilan vizyonun, mezunlari statik kalmaktan korudugu ve dinamik is piyasasini
surekli gozlemleyen proaktif calisanlar haline getirdigi sdylenebilir.



20

17 (%50)

15

10 11 (%32,4)

POC2: isletme alaninda analitik, elestirel, bilimsel bir bakis agisina sahip olur ve ¢ok sesli
distinme slireclerine katkida bulunur.

Ortalama: 4.18

Bu cikt, 4.18 ortalama ile degerlendirilmistir. Mezunlarin %44,1’i 4 puan, %38,2’si ise 5 puan
vermistir. PEA 1 ile paralellik gOsteren bu sonug, Ogrencilerin derslerde sadece teoriyi
ezberlemediklerini, is hayatinda fikir Uretebilen ve elestirel slizgecten gegirebilen entelektiel
bir derinlik kazandiklarini dogrulamaktadir.

15 (%44,1)

13 (%38,2)

POC3: isletme alaninda nitel ve nicel analizler yapar.
Ortalama: 4.21

Analiz yapabilme vyetkinligi 4.21 ortalamaya ulagsmistir. Mezunlarin %50’si bu konuda
kendinden tam emin oldugunu ifade ederken, %29,4’i 4 puan vermistir. %8,8'’lik bir grup ise 2
puan vererek analiz yeteneginde eksik kaldigini hissetmektedir. Bu bulgu, muhasebe, finans
gibi veri odakli derslerin meyvelerini verdigini, ancak zayif kalan kitle icin pratik veri analizi
uygulamalarinin (SPSS, Excel analitigi vb.) artirilabilecegini gostermektedir.

20

10 (%29,4)

POCA4: Girisimcilik siireclerini kavrar ve yenilikgi is fikirlerini hayata gegirir.

Ortalama: 3.97



Bu ¢ikti, tiim veri setindeki en diistik ikinci skora (3.97 ortalama) sahiptir. Katilimcilarin %38,2’si
5 puan, %35,3’U 4 puan verirken; %11,7’lik bir kesim distk puan vermistir. Belirtildigi Gzere
mezunlarin %14,7’si kendi isini kurmustu. Bu ¢iktidaki disik ortalama, kendi isini kurmayan
kurumsal calisanlarin, yenilikgi fikirleri “hayata gegirme” asamasinda (6rnegin sirket igi
girisimcilik stireclerinde) kendilerini biraz cekimser hissettiklerini ortaya koymaktadir.

13 (%38,2)

12 (%35,3)

5 (%14,7)

POC5: Kamu ve dzel sektdrde isletme alaninda yetkinlik kazanur.
Ortalama: 3.91

Mezunlarin mesleki yeterlilik algisi 3.91 ortalama ile tim anketin en distk puan alan giktisi
olmustur. %38,2’si tam puan verirken, %20,6’sI notr kalmis, %11,7’si ise yetersiz oldugunu
belirtmistir. Bu durum, mezunlarin diplomalarini aldiktan sonra is diinyasinin sert gercekleriyle
(6zellikle staj eksikliginden dolayi) karsilastiklarinda ilk etapta bir zorlanma veya yetkinlik
sorgulamasi yasadiklarina isaret ediyor olabilir. Pratik derslerin ve sektdr bulusmalarinin
artirilmasi bu yetkinligin gelisimine katki saglayacagi ifade edilebilir.

13 (%38,2)

10 (%29.4)

7 (%20,6)

POC6: isletme faaliyetlerinde etik degerleri bilir ve karar alma siireclerinde etik ilkeleri
uygular.

Ortalama: 4.65

POC'ler arasinda en yiiksek basari puani (4.65 ortalama) bu ciktiya aittir. Mezunlarin %70,6’si
gibi blylk bir cogunlugu bu soruya 5 puan vermistir. 1 ve 2 gibi olumsuz puanlar ise sifirdir.
isletme B6liimii, mezunlarina profesyonel ahlak, diiriistliik ve kurumsal yonetim ilkelerini
mikemmel bir sekilde asiladigi ifade edilebilir. is diinyasinda giiven veren liderler yetistirmek
adina bu cikti oldukca 6dnemli gériinmektedir.



30

24 (%70,6)

20

8 (%23,5)

2 (%5,9)
0 (%0) 0 (%0)

POC7: Alaninda gerekli bilgiye ulasmak icin arastirma yapar.

Ortalama: 4.59

Bilgi okuryazarhgi ve arastirma yetkinligi 4.59 ortalama ile yine zirvededir. Mezunlarin %73,5'i
kesinlikle arastirma yapabildigini belirtmistir. Bilgi caginda bir isletmecinin en buylk gici
dogru bilgiye hizla ulagsmasidir. Bolimiin 6grencilere ddevler, projeler ve bitirme tezleri

vasitasiyla bagimsiz arastirma yapma ve dogru kaynagi bulma refleksini harika bir sekilde
kazandirdigi goriilmektedir.

30

25 (%73,5)

20

0 (%0) 1(%2,9) 5(%14,7)

3 (%8,8)
1 2 3 4 5

POC8: is siireclerinde veri analizi, sunum hazirlama, isletme yazilimlari ve dijital iletisim
araclarini etkili sekilde kullanir.

Ortalama: 4.29

Bu cikt 4.29 ortalama ile oldukga basarili bir performans sergilemektedir. Mezunlarin %58,8'i
bu araglari ¢ok etkili kullandigini belirtmistir. is diinyasinda her giin yapilan sunumlar,
raporlamalar ve kullanilan dijital iletisim kanallari géz dnline alindiginda, mezunlarin aldiklari
egitim sayesinde is ortamindaki bu operasyonel araclari basariyla yonettikleri ve modern ofis
ortamlarina hizla entegre olduklari sdylenebilir.

o 20 (%58,8)

7 (%20,6)

5 (%14,7)

1(%2,9) 1(%2,9)

POC9: Farkl paydaslarla profesyonel diizeyde yazili ve sozlii iletisim kurar.

Ortalama: 4.38



Son program 6grenme ciktisi olan iletisim yetkinligi 4.38 ortalama ile bir diger yiksek puanli
veridir. Katilimcilarin %61,8’i 5 puan, %20,6’si ise 4 puan vermistir. isletme yéneticileri igin
hayati 6nem taslyan iletisim becerisinin mezunlarda yiksek oranda bulunmasi; onlarin ikna
kabiliyeti, takim c¢alismasina yatkinhk ve kurumsal yazisma/konusma diline hakimiyet
konusunda son derece yetkin olduklarini dogrulamaktadir.

30

20 PANCCR:))

7 (%20,6)

2 (%5,9)

0(%0) 4(%11,8)

Genel Ozet ve Tavsiye Raporu

Glglli Yonler: Bolimin, etik, arastirma yetenegi, toplumsal sorumluluk ve iletisim gibi
yumusak beceriler (soft skills) ve temel degerler konusunda iyi bir egitim verdigi belirtilebilir.
Mezun memnuniyeti (%76.5) ve ilk yil istihdam orani (%55.9) oldukga yiliksek puanlamalar
olarak bélim agisindan degerlidir.

Gelistiriimesi Gereken Alanlar: Mezunlarin pratik sektor yetkinligi algisi ve girisimcilik
aksiyonlari nispeten zayiftir. Bu durum, degisim programi katiiminin ve lisans dénemi staj
oranlarinin ¢ok dislik kalmasi ile agiklanabilir.

Eylem Plani Onerisi: Bolimiin gelecekteki akreditasyon ve kalite siirecleri icin miifredata
zorunlu/tesvikli staj donemleri eklenmesi ve Ogrencilerin yurt disi/yurt ici degisim
programlarina katihmini artiracak bilgilendirme ofislerinin daha aktif calismasi 6nerilir.

isletme Bélimii
Mezunlarla iletisim ve Staj Komisyonu



