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SEKIL VE GRAFIiKLER

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilim1 (%)



YONETICIi SUNUMU

Iktisat boliimiiniin 6ncelikli amagclar1 arasinda; iktisadin tiiketici ve iiretici davranislart
ile temel makro olgularini inceleyecek diizeyde bilgilerle donatilmis, karsilastigi problemleri
farkli bakis acilariyla ele alarak ¢oziimler iiretebilen, kapsamli ve bagimsiz diisiinebilen,
iktisadi analiz ve modelleme yaparak bilgilerini bu amaglar dogrultusunda kullanabilen

mezunlar veren bir boliim olmak yer almaktadir.

Teorik ve uygulamali iktisat alanlarinda, lisans seviyesinde {iist diizeyde ve onciil
konumda bir b6liim olmanin yani sira diger birimlere lisans seviyesinde gerekli olan matematik
destegini saglayabilmek, bilime ulusal ve uluslararas1 diizeyde katkida bulunacak kadrolari
yetistirmeye yonelik lisans egitimi vermek ve bilimsel arastirma yapmak boliimiin diger

amaclar1 arasinda gosterilebilir.

2021-2025 Strateji Plam, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin vizyonu
dogrultusunda boliimiimiiz hedeflerine ulasmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir. Ulkemizin
kalkinma hedeflerine en verimli sekilde varabilmek adina olusturdugumuz bu planin seffaflik
ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde hazirlik agamalarinda emegi

gecen calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Alpaslan SEREL

Iktisat Boliim Baskani



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon

Saglam bir teorik temele sahip, teorik bilgilerini uygulayabilen, modelleme ve analiz yapabilen,
analitik diistinebilen, elestiren, sorgulayan, yorumlayan, katilimci, dinamik, arastiran, ileri
gorlslii, bilimdeki ve teknolojideki degisim ve gelismelere agik, alaninda gerekli bilgi
donanimina sahip, alantyla ilgili konularda politikalar ve Oneriler sunabilen ekonomistler

yetistirmektir.

B. Vizyon

Uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan,
teknolojinin ve biliminin takipgisi olan, alaninda en iyi ekonomistleri yetistiren, bolge ve iilke
sorunlarina duyarli olan ve bu dogrultuda akademik faaliyetlerde bulunarak ekonomiye katma
deger saglayan, ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve uluslararasi

alanda seckin bir boliim olmaktir.

C.Temel Degerler

e Katilimcilik ve Cogulculuk

e Bilimsel Egitim ve Arastirma

e Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

e Kurumsal Gelisim

e Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

e Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
e Uluslararasilik ve Entegrasyon

e Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

e Disiplinleraras1 Yaklasim

e FEtik Degerlere Baglilik



D. Amac ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik plan donemine ait amag ve hedefler

icinden boliimiimiiz agisindan 6nemli goriilen amag ve hedefler asagida verilmektedir.
Al. Iktisat Boliimiinde Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde
egitim-0gretimin kalitesini artirmak.

% H1.1 Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

« H1.2 Uzaktan 6gretim imkanlarin1 yayginlagtirmak ve kalitesini artirmak.

A2. iktisat B6liimii olarak Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma faaliyetlerini nitelik ve

nicelik olarak artirmak,

< H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

« H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

A3. iktisat Boliimiiniin Tiim paydaslari ile is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal

gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

+« H3.1 Boliimiin Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak,

A4, iktisat Boliimii olarak Uluslararasi 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

+ H4.1 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.



E. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

personel sayis1 **

Baslangi¢ Plan Donem
Performans Gostergeleri Pﬁr‘wmi sonu
Degeri (2019) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisi ** 57,10 25
PG.1.1.2. Boliimde 6grenci kabul edilen Cift anadal ve yandal program 5 1
sayis1 *
PG.1.2.1. Uzaktan 6gretim ile verilen derslerin toplam derslere orani i 30
(%)
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki 5 12
dergilerde yayinlanan yayin sayisi**
PG.2.1.2. Toplam yayin sayis1 ** 109 140
PG.2.1.3. Ogretim eleman1 basina diisen yayin sayis1 ** 5,73 6,36
PG.2.1.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI ESCI kapsamindaki
. . 192 220
dergilerdeki atif sayis1 **
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Diger Kamu) i 3
Kuruluslari tarafindan desteklenen proje sayisi*
PG.2.2.2. Akademik tesvik puani 30’un iizerinde
e 6 13
Olan dgretim elemani sayis1**
PG.3.1.1. Her akademik y1l Goniilliilik Caligmalart dersini alan i 25
Ogrencilerin toplam 0grenci sayisina orani (%) ** ’
PG.4.1.1. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 * 73 90
PG.4.1.2. Yurtdist 68renci degisim programlarindan yararlanan 0 7
Ogrenci sayisi**
PG.4.1.3. Yurtdis1 personel degisim programlarindan yararlanan 1 ’

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmusgtir.




2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemiz ve Boliimiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet

faaliyetlerinin planlanmasi ve plan siiresi boyunca etkinligin artirilmasini saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Bolimiimiiziin amacglarii, hedef ve Onceliklerini, performans

oOlciitlerini ve bunlar gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemleri kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda

hazirlanmstir.



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii stratejik
plan calismalar1 Universitemiz Kalite Komisyonunun 13.06.2022 tarih ve 2022-02 karari ile
baslatilmis olup Stratejik Planlama EXkibi ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag
ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu’nda karara baglanarak Kalite Koordinatorliigline ve
Dekanliga sunulmustur. Siirecin  tiim asamalar1  Strateji  Gelistirme  Kurulunun

koordinasyonunda ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmistir

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Bolim Bagkani Prof. Dr. Alpaslan SEREL baskanliginda, bdliim ydneticilerinin katilimiyla
7.09.2022 tarihinde teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, Universitemizin 2021-2025
Stratejik Plani ¢ercevesinde boliim stratejik plan siirecin ana agamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmis ve tartigmali hususlar1 goriiserek, Strateji Gelistirme Kurulu koordinasyonunda
hazirlanan boliim 2021-2025 stratejik planin1 Kalite Koordinatorliigiine ve Dekanliga

sunmustur

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

e —

Prof.Dr. Alpaslan SEREL Iktisat Boliim Bagkam (Baskan)

Prof.Dr. Ozcan KARAHAN Iktisat Politikas1 Anabilim Dali Bagkam (Uye)

Prof.Dr. Mehmet Emin ERCAKAR  Tiktisadi Gelisme ve Uluslararas: Iktisat Anabilim Dali Bsk.(Baskan Vekili)
Prof.Dr. Burak DARICI Iktisat Boliim Bagkan Yardimcis1 (Uye)

Do¢.Dr. Celil AYDIN Iktisat Boliim Bagkan Yardimcis1 (Uye)

Dr.Ogr.Uyesi Mustafa o o . B

ISLAMOGLU Iktisat Tarihi Anabilim Dali1 Baskani (Uye)

Aras.Gor. Kadriye Sena ERDOGAN  Raportor

C.Stratejik Planlama EKkibi
Boliim Strateji  Gelistirme Kurulu koordinasyonunda, bdélim 6gretim elemanlarindan
olusmustur. Boliim Stratejik planlama ¢aligmalari, Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam
cergevesinde Strateji Gelistirme Kurulu’nca alinan kararlar ve verilen gorevler dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan son sekli verilen Boliim 2021-2025 Stratejik Plani,

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmustur.



Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Prof.Dr. Mehmet Emin ERCAKAR Baskan
Doc.Dr. Fatih AYHAN Uye
Do¢.Dr. Erdem BAGCI Uye
Doc.Dr. Musa BAYIR Uye

Dr. Ogr.Uyesi Seyma Sahin KUTLU Uye
Aras.Gor. Yunus Emre GURBUZ Uye
Aras.Gor. Caglar ORAK Uye
Aras.Gor. Dilara OZEL Uye
Aras.Gor. Hasan GULOGLU Uye

Hayati AYCI Ogrenci Uye

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii 2021-
2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4’te gosterilmistir

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanliginin “Stratejik

7 s @ e b gl Boliim Baskani 4/07/2022
yazisi
Strateji Gelistirme Kurulunun Bl e 8/09/2022
HAZIRLIK olusturulmas1
CALISMALARI Stratejik Planlama Ekibinin Bliim Bagkam 8/09/2022
olusturulmasi
Stratejik Plan bilgilendirmesi Stratejik Planlama Ekibi 7/09/2022
1y ety e Stratejik Planlama EKibi 7/09/2022
olusturulmasi
Kurumsal tarihge, mevzuat o
analizi, Ust politika belgelerinin Boliim Bagkant 5/10/2022
analizi, faaliyet alanlar ile tiriin
DURUM ANALIZI ve hlzmetlerlr) bellrlenme§|, '
paydas analizi, kurulus i¢i analiz, N
akademik faaliyetler analizi, Strateji Gelistirme Kurulu 5/10/2022
yiiksekogretim sektori analizi,
GZFT analizi
= Misyon, vizyon ve temel Boliim Bagkani 20/10/2022
GELECEGE BAKI N . . .
5 degerlerin belirlenmesi Strateji Gelistirme Kurulu 20/10/2022
FARKLILASMA Konum tercihi, basar: bdlgesi Béliim Baskan 20/10/2022
STRATEJisT tercihi, deger sunumu tercihi, N
temel yetkinlik tercihi Strateji Gelistirme Kurulu 20/10/2022
STRATEJI Amaglar, hedefler, performans Boliim Bagkan1 24/10/2022
GELISTIiRME: Amag, gostergeleri, stratejiler, hedef
Hedef ve Stratejilerin riskleri ve kontrol faaliyetleri, Strateji Gelistirme Kurulu 24]10/2022
Belirlenmesi maliyetlendirme
STRATEJIK PLANIN Boliim Bagkant 24/10/2022
OLUSTURULMASI Strateji Gelistirme Kurulu 24/10/2022
STRATEJIK PLANIN . o
SUNULMASI Stratejik Planlama Ekibi 31/10/2022
IZLEME VE Stratejik Planlama Ekibi 01/07/2023

DEGERLENDIRME



4. DURUM ANALIZi
A.Kurumsal Tarihcge

Iktisat Boliimii Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagl
olarak 1993 yilinda kurulmustur. 18 Ekim 1993 tarihinde egitim 6gretime baslayan boliim, ilk
mezunlarint 1997 yilinda vermistir. Boliim; 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6640 sayili Kanunla kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine baglanmistir. Boliimde Ingilizce hazirlik smifi uygulamasi

Ogrenci istegine bagli olarak ytiriitiilmektedir.

Iktisat Béliimiinde; Yiiksekdgretim Genel Kurulu’nun 24 Mart 2021 tarihinde yapmis oldugu
toplantida Ingilizce iktisat programi agilmasina karar verilmistir. 2021-2022 egitim gretim
yilindan itibaren Ingilizce Iktisat programi 6grenci alimi yaparak egitim dgretim faaliyetlerine

baglamistir.

Lisans orgiin dgretim (Tiirkce ve Ingilizce iktisat Programi), yiiksek lisans, Ingilizce yiiksek
lisans, doktora diizeyinde egitim-6gretim verilen iktisat boliimiinde egitim faaliyetleri ve

akademik faaliyetler asagida yer verilen anabilim dallar1 biinyesinde yiiriitilmektedir.
- Iktisat Politikas1 Anabilim Dali

- {ktisadi Gelisme ve Uluslararasi iktisat Anabilim Dali

- Iktisat Tarihi Anabilim Dali

- Iktisat Teorisi Anabilim Dali



B. Mevzuat Analizi

Boliimiimiiziin gérev ve sorumluluklarini, faaliyet alanini belirleyen ve diizenleyen yasal

yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayn1 veya

benzer nitelikte egitim - O0gretim yapan
birden fazla bolim bulunamaz. Bolim,
boliim bagkani tarafindan yonetilir. Boliim
bagkani; boliimiin aylikli  profesorleri,
bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de
bulunmadigi takdirde doktor oOgretim
tyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca,
fakiilteye bagli yiiksekokullarda miidiiriin
onerisi lizerine dekanca, rektorliige baglh
yiiksekokullarda miidiiriin Onerisi {izerine
rektorce ti¢ yil igin atanir. Siiresi biten
baskan tekrar atanabilir. Boliim baskani,
gorevi basinda bulunamayacagi siireler igin
Ogretim Tlyelerinden birini vekil olarak
birakir. Herhangi bir nedenle alt1 aydan
fazla ayrilmalarda, kalan siireyi
tamamlamak iizere ayn1 yontemle yeni bir
boliim baskan1 atanir. Boliim baskani,
bolimiin her diizeyde egitim - dgretim ve
aragtirmalarindan ve boélime ait her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitilmesinden sorumludur.

Bilimsel arastirma yayin ve danigmanlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

o 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu,

2547 sayili

Yiiksekogretim
Kanunu

(Madde 21)

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu
(Madde 12)

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

Boliimiin her
diizeyde egitim-
Ogretim ve
arastirma
faaliyetlerinin
etkin ve verimli
sekilde
yiiriitilmesi i¢in
gerekli idari
personel ile

donanim eksikligi.

Bilimsel arastirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 21.
Maddesinde belirtilen
gorevleri yerine
getirmek igin nitelikli
personel istihdaminin
gerceklestirilmesi,
boliim-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
taninirligin artmasi ve
cesitli bilimsel yayin
ve ¢alismalara altyap1
ve destek saglanmasi
i¢in ulusal ve
uluslararasi projelere
bagvurularin
arttirilmasi; toplumu
ilgilendiren
¢aligmalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Biitge dis1 bilimsel
aragtirma
kaynaklarinin
artirilmasini saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve 6zgiin
eser iiretimini tesvik
etmek.

e 3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: hakkinda Kanun,

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi,

o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,



e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Y nergesi,

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizin Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda boliimiimiizii
dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken
Universitemiz Stratejik Planindan yararlanilmistir. Bliimiimiiziin misyon, vizyon, stratejik

amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

R Oncelikli sektorlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda sanayi
}())ll;lﬁlrma Kallanma Madde 332.3 kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanliginin (YOK) olusturdugu standartlar
¢ercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans tez
konusu se¢ilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari
ilgili meslek kuruluslar1 ile firmalarin katkisiyla
desteklenecektir.

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak, Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile dncii ve
¢1g1r agict arastirmalari desteklemek tizere ve 6zellikle

On Birinci Kalkinma Madde 418.2
Plam

On Birinci Kalkinma Madde 443.4

Plam temel bilimler alaninda arastirmaci insan giicii
kapasitesinin  artirilmasina  yonelik  ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Bilim ve Teknoloji 2015/102 D.okt.ora ({er?cesme sahip insan kay?aglpln nicelik ve

.. nitelik yoOniinden artirilmasina yonelik c¢aligmalar

Yiiksek Kurulu
yapmak.

Kararlan

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Boliimiimiiziin Faaliyet Alanlari ile ilgili belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir.
Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi

acisindan dnemli rol oynamaktadir.



Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi

B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yaymlar
2. Damigsmanlik

3. Projeler

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Konferans ve Seminerler)
Uluslararas: iliskiler

E. Paydas Analizi
Paydaglar, Boliimiimiiziin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya

gerceklestirdikleri faaliyetlerle Boliimiimiizii etkileyen kisi, grup veya kurumlardar.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmasi
uygun goriilmiis, daha sonra boliimiin amaglarini gergeklestirmesi odak noktasi olarak dikkate
alinarak, her bir paydasin onem derecesi, etki derecesi ve oOnceligi Tablo 8’deki gibi

belirlenmistir. Tablo 9°da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas/ Onem Etki

Paydas Ad1 Dis Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giigli BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giicli BIRLIKTE CALIS
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
GMKA Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Medya Dis Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
TUBITAK - TUBA D1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma, CIKARLARINI
Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk .. GOZET
Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalari, LI TS i CALISMALARA
Isadanm Dernekleri, vb.) DAHIL ET
CIKARLARINI
. GOZET
Arastirma Kurumlar Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Orta SO
CALISMALARA

DAHIL ET




Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif IZLE

Dekanhk i¢ Paydas Yiiksek Giiglii BILGILENDIR

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve Toplumla
Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma Iliskiler/Uluslararasi
Mliskiler

Bilimsel Damsmanhk Projeler Egitim (Konferans
Yaynlar ve Seminerler)

Paydaslar Lisans Egitimi

v R
«
! :
v

TUBITAK-TUBA
Is diinyas1 Kuruluslar o
Arastirma Kurumlari ~

Ozel Sektor - Sanayi N
Kuruluslar:

2. 2 2 2 2 =2
2 2 2 2 2 =2 2
2

<2 2 =2 =2

e
E T A

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.



Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

iZLE BILGILENDIR
Mezunlar Dekanlik

CIKARLARINI GOZET . .
CALISMALARA DAHIL ET BIRLIKTE CALIS
A Akademik Personel
Is Diinyas1 Kuruluslar . .
Idari / Teknik Personel
= Arastirma Kurumlari oy .
NURSER Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslart Ogrenciler
Y 3 GMKA
Medya

TUBITAK-TUBA

E. Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi gibi analizlerin yapilarak boliim kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Iktisat Boliimiiniin yonetim organlar1 boliim baskan1 ve boliim baskan yardimcilaridir.
Boliimiimiizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklart 2547 ve 2914 sayili
Kanunlarda, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda

tanimlanmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiiniin

akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi Tablo 11°de verilmistir.



Tablo 11: Organizasyon Semasi




Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 12°de boliimiimiiziin personel sayisinin yillara goére dagilim verileri bulunmaktadir.
Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘
Akademik Personel 19 21 22 24 26 28
657 Sayih Kanuna Tabi Personel - - o - - -
Isci - - - - i, -
Sozlesmeli Personel 4/B - - - - - -

Genel Toplam 19 21 22 24 26 28

Tablo 13’de birimimizin son bes yilina ait idari personel sayilarinin, invanlarin ve kadrolarin

doluluk oranlar1 dikkate alinarak ger¢eklestirilen dagilimi sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 5 5 5
Dog. Dr. 5 7 7
Dr. Ogr. Uyesi 4 5 5
Aras. Gor. 5 4 5

Ogr. Gor. (Ders Verecek)

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak - -
Ders)

Ogr. Gor. (Uygulamali Birim) = = - - - = =

Okutman - - - - = = = - - - - -
Uzman = - - - = = - - - - - ;
Egitim ve Ogretim Planlamacisi = - - - = = . - - - - -

Cevirici - - - = = = - - - - - -
Toplam 19 21 22

Tablo 14’te ise, 2022 yili itibariyle birim bazda idari personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.



Tablo 14: idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi 2020 2021 2022 2023 2024

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri
Saghk Hizmetleri - - = - - -

Teknik Hizmetler - - - - - R
Egitim-Ogretim

Hizmetleri

Avukat Hizmetleri - = - = . - - - - _

Din Hizmetleri - - - . - -
Yardimc1 Hizmetler - - - = - -
4/B Sozlesmeli - - = o - - - -
Isci - - - - - B, B,

Toplam - - - - - = = - - - - -

Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi (Ekim 2022)

Iktisadi Gelisme ve

Uluslararas: iktisat 1 1 3 3 1 1 1 1 6
Anabilim Dali

]I:l)(;ll?at Politikas1 Anabilim 1 1 1 2 3 1 1 1 1 &
g(:]?at Teorisi Anabilim 1 2 3 1 1 2 2 1 1 7
Iktisat Tarihi Anabilim 1 1 1 2 3
Dali

Genel Toplam 1 4 5 2 5 7 2 3 5 2 3 5 22



Egitim ve Ogretim Analizi

Boliimiimiiz programlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 68renim goéren 6grenci
sayilarmin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir. Kayitli 6grencilerimizin %81°1 lisans,
%19’u ise yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim géormektedir. Bu sonuglara gore
ontimiizdeki donemlerde, lisansiistii programlarinin gelistirilmesinin  Oncelikli oldugu

sOylenebilir.

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

m Lisans

H Lisansiisti

Iktisat boliimiimiiz dgrenci dagiliminin kisa vadede lisansta %81 ve lisansiistiinde %19
olmasini hedeflerken, orta ve uzun vadede ise lisansta %75 ve lisansiistiinde %25 olmasini

ongormektedir.

Tablo 16: Ogrenci Sayilari (Ekim 2022)

E K Toplam E K T?f:'a E K
260 172 432 87 49 136 347 221 568
34 29 63 I i 3% 29 63

294 201 495 87 49 136 381 250 631



Ayrica Tablo 17°de, boliim egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

Klz ERK TOPL KlZ
EK AM

LA

LiSANS

300 691 372 297 669 420 384 804 529 556 1085* 313 410 723 359 512 871
336 704 324 352 676 298 318 616 - - - - - -

- i i i i i i i i i i i i i i i 2 9 11

636 1395 696 649 1345 718 702 1420 529 556 1085 313 410 723 361 521 882

*2018 yilinda ikinci 6gretime 6grenci alimi durdurulmustur. Eski girisli ikinci 6gretim 6grenci sayisi birinci 6gretim sayisi iginde yer almaktadir.



Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021  2021-2022

Yabanci Uyruklu
" . 17
Ogrenci Sayis1

Tablo 19: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilar

2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022

Dezavantajl Ogrenci i
Sayisi

Tablo 18’de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 19°da ise

Boliimiimiizde egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara

gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 20°de Bolimiimiiziin son bes yilina ait 6grenci sayilarinin, cinsiyet dikkate alinarak

dagilimina ait veriler sunulmustur.

Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T
iktisat
?Lb'_lﬁmﬁ) 750 636 1395 696 649 1345 718 702 1420 529 556 1085 313 410 723 361 521 882
1Sans

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yeni kurulan bir iiniversite i¢erisinde koklii bir boliim olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve
kaliteyi onceleyen kurum kiiltiirliniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriisiiyle bolimiimiiziin bu hususta avantajli durumda oldugu disiiniilmektedir. Bu
baglamda birimimizde kurum kiiltiirtine iligkin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni
yaklagimlarin ¢ercevesinin belirlenmesine ve iiretken, paylasimci, verimli, temel degerlere

bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye 6zen gosterilmektedir.

Boliimiimiiz personeli arasindaki iletisimi artirmak, calisanlar arasi etkilesimi is verimine
yansitmak amaciyla ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica

kurum kiiltiiriinlin tanimlanmasi i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.



Tablo 21: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER

Katilim

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii, katilimcilik ve
cogulculuk ilkeleri goz oniinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.

Is birligi

e Birimimizin anabilim dallar1 arasindaki isbirligi ve organizasyon iist yonetim tarafindan saglanmaktadir.

Bilginin yayillim

e Bilgi paylasimi1 ve yayilimi, elektronik yazigsma sistemleri kullanilarak gerek boliimiin web sitesi gerekse
e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlar1 gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme

e Boliim i¢i bilgilendirmeler sayesinde tiim birim personelleri yeniliklere ve degisimlere kolaylikla adapte
olabilmektedir.

Kurum igi iletisim
e Boliimiimiizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari ve akademik
birimler arasinda kolay iletisim kurulmas1 miimkiindiir.

Paydaslarla iliskiler
e D1s paydaslar ile iletisim kanallarinin gelistirilmesinin yani sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gozden
gecirilip i¢ paydaslarin siireclerde aldiklari roller daha etkin ve verimli hale getirilebilir.

Degisime acikhik

e Boliimiimiiz, biinyesindeki nitelikli akademik personelin varligiyla yenilige agik bir yapidadir.
Cogulculuk esasi alinarak farkli goriisler demokratik bir sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler
desteklenmektedir.

Stratejik yonetim

e Boliimiimiiz stratejik planinin sahip oldugu 6nem {iist yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden
itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilariyla ilgili birimlere de aktarilmistir. Rutin
islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata gegirilmesinde stratejik plan
perspektifinin bolimiimiiz tarafindan da i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Boliimiimiiz an itibari ile merkez yerleskede egitim- 6gretim hizmetlerine devam etmekte olup,
buna iliskin durum analizi agsagida yer almaktadir
Boliimiimiize iliskin bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo 22, 23’de konularma gore

gosterilmistir.



Tablo 22: Universite Yap1 Alan Dagilimi

UNIVERSITE YAPI ALANLARI

Bl oo memewe oRmEe TR
NO

- TOPLAM EGITIiM ALANI - -

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)

YERLESKE ADI UNIVERSITE MALIYE HAZINESI TOPLAM (M?)

TOPLAM - - -

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Tablo 24: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii Kullanimda Olan Yazilimlar

Elektronik Belge Yonetim Sistemi  Elektronik Yazisma Tiim Boliim

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi Akademik Birimler

LMS Uzaktan Egitim Tiim Boliim

Web Yéonetim Sistemi Kumimsal Webisayfasimmnilcenilcl S e

Y Onetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi Kisisel Web Sayfa Yonetimi Akademik ve Idari Personeller
E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri Tiim Boliim

Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi Tiim Bolim

Akillh Kart Otomasyonu Akilli Kart Otomasyonu Tiim Bolim

Bilimsel'Arastirma Projeleri Bilgi™ i1l WaNENisn ¥ [S S
Sistemi (BAP) Bilgi Sistemi (BAP)

Stata Istatistik Yazilim Paketi Akademik Birimler

Akademik ve idari Personeller

EndNote Veri Tabani Uygulamasi Akademik Birimler

Tablo 25: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ

Kiitliphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yaymn, multi media
ve tezlere iligkin veriler Ekim 2022 itibariyle Tablo 26°da verilmektedir. Ayrica abone olunan
veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlar



Tablo 27, 28’de sunulmustur. Tablo 29’da yer alan kurumsal agik erisim sistemine akademik
calismalar yliklenmis ve yliklenmeye devam etmektedir.

Tablo 26: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

BIRIM ADI Tez TOPLAM

7206

11230

Tablo 27: Abone Olunan Veri Tabanlari

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 28: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Palgrave Macmilla
ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library



Tablo 29: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Sira No Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yaym Y1ili Aralig1

Tiirt) (Dokiimanlarin sayist)
Makale -

Kitap =

N
- Bildiri-Kongre -
[+ |
[ % |
& ]

Ders Kitabi -
Patent -

Diger -
MALI KAYNAK ANALIZi
Tablo 30: Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performanst yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.



F. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 31: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar1

Ne Yapilmali?

Deneyimli ve nitelikli
akademik kadro.

Universitede sunulan yabanci

dil 6grenme imkanlarinin

Yabanci dil egitim seviyesinin
yiikseltilmesi igin 6grencileri

Egitim yeterli olmamasi tesvik edici aktiviteler
Ogrencilerin gelecege iliskin diizenlenmesi.
amaglarinin belirgin olmamasi.  Akademik danigmanlik sisteminin
giiclendirilmesi.
Arastirma potansiyeli Kurum dis1 kaynaklarin Ogretim elemanlarmin kurum dist
yoniinden tecriibeli ve (TUBITAK, CBSBB, AB kaynaklara bagvuru yapmalari
geng akademisyenlerin fonlar1 gibi) igbirligiyle yapilan  konusunda tesvik edilmesi.
birleﬁtigi bir ekibin proje sayisinin az olmast Yeni akademik ve idari personel
varlig. Ders ve is yiiklerinin fazla istihdamu ile ders ve is yiikiiniin

Aragtirma Yerel dinamiklerle yakin olmasi azaltilmasi
iletisim ve igbirligi i¢inde
olma potansiyeli.

Lisansiistii egitime sahip
akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik
etkinliklere katilim
diizeyi.

Toplumsal Katki Hazirlanan projeler ile Yerel kuruluslar ile Yerel orgiitler ile protokol ve
bolgesel ve yerel gelisime  igbirliklerinin yetersizligi. goriismeler yapilarak isbirliginin
katki saglama artirilmast
potansiyelinin yiiksekligi.

Meslek kuruluslariyla Universite-sanayi ve kamu Universite-sanayi ve kamu
iliskilerin baslatilma isbirliginin yetersizligi. isbirliginin artirilmasi

Girisimcilik potansiyelinin yiiksek
olmasi.

Ogrenci topluluklarinin
varlig.

G.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
caligmalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Bolimiimiiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler

ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Iktisat Boliimiiniin faaliyet gdsterdigi ortamdaki



degismeler, kalkinma planlari ve programlari, hilkiimet programlar ile diger kuruluslarin

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.
Politik

Onemli cevre faktorlerinden olan politik cevredeki degisimlerden boliimiimiiz dogrudan

etkilenmektedir.

Ekonomik

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tilkketiminin yapildigt; mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Biitgelerin kamu kaynakli
olmasi ve bu biitgelerle faaliyet gosterme boliimiimiiziin ekonomik ¢evredeki degisimlerden

etkilenmesine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi sosyo-kiiltiirel degisim diinyadaki aliskanliklari,
degerleri ve yapilar1 degistirmekte bu gelismeler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de

etkilemektedir.
Teknolojik

En hizli degisen faktorlerden biri olan teknolojik ¢evre kosullari, yarattigi yeni bilgiler ve

ortamlarla hizmet ve siireglerde ¢esitli gelismelerin onciisii olmaktadir.
Yasal

Birimlerin kendi politikalarin1 giitme iradesi olsa da bu birimlerin tabi olduklar {ilkelerde bir
dizi kanun is ¢evresini etkilemektedir. Yasal tahliller, diizenlemelerin hesaba katilmasiyla

birlikte boliim stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer ¢abadir.
Cevresel

Turizm ve tarim gibi sektdrler icin gevresel faktdrler bilyiik éneme sahiptir. Iklim, cografi
konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar gibi unsurlar, ¢evresel tahlilin diger
onemli parcalaridir.

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
15181nda, basar1 bolgesinin 6nemi lisans ve lisansiistii egitime verilen énemin artmasi ve buna
bagl olarak nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin artirtlmasi konusuna yonelik, cesitli

stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.



Tablo 32: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Ulke genelinde Iktisat
Boliimii sayisinin
fazlalig

2.A¢ik ve Uzaktan egitim
veren Iktisat Boliimii
sayisinin giderek artmasi

1. Geng issizlik sorunu
2. Eksik istihdam

1.Farkli kiiltiir ve
cografyadan 6grencilerin
Tiirkiye’yi ve
boliimiimiizii tercih
etmesi.

1.Gii¢lenen uzaktan
egitim altyapisi.

1. 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler

1.Cevre bilincinin
artmasi.

Boliime Etkisi

1. Konum itibari
ile bolgenin
¢ekim giicli
olmasi

1.Ekonomik ve
finansal
okuryazarligin
artmasi

1.Cok sesli ve
cok kiltiirli
egitim.

2 Kiiltiirel
cesitliligin
saglanmasi ve
farkli kiiltiirler
arasinda iletisim
ve isbirliginin
artmasi.
1.Genis
kiitiiphane
olanaklari.

1. Egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik mevzuat

1.Akademik
personel ve
ogrencilerimiz
dahil olmak
uzere cevre
bilincine sahip
faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.

giderek diigmesi
2.Iktisat egitimi
icin gerekli
donanim
yetersizligi

1.Istihdam
edilemeyen Iktisat
mezunu sayisinin
artmasi ve mevcut
mezunlarda nitelik
kaybi1

1.Farkl1 kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin uyum
sorunu

1.Kaynak
yetersizligi

1.Bir alanda
ihtisaslagsmanin
getirdigi diger
alanlardaki geri
kalma potansiyeli

1.Yeterli bilincin
olmamasi

1.Taban puanlarin

Ne Yapilmali?

1.1ktisat boliimii
kontenjanlarinin
beseri sermaye
ihtiyact
dogrultusunda
planlanmasi

1.Sektorler ile
isbirligi i¢inde ders
miifredatlarinin
giincellenmesi

1.Farkl kiiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

1. Yeni teknoloji
kullaniminin
O0zendirilmesi

1.Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi

1.Cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projeleri egitim
say1isimin
artirilmasi.



H.Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapr analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu  yapisal

giiclerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 33: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel Giigler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

bolimiin

stratejilerinin

Bolime Etkisi

gelistirilmesi

bakimindan

Ne Yapilmali?

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1. Giderek artan
Universite ve iktisat
boliimii sayis1

2. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin devlet
universitelerinden vakif
uiniversitelerine gegisi

1. Sanayi ile ortak

yapilan proje yetersizligi.

2. Paydaslar ile giiclii
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamast.

1. Universitemizin
konumunun biiytik
sehirlere yakin
olmast.

2.Ingilizce egitim
veren
programimizin
varligi

1. Paydaglarin
¢ogunlugunun
cografi olarak
iiniversitemize
yakin alanlarda
olmast.

1. Yakin
cografyada
ogrenciler icin
tercih
edilebilecek
Iktisat Boliimii
sayisinin fazla
olmast.

1. Paydas
isbirligi
anlaminda
yeterli diizeyde
iletisim
ortaminin
olugsmamasi

1. Bolimiimiizii
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla
etkin iletigim
kurmak

2. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.



i. GZFT Analizi
GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak boliimiimiiziin giiclii ve zayif yonlerini
belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da boliimiimiizii bekleyen firsatlari ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 34: GZFT Analizi

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1. Yeni bir iiniversite 1. Idari personelin 1. Bandirma’nin 1. Ogrencilerin
olmamiza ragmen sayisal olarak SOsyo- yerlesme
bolimiimiizin kokli yetersizligi ekonomik puanlarinin
birimler tistiine 2. Akademik gelismislik diisiik olmasi
kurulmus olmasi personel en?ek.S ) Bandirma’nin
Ingilizce egitim veren ofislerinin degerinin personel ve
iktisat programinin yetersiz olmasi y}lksek 6grenci i¢in
olmas1 3. Ogrenci aidiyet OB;I/?E kent yasam maliyeti
T_ecriibeli ve dinamik ve merkezlerine yiiksek bir kent
bir akademik kadronun motivasyonlari yakinlik olmasi
varlig nin diisiik (Istanbul, Ortadgretimden
Nitelikli yayin olmasi Bursa, izmir) gelen
sayisinin yiiksekligi 4.  Ogretim Bandirma’nin ogrencilerin
Tercih edilebilirliginin tiyelerinin ders cografi altyapisinin
yiiksek olmasi yiiklerinin fazla konumu ve yeterli
Huzurlu bir ¢aligma olmasi iklimi olmamasi
ortaminin varligi 5. Dis paydaslarla Nit_?".l.(" . Cevre illerde
Akademik kadrolarin iligkilerin 15glictne twm kokli
. ST diinyada artan R :
uyum i¢inde ¢alismasi niteliginin iiniversitelerin
. talep o
Cok farkli tilkelerden zayif olmasi ey . varligi
Ogrenciler
?cjk Sa}flf..ia uluslararasi i @i
ogrencinin . sirasinda ve
bolimiimiizii segmesi SOTESTTGE
ve zengin bir kiiltirel staj
Mozaigin varlig1 imkanlarinin
varligi
Yabanci
ogrencilerin
boliimiimiize
taleplerinin
artmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 35°te

yer verilmistir.



Tablo 35: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giigli
yonler

Zayif
yonler

Bir sanayi sehri olan Bandirma’da kokli bir
bolim olmamizla birlikte 5. Sanayi
Devriminin giindemde oldugu bir donemde,
tiniversite-sanayi  isbirliginin  gelistirilip
iilkemize katma deger yaratacak tirlin ve
hizmetleri iireterek siirdiiriilebilir biiyiimeye
ve ekonomik kalkinmaya destek olmak.

Idari personel sayisi ile fiziki alanlar ve
teknolojik altyapinin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak
nispeten gelismis bir kent olmasi ve
birimimizin tecriibesi ve ¢alismalar1 ile
yarattigi katma deger sayesinde ¢gekim merkezi
olmasi.

Yakin ¢evremizde konumlanmis ¢ok sayida
devlet ve vakif {iniversitesinde Iktisat
Boliimiiniin bulunmasinin yaratacagi baskinin
bilincinde olup, geng¢ oldugu kadar dinamik de
olan akademik ve idari kadroyla bu baski
unsurunun tstesinden gelmek.

Fiziki ve teknik altyapinin heniiz yeterli
diizeyde olmamasina ve biiytik
uiniversitelerdeki boliimlerin sektorde sahip
olduklar1 agirligi kirabilmenin zorluguna
ragmen, dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir
gelisime agik olmak.



J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36: Tespitler ve ihtiyaglar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

[HTIYACLAR/

GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Uygulanmakta olan bir boliim
stratejik plan1 bulunmamaktadir.

Paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve isbirligi eksikligi.

Yetersiz diizeyde Arastirma
gorevlisi ve idari personel sayisi.

Akademik ve idari personel i¢in
yeterli ofis, aragtirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaclarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Laboratuvar, atolye, vb.
yetersizligi.

Danigmanlik hizmetlerinin azlig1,
boliim-sanayi isbirligi projelerinin
arzu edilen diizeyde olmamasi

Kalite glivence sisteminin
etkinliginin saglanamamasi

Boliim Stratejik plan ¢aligsmalari
yapilmaktadir.

Egitim, arastirma, gelistirme,
yonetim ve toplumsal katk1
kalitesinin artirilmast.

Paydaslarla daha etkin ¢aligma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olugturulmasi.
Uygun nicelik ve nitelikteki
personelin istihdam edilmesi.

Ofis, derslik, calisma ve aragtirma
alanlarinin artirilmasi.

Giiniimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi biligsim Ve altyapisinin
iyilestirilmesi.

Yeterli sayida arastirma gorevlisi
ve idari personelin bolime
kazandirilmasi, fiziki altyapinin
tyilestirilmesi ve isbirliklerinin
giiclendirilmesi

Kalite glivence sisteminin
etkinliginin artirilmasi ve
igsellestirilmesi.



5. GELECEGE BAKIS

A.Misyon

Saglam bir teorik temele sahip, teorik bilgilerini uygulayabilen, modelleme ve analiz yapabilen,
analitik distinebilen, elestiren, sorgulayan, yorumlayan, katilimci, dinamik, arastiran, ileri
goriiglii, bilimdeki ve teknolojideki degisim ve gelismelere agik, alaninda gerekli bilgi
donanimina sahip, alantyla ilgili konularda politikalar ve Oneriler sunabilen ekonomistler

yetistirmektir.

B. Vizyon

Uluslararas1 standartlarda egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan,
teknolojinin ve biliminin takipgisi olan, alaninda en iyi ekonomistleri yetistiren, bolge ve iilke
sorunlaria duyarli olan ve bu dogrultuda akademik faaliyetlerde bulunarak ekonomiye katma
deger saglayan, ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya katki saglayan, ulusal ve uluslararasi

alanda seckin bir boliim olmak.

C.Temel Degerler
Katihmeilik ve Cogulculuk

Bolimiimiiziin tiim calisanlart ve diger paydaslarimizin bireysel Ozerklik ve haklarimi

koruyarak siireglere dahil olmalarin1 saglamak

Bilimsel Egitim ve Arastirma
Bilimsel faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmek, proje odakli, kaliteli,

rekabet¢i, yenilik¢i bir egitim ve aragtirma ortami olusturmak.

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Boliimiimiizde hesap veren, seffaf, anlagilir ve agik bir 6rgiit yapisina sahip bir kurum kiiltiirii

olusturmak

Kurumsal Gelisim

Amaci hedef ve oOnceliklerini rekabet¢i bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve
rekabetciligi kurumsallastirmay1 hedefler.

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grenci odakliligi benimsemek, analitik ve yenilik¢i diistinme

bi¢cimini sentezleyerek 6grencilere kazandirmak.



Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
Toplumsal degerlere saygi duyarak tiim ¢alismalar1 bu temel {istiinde kurmak, yaptig1 her tiirli

1§ ve eylemi paydaslara karsi sorumluluk bilinci ile gergeklestirmek.

Uluslararasilik ve Entegrasyon
Milli ve manevi degerlere sahip, bununla birlikte farkl: kiiltiir ve cografyalarin 6zgiinliiklerini

kavrayabilen, bilimsel degerleri 6n plana ¢ikaran fikir ve bireyleri desteklemek

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci
Miikemmellik yolculugunda, devamli olarak en iyiyi arama siirecine sahip bir sistem

olusturmak.

Disiplinlerarasi Yaklasim
Farkli disiplinlerin ortak yaklasimlarini aynm siireglerde biitiinlestirerek genis bakis agilar

sunmak ve yeni kesifler yapmak

Etik Degerlere Baghhk

Tilim c¢aligmalarda uluslararasi hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere 6ncelik vermek

D. Boliim Politikalar:
Egitim-Ogretim Politikas
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimiiniin
yapisi, 0grenci merkezli egitim anlayisina dayali, Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini
esas almaktadir. Dersler ve ders dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek,
entelektiiel, profesyonel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak,
kendi potansiyellerini tam anlamiyla ortaya c¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam
yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim elemanlari arasinda dogrudan etkilesime dayali
bir yaklagimin benimsenmesi, dijital imkanlardan en yiiksek derecede yararlanilmasi, egitim
politikamizin temelini olugturmaktadir. Yeni firsatlar yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor
ithtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin bireyler yetistirmek; uygun egitim-6gretim

ortamlarini hazirlamaktir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiiniin
uluslararasilagma stratejisi egitim ve arastirmada uluslararast miikemmellige ulasmaktir.

Ogrencilerin uluslararas1 deneyimlerini iyilestirmek, personelin uluslararas1 hareketliligini



artirmak, uluslararasi iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari ile kurumsal is
birliklerinin sayisini artirmak gibi hedeflerle bu politikanin hayata gegirilmesi igin ¢aligmalar

yapilmaktadir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 stratejik plan donemine ait “Farklilasma

Stratejisi” planin 73-78. sayfalarinda belirlenmistir.
A. Konum Tercihi

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, mevcut
durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglart dogrultusunda
nitelikli insan giicii yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik,
fiziki altyapis1 ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel calismalar ve yapilacak
arastirmalar ile topluma katki saglamayr 6n plana c¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla iilkenin

gelecegine 151k tutan yeni nesil bir tiniversitedir.

Iktisat Boliimiimiiz iilkemizde bir {iniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisim ve topluma
hizmet islevlerinin tiimiinde nitelikli bir boliim olmay1 hedeflerken, kendisini agirlikli olarak

egitim odakli bir boliim olarak konumlandirmaktadir.

Iktisat Boliimiinde; Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 24 Mart 2021 tarihinde yapmis oldugu
toplantida Ingilizce Iktisat programi acilmasia karar verilmistir. 2021-2022 egitim dgretim
yilindan itibaren Ingilizce iktisat programi dgrenci alim1 yaparak egitim dgretim faaliyetlerine

baslamistir. Bu durum bdliimiimiiziin gelisme dinamigini arttirmaktadar.

Universitemizin tarihi, dogal ve turistik bir bdlgede bulunmasi, Istanbul. Bursa ve Izmir gibi

metropol sehirlere olan yakinligi boliimiin gelisim siirecini olumlu etkilemektedir.

B. Basar Bolgesi Tercihi
Universitemiz, bolgesel anlamda birgok zenginlige sahip olan Bandirma ilgesinde bulunmanin
yani sira, bolgesel dinamikler ile uyumlu ve akademik birimleri arasindaki tamamlayicilik

0zelligini de 6n plana ¢ikaran bir yapidadir.

Diger yandan, 6diillii yerleske plani olan Universitemiz, cografi konumunun verdigi avantaji
da dikkate alarak, Marmara Bolgesi oncelikli olmak {izere devlet {liniversitesini tercih edecek
basar1 siralamasi yiiksek aday Ogrencileri hedef kitle olarak gormektedir. Ayrica,

Universitemizin, diinyanin farkli cografyalarindan nitelikli dgrencilerin tercih edecegi bir



cazibe merkezi olma hedefi dogrultusunda ingilizce programimizin yaratacagi farkliligin
yanisira bolim 6grencilerimizin, farkli egitim programlarinda yiiriitilmekte olan derslerden

alma imkan1 saglanarak, bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat taninmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, belirlemis oldugu konum ve basari tercihleriyle baglantili
olarak deger sunumu tercihini de belirlemektedir. Deger sunum tercihini belirlerken
Universitemiz bolgenin sanayi, enerji, ulasim, turizm ve spor avantajlari da gézetmektedir.
Dolayistyla bu alanlarda yapilan farkli faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi toplumsal katkida

onemli bir rol oynayacaktir.

Bu ¢ercevede egitim odakli bir boliim olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve

niteliginin, yayin, proje ve arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tercihler -
Faktorler YokEt Azalt Arttr Yenilik Yap

Fiziki Altyapy X

Destekler (Burslar vb.) X

Sosyal imkanlar X

Laboratuvar sayisi X

Akademik personel sayisi X

Lisans programlari X

Lisansiistii programlar X

Egitim yontemleri X

Bilimsel etkinlikler X

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler X

Birimler arasi etkilesim X

Dis paydaslar ile isbirligi X

Proje sayis1 X

Bilimsel yayin X

Kurumsal kimlik ve markalasma X

Ulusal ve uluslararasi 6grenci hareketliligi X

Universite-sanayi isbirligi X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiimiizde egitim-0gretim ve arastirma konusunda nitelikli ve mesleki yeterlilige sahip 5

Profesor, 7 Dogent, 5 Dr. Ogretim Uyesi ve 5 Arastirma Gorevlisi gérev yapmaktadir.

Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerimize damismanlik hizmeti  verilmektedir.

Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.



Tiirkce ve Ingilizce programlarimizda miifredat dersleri &gretim elemanlar1 tarafindan

dersliklerde ve LMS iizerinden kariyer alanlarina uygun bi¢cimde, 6§renci memnuniyetini esas

alacak sekilde yapilmaktadir. Ogrencilerimize, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami

sunulmaktadir.

Boliimiimiiziin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varligi,

Ogretim elemanlar ile 8grenciler arasindaki iletisim kanallariin agik olmast,

Boliimiimiiziin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu

tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Fiziksel altyapinin heniiz tamamlanmamis olmasi,
Paydaslarla tam iletisime gecilememis olmasi,

Ingilizce Iktisat Alaninda uzman akademik personel ihtiyaci,
Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi,
Kurumsallagma siirecinin devam ediyor olmast,
Akreditasyon konusundaki eksiklikler,

Ogrencilerimizin uluslararas1 degisim programlarina katilim oraninin diisiikliigii,

Boliimiimiiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigin1 gidermek i¢in asagida belirtilen alanlarda

tyilestirme yapilmasi gerekmektedir:

Birimlere ait bina ve gerekli uygulama alanlarinin insa edilmesi,

Ingilizce iktisat Alaninda uzman akademik personel sayisinin artirilmast,

Paydaslar ile igbilirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmasi,

Ogrencilerimizin uluslararasi degisim programlarma katilim konusunda 6zendirilmesi,
Kurumsal iletigimi artirmak,

Disiplinlerarasi ¢aligsmalarin niteligini ve niceligini artirmak,

Akreditasyon konusunda caligmalara baslanilmasi,



7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat B&liimii 2021-
2025 stratejik plan donemine ait amag¢ ve hedefler asagida verilmektedir. Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimiine ait amag ve hedefler
boliim bagkanimizin perspektifleri dogrultusunda ve stratejik planlama kurulu ve ilgili birimler
tarafindan gergeklestirilen bir dizi calismalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*)
isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.

Al. Iktisat Boliimiinde Kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde
egitim-ogretimin kalitesini artirmak.
« H1.1 Lisans egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

« H1.2 Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

A2. iktisat Béliimii olarak Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma faaliyetlerini nitelik ve

nicelik olarak artirmak.

% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

A3. iktisat Boliimiiniin Tiim paydaslari ile is birligi icerisinde cevresel, Kiiltiirel ve sosyal

gelismeye destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

+« H3.1 Boliimiin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

A4, iktisat Boliimii olarak Uluslararasi 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

% H4.1 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.



Tablo 37: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1)
(H1.2)
(H2.1)
(H2.2)
(H3.1)

(H4.1)
S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim



B. Hedef Kartlar 2

Iktisat Boliimiinde kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin
Amac (A1)
kalitesini artirmak.

Hedef (H1.1) Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi :
o 2. Y1l 3.yl 4. Y1l 5. Y1l Izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021) o e
(%) Degeri (2022) (2023) (2024) (2025) Siklig1 Sikhig1
(2019)
PG.1.1.1. Ogretim
eleman basina 40 57,10 44,1 286 | 270 | 260 | 250 | 6aydabir| Yildabir
diisen 6grenci sayisi
**
PG.1.1.2. Boliimde
ogrenci kabul edilen
Cift anadal ve 30 5 7 8 9 10 11 6 ayda bir Yilda bir
yandal program
sayisi ¥
Sorumlu Birim Iktisat B&liim Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Dekanlik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

»  Lisans programlarinin planlanan diizeyde ilerlememesi,

BT *  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmamast,

*  Lisan programlarinin uygun nicelik ve nitelikte planlanmasi
Stratejiler *  Yabanci dilde egitim veren programlarin gii¢lendirilmesi amaciyla dgretim iiyelerinin yabanci dil
egitimi konusunda desteklenmesi,

Maliyet Tahmini -

*  Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi

Tespitler e Lo .
P »  Egitim-0gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi.

« Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
«  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirtlmasi.

intiyaclar

2 Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.



Iktisat Boliimiinde kiiresel rekabete uygun, nitelikli bireyler yetistirecek sekilde egitim-dgretimin
Amac (A1)
kalitesini artirmak.

Hedef (H1.2) Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangic 1. Yil (2021)
C) Degeri
(2019)

2.Yil 3.vil 4. Y1l 5. il izleme Raporlama
(2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikligi

PG.1.2.1. Uzaktan
ogretim ile verilen
derslerin toplam
derslere oram (%))

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Iktisat B&liim Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daire Bagkanlhig1

Uzaktan 6gretimde 6grencinin uzaktan 6gretim araglarina sahip olmamasi

Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimindaki eksiklikler.

Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulagabilme,

Covid-19 salgmmin yol agtig1 yiizyiize egitimin gegici siireyle yapilamamasi dolayisiyla ortaya
cikan boslugun uzaktan 6gretim ile giderilmesi yoniinde artan ¢abalar.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Covid-19 salgim sonras yiiz ylize egitimden uzaklasilmasi,
Tespitler o Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan dgretime talep olusmasi,

e Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan gretime talep olusmasi,

Ihtiyaclar




Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1. SCI, SCI-
Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI
kapsamindaki
dergilerde
yaymlanan yayin
sayisi **

PG.2.1.2. Toplam
yayin sayisi **

PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina

diisen yayin sayisi
**

PG.2.1.4. SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI ESCI
kapsamindaki
dergilerdeki

atif sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Iktisat Boliimii olarak ulusal ve uluslararasi alanda arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak.

Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Plan
Féiﬂf;f ]l;gl';:;‘l LYl 2Ydl 3Yl 4Yl 5Yil izZeme  Raporlama
00 oDeger  (02D)  (2022) (2023) (2024) (2025) Sk SiKlig1
)
25 5 2 5 7 9 12 6 ayda bir Yilda bir
25 109 72 110 120 130 140 | 6aydabir |  Yilda bir
25 5,73 3,42 5 5,45 5,9 6,36 | 6aydabir |  Yilda bir
25 192 159 200 205 210 220 | 6aydabir |  Yilda bir

Iktisat Boliim Baskanlig

Rektorliik, Dekanlik, Egitim Birimleri

®  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,

e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yapilan ¢aligmalarin artirilmasi

o Az sayida akademik personelin olmasina bagl olarak ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,
o Etki faktorii disiik dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi.

e  Etki faktorii yliksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin artirilmast,
o Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi




Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayisi ¥

PG.2.2.2. Akademik
tesvik puani 30’un
iizerinde olan
ogretim elemani
sayisi **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Iktisat Béliimii olarak Ulusal ve uluslararasi alanda aragtirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma sayisini artirmak.

Plan
Hedefe = Doénemi
Etkisi ~ Baslangi
CH) ¢ Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig

6 ayda bir Yilda bir

50 6 13 10 11 12 13 6 ayda bir Yilda bir

Iktisat B&liim Bagkanlig

Rektorliik, Dekanlik, Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorligii

Kamu ve sanayi temsilcileriyle yeterli irtibatin olmamasi,
Ogrencilerin kamu-boliim-sanayi igbirliklerine entegre olamamasi.

Ogrencilere kamu-boliim-sanayi kapsaminda caligmalar konusunda rehberlik yapilmasi,
Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve calistaylar diizenlenmesi.

e Kamu ve sanayi temsilcileri ile yeterince irtibat kurulamamasi

e Danigma kurullar1 ve yapilacak protokollar araciligiyla paydaslar ile iliskilerin giiclendirilmesi.




Iktisat Béliimiiniin tiim paydaslari ile is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye
Amag (A3) destek vererek toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H3.1) Boliimiin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Performans Plan
Gistergeleri Hedef | 1y emi
ostergele e 1. Y1l 2. Y1l 3.Yil  4.Yil  5Yil  izleme Raporlama

Etkisi B;‘)%g:fi"? (2021)  (2022)  (2023) @ (2024) (2025)  Sikh Sikhig
[0)
e (2019)

PG.3.1.1. Her akademik
yil Goniilliilitk
Calismalar dersini alan
ogrencilerin toplam
o6grenci sayisina orani
(%) **%

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Iktisat Boliim Baskanlig

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Egitim Birimleri, Stirekli Egitim Merkezi Mudiirligi

. e Diizenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Riskler . AR .
e Salgin sebebiyle yiiz yiize egitimden uzaklagilmis olmasinin olumsuz etkisi,
- e Boliim i¢inde toplum odakl: faaliyetler diizenlemesinin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi,
Stratejiler IS o . . .. o )
e Boliim dgrencilerinin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonlendirilmesi,
Maliyet Tahmini B
Tespitler o Toplum yararina diizenlenen kurs sayisinin yetersiz olmasi,

Ihtiyaclar e Tanitici etkinliklerin yiiriitiilmesi




Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG.4.1.1. Yabanci
uyruklu 6grenci
sayis1 *

PG.4.1.2. Yurtdisi
o6grenci degisim
programlarindan
yararlanan
o6grenci sayis1 **

PG.4.1.3. Yurtdisi
personel degisim
programlarindan
yararlanan
personel sayisi **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Iktisat Boliimii olarak Uluslararas1 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019)

Hedefe
Etkisi
(%)

5. Y1l
(2025)

1. Y1l
(2021)

2.Yll
(2022)

3.Y1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

izleme
Sikhigi

Raporlama Sikhg

6 ayda bir Yilda bir
30 0 4 1 3 5 7 6 ayda bir Yilda bir
30 1 0 1 2 2 2 6 ayda bir Yilda bir

Iktisat B&liim Bagkanlig

Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Rektorliik, Dekanlik

e  Uluslararasi ikili anlagsma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

e  Uluslararasi ikili anlagmalarin sayisini artirmak,

e Personel ve dgrencilerin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi

o  Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast




Tablo 38: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Programlarin ders igeriklerinin Programlarin ders igeriklerinin
etkin bir sekilde planlanmasi ve bu  g6zden gegirilmesi ve gerekli tanitim
programlara ilgiyi artiracak ve tutundurma faaliyetlerinin
faaliyetlerin organize edilmesi. yapilmasi.
Ingilizce ders verebilme yeterliligi Ingilizce ders verebilme yeterliligi
konusunda akademik personel olan akademik personel ve 6gretim
say1sinin az olmas. gorevlilerinin artmasi amaciyla
yabanci dil kurs imkani sunulmasi

Hedef 1.2 : Uzaktan 6gretim imkanlarini yayginlastirmak ve kalitesini artirmak.

Artan teknolojik gelismelerle Teknolojideki degisimin arastirma
birlikte alternatif kanallar (open alaninda yeni yontem ve araglar
course, uzaktan egitim ve agik icin 6nemli olanaklar sunmasi
Ogretim sistemi) kullanarak fiziki

mekandan bagimsiz 6grencilere

ulasabilme.

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in Uzaktan egitim modelleri i¢in
gerekli teknoloji ve yazilim sistem ve altyap1 olusturulmast
altyapisinin kurulmasi ve kullanima

iliskin personel ve 6grencilere

egitim verilmesi

Bagta SCI, SCI-Expanded, SSCI, Bagsta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak tizere tiim dergiler olmak tizere tiim
uluslararasi dergi ve kitaplarda uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin artirilmasi yayinlanan makaleler i¢in destek ve
yonlendirme yapilmasi

Hedef 2.2 : Ulusal ve uluslararasi arastirma sayisini artirmak.

Kamu ve sanayi temsilcileriyle Kamu ve sanayi temsilcileri ile
yeterli sayida goriisme toplant1 ve ¢alistaylar
yapilmamasindan &tiirii ihtiyaglarin ~ diizenlenmesi, isbirligi alanlarmin
ve muhtemel isbirligi alanlarinin tespit edilmesi.

tam olarak tespit edilememesi.

Ogrencilerin 6n yargilarinin olmasi ~ Ogrencilerin kamu-boliim-sanayi
ve kariyerlerini sanayiden bagimsiz  kapsaminda ¢alismalar konusunda
olarak se¢mek istemeleri. yonlendirilmeleri



Hedef 3.1 : Boliimiin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
yeteri kadar ilgi cekememesi.

Salgin ve salginin olusturdugu
olumsuzluklar nedeniyle yiizyiize
egitime ara verilmesinin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini azaltmasi.

Yerli ve yabanci liniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla
ve fonksiyonel olmasi.

8. MALIYETLENDIRME

Tablo 39: Tahmini Maliyet Tablosu

Diizenlenecek faaliyetlerin 6grenci
ve personel nezdinde ilgi ¢ekici
hale getirilmesi, gereken tanitim
faaliyetlerinin artirilmasi.
Olumsuz gelismelere ragmen daha
fazla sayida sosyal sorumluluk
faaliyetinin 6grenciler ve personel
tarafindan yapilmasinin ¢esitli
yontemlerle tesvik edilmesi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
iniversite ile ikili 6grenci degisim
anlagmalarinin yapilmasi.

Toplam

Maliyet

Amacg 1 - - - -
Hedef 1 - - - -
Hedef 2 - - - -
Amag 2 - - - -
Hedef 1 - - - -
Hedef 2 - - - -
Amag 3 - - - -
Hedef 1 - - - -
Amac 4 - - - -
Hedef 1 - - - -



9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Boliim Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci plandaki faaliyetleri, mevcut ilerlemeyi
ve gereken iyilestirmeleri kapsar. Izleme ve degerlendirme siirecinde hedeflere ulasilma &l¢iisii,

performans gostergeleriyle takip edilip sonuglara gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Bu baglamda stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam
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