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1. KURUMSAL BILGILER

1.

Kurum Hakkinda Bilgiler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik iiniversitelerinden biri olarak
23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile Bandirma /
BALIKESIR ilgesinde “Gelecege Agilan Koprii” slogam ile kurulmustur. Universitemiz 2018 yili
itibari ile toplamda 6 yerleskede 4 enstitii, 8 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu ile
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 2018-2019 egitim-
ogretim yili itibariyle on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde olmak iizere 11.000
civarinda 6grencimiz mevcuttur. Faaliyetlerini "Katilimei, 6zgiirliikeii, yenilikei ve tiretken kurumsal
yapisiyla egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda 6ncii, uluslararas1 alanda etki sahibi
bir tiniversite olmak" vizyonu ile gergeklestiren tiniversitemiz "katilimcilik ve ¢ogulculuk, bilimsel
egitim ve arastirma, saydamlik ve hesap verilebilirlik, kurumsal gelisim, 6zgiin ve 6zgiir egitim-
ogretim, toplumsal degerler ile ¢evreye saygi ve sorumluluk, uluslararasilik ve entegrasyon, kalite ve
stirekli gelisim bilinci, disiplinleraras1 yaklasim" degerleriyle, "uluslararasi nitelikte bilimsel
aragtirma ve yayin tretimi, nitelikli ve yeterli sayida akademik kadroya sahip olmak, uluslararasi
normlarda egitim-6gretim programlari gelistirmek, 6zgiir, 6zgiin ve analitik diisiinceye sahip bireyler
yetistirmek, bilimsel {iretime ortam saglayan, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak,
bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini
desteklemek, kurumsal kimligi gii¢glendirmek ve kurumsal kiiltiiri olusturmak" hedeflerine ulagsmak
tizere "toplumsal degerlere saygili, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve {ilkesi
icin deger lireten, uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve arastirma tiniversitesi olarak {ilkemiz ve
insanligin gelisimine katki saglamak" misyonu ile faaliyet gostermektedir.
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2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi

Universitemizin stratejik planlama calismalarinin 2019 yilinda sonuglanmasi planlanmaktadir. i1k bes
yillik stratejik plammiz 2020 yilinda uygulanmaya baslayacaktir. Kurumun stratejileri bu plan
cergevesinde belirlenecek olup stratejilerle ilgili hedeflerin vizyon ve misyonla iliskilendirilmesi
ancak bu periyotta miimkiin olabilecektir. Bununla birlikte, Universitemizin ama¢ ve hedeflerine
uygun bir sekilde kalite politikamiz gergeklestirilmektedir. Stratejik yonetim ile Kkalite
uygulamalarinin entegrasyonu c¢alismalart devam etmektedir. Bununla birlikte, kalite politikamiz
geregi stratejik planimiz hazirlanma asamasinda iken Tiirkiye'nin yasadigi son gelismeler, ekonomik
onceliklerdeki farklilagsma, personel istihdaminda yasanan gelismeler, biitce uygulamalarindaki
farklilagsmalar nedeni ile 2020 - 2024 willar1 hedef alinarak yeni bir stratejik plan hazirlanmasi
zorunlulugu hasil olmustur. 2019 wyili igerisinde stratejik planimizin yenilenerek tamamlanmasi


https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/4
https://www.bandirma.edu.tr/tr

amaglanmaktadir. Faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi de stratejik planin
tamamlanmasi ile birlikte saglikli olarak yapilabilecektir. Buna karsin, seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde
yillik faaliyet raporlarimiz hazirlanmakta, basin yayin organlari ile yapilan toplantilarda ve internet
sitemizde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Yapilan protokoller ve isbirliklerinin sonuglari, kalite
yonetimine iligkin stiregler de dahil olmak iizere tiim veriler kamuoyu ile internet sitesi v e basin
aracilifi ile diizenli olarak paylagilmaktadir.

Bir yiiksekdgretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile ydnetim
stireglerinin gerektirdigi misyonu {istlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyag ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini genele yaymay
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyle siireglerini yenileyen, bir kalite sistemi kurmak ve
uygulamak kalite politikasinin temel amacidir.

Universitemiz YOK tarafindan 2016 yilinda "Akilli Ulasim Sistemleri" alaninda ihtisas tiniversitesi
olarak belirlenmistir. Universitemizin misyon farklilastiriimas:1 oncelikli olarak akilli ulasim
sistemleri alaninda tammlanacaktir. Bu kapsamda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Akilli
Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetine baslamistir. 19-21 Nisan 2018
tarihleri arasinda 1. Uluslararasi Akilli Ulasim Sistemleri Sempozyumu diizenlenmistir.
Universitemizin misyon farklilastirmas1 konusunda tamimladig ikinci ncelik alani, denizcilik bilimi
alaminda ihtisaslasmaktir. Icerisinde bulundugumuz cografi konum itibariyle Denizcilik Fakiiltesi,
Universitemiz agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Universitemizde, Jeotermal Enstitiisii, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve biinyesindeki Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimiiniin faaliyet gostermesi
dolayistyla tiniversitemiz, "termal saglik / fizik tedavi ve rehabilitasyon" alaninda da farklilagsmaya
baslamay1 hedeflemektedir.

Egitim ve arastirmada uluslararas1 standartlara ulagsmak iizere egitim ve arastirma faaliyetlerinde
uluslararast ortak sayisini arttirmak, 6grencilerin uluslararasi1 deneyimlerini gelistirmek, personel
hareketliligi sayisim arttirmak baslica ana hedeflerimizdendir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesine
yonelik stratejiler ilk bes yillik stratejik planimiz ¢ergevesinde belirlenecektir. 2018 yil1 itibari ile bu
amacla ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim gergeklestirilmis ve ¢esitli tiniversiteler ile isbirligi
protokoller imzalanmuistir.

Universitemiz heniiz dis degerlendirme siirecine girmemistir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun
yetki, gérev ve sorumluluklari 2018 yilinda yenilenen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi kalite
Giivence Sistem Y Onergesi ¢ergevesinde agik¢a tanimlanmustir. 2018 yili igerisinde s6z konusu
yonerge kapsaminda, Kalite komisyonu ve alt komisyonlar1 belirlenerek goreve baslamistir.
Komisyonlar tarafindan yapilan toplanti ve bilgilendirme etkinlikleri kalite komisyonu internet
sayfasindan diizenli olarak ilan edilmektedir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast ve
farkindaligin arttirilmas1 acisindan her akademik ve idari birimde olusturulan birim kalite
komisyonlarinin ~ kalite yOnetim sistemi ¢ercevesindeki faaliyetlere aktif olarak katilimi

saglanmaktadir.
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Bu yonerge kapsaminda;
Kalite komisyonunun olusumu:

(1) Komisyon tiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla
olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Senatosu
tarafindan belirlenen iiyelerden olusur. Komisyon iiyeleri arasinda Genel Sekreter, Ogrenci
Temsilcisi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkani bulunur. (2) Kalite Komisyonunun bagkanligini
Rektor, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda Rektoriin gorevlendirecegi Rektor Yardimeisi yapar. (3)
Komisyon iiyeleri Universite internet sayfasinda ilan edilir. (4) Senato tarafindan belirlenen Ogrenci
Temsilcisi disindaki tiyelerin gorev siireleri ti¢ yildir. Gegerli mazereti olmaksizin bir takvim yili
icinde st liste iki toplantiya katilmayan ya da alt1 aydan fazla siire ile hastalik, kaza vb. nedenle
gorevini yapamaz hale gelen tiyelerin tiyelikleri, siirenin bitimi beklenmeden kendiliginden sona erer.
Baskan’in gerekli gordiigii hallerde de Senato tarafindan {i¢ yillik siire dolmadan da {iyelik sona
erdirilebilir. (5) Uyeligi her hangi bir nedenle sona eren iiyenin yerine, aym usulle kalan siireyi
tamamlamak {izere Senato tarafindan yeni {iye belirlenir. Gorev siiresi sona eren {iyeler yeniden
segilebilir. 6) Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi, her egitim ogretim yili basinda 6grenciler
arasindan bir yil i¢in Senato tarafindan belirlenir.

Kalite komisyonunun ¢ahisma usul ve esaslarn:

(1) Komisyon, asagida belirtilen usul ve esaslara gore c¢alisir: a) Komisyon, her akademik yilda en az
iki kez, ayrica Komisyon Bagkaninin ¢agrisi veya kurul {iyelerinin salt gogunlugunun yazili istegi ile
toplanir. Toplant1 ¢agris1 Baskan tarafindan yapilir. b) Komisyon, {iye tam sayisinin salt cogunlugu
ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmasi durumunda
Baskanin oyu dogrultusunda karar verilmis sayilir. c¢) Komisyonun biiro ve personel destek
hizmetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiirttiiliir.

Kalite komisyonunun gorevleri:

(1) Komisyonun gérevleri sunlardir: a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda,
egitim-6gretim ve arastirmagelistirme faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu kapsamda hazirladiklar1 ¢alismalar1 Senatonu onayina
sunmak, b) I¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya
sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak
sekilde Universitenin internet sayfasinda yer almasim saglamak, c) Dis degerlendirme siirecinde
gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlarin
taleplerine her tiirlii destegi vermek, ¢) Universitede kalite yonetim siireglerinin uygulanmasinda
katilimciliga, kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmaya, siiregleri iyilestirmeye dayali kalite kiiltiirtiniin
gelistirilmesini ve yayginlastirilmasim saglamak, d) i¢ ve dis degerlendirme raporlari sonucu
dogrultusunda iyilestirme c¢alismalar1 yapmak, e) Calismalarinda ve raporlamalarinda Universite
diizeyinde standart sablon, form, tablo vb. gelistirmek.

Kalite Alt Komisyonlarinin Olusumu Goérev Cahsma Usul ve Esaslan Kalite alt komisyonunun
olusumu:

(1) Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Alt Komisyonlar1 sunlardir: a) Egitim ve Ogretim
Kalite Alt Komisyonu, b) Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, c¢) Yonetim Sistemi
Kalite Alt Komisyonu, (2) Kalite Komisyonu, her Kalite Alt Komisyonu Baskani ve tiyelerini {i¢ y1l



icin gorevlendirir. Gorev siiresi dolan bagkan ve {iye yeniden gorevlendirilebilir. Siiresi dolmadan
tiyeligin bosalmasi veya liyeligin degistirilmesi durumunda, kalan siireyi tamamlamak tizere ayn
yontemle yeni bir goérevlendirme yapilir. (3) Kalite Alt Komisyonlari, ¢alismalarini ve raporlarini
Y onetmelik ve bu Yonerge hiikiimlerine gore yiirtitiir. (4) Kalite Alt Komisyonlari, her yil diizenli
olarak, bir sonraki takvim yilinin baslangicina kadar, kendi yillik i¢ degerlendirme raporunu, bir
sonraki yilin is takvimini ve iyilestirme planlarini olusturur ve yiiriitiir. (5) Kalite Alt Komisyonlari,
calismalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak igin form, cetvel, tablo
vb. standart belgeler, dokiiman ve kayitlar gelistirebilir. (6) Kalite Alt Komisyonlari, bu Y 6nergede
belirlenen gorevleri ile ilgili calisma sonuglarini Kalite Komisyonu’na belirlenen stireler iginde rapor
biciminde gonderir. (7) Kalite Alt Komisyonlarinin sekretarya ve personel destek hizmetlerini
karsilayacak birimler asagidaki gibi belirlenmistir: a) Egitim ve Ogretim Alt Komisyonunun
sekretarya ve personel destek hizmetleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginca, b) Arastirma ve
Gelistirme Alt Komisyonunun sekretarya ve personel destek hizmetleri Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Koordinatorliigiince, ¢) Yonetim Sistemi Alt Komisyonunun sekretarya ve
personel destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca, karsilanir.

Kalite alt komisyonlarinin gorev ve sorumluluklan:

(1) Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu gérev ve sorumluluklar1 sunlardir; a) Universite
akademik birimlerinin egitim-6gretim etkinlikleri ile ilgili uygulamalarini takip etmek, b) Kalite
Komisyonunun yonlendirmesinde egitim-6gretim alami itibar1 ile i¢ ve dis degerlendirme
caligmalarina katilmak, c¢) Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarina yonelik anket
calismalarinin sonuglarindan yararlanarak ilgili 6lgme ve degerlendirmeleri yapmak, ¢) Ogrenci
merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme calismalar1 yapmak, d) Ogrencinin kayit yaptirmasindan
mezuniyetine kadar gecen donemde daha etkin egitim-6gretim hizmeti almasini saglayacak ¢alismalar
yapmak, e) Universitenin egitim-6gretim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve egitim-
ogretimin hedeflerine ulasilmasina iligkin egitim-6gretim kadrosunun nitel ve nicel yeterliligi ile
ilgili calismalar yapmak, f) Universitenin egitim-6gretim etkinligini artiracak, derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, klinik, laboratuvar, uygulama alanlar1, sergi alanlari,
bireysel calisma alam gibi 6grenme ortamlarinin yeterliligini ve uygunlugunu arastirmak, g) Ogrenci
ve calisanlar gibi i¢ paydaslar ile isveren, is diinyasi, meslek Orgiiti temsilcileri, mezunlar gibi dis
paydaslarin ~ stirece katilimim1  saglayarak her yil programlarin gozden gegirilmesini,
degerlendirilmesini gergeklestirmek ve giincelleme veya iyilestirilmesine yonelik planlamalar
yapmak, §) Akademik birimlerin egitim-6gretim ile ilgili olgiilebilir nitelikteki hedefleri, bu
hedeflerle ilgili performans gostergelerinin belirlenmesini ve bunlarin diizenli olarak gézden
gecirilmesini saglamak, h) Egitim-6gretim siirecleri, ders program ve yiikleri, egitim-Ogretim
programlarinin etkinligi, 6grenci katilim1 ve memnuniyeti basta olmak tizere 6grencilerin kalite ve
performanslarim 6lgmek igin anketler diizenlemek, 1) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda egitim-
ogretim ile ilgili ortaya cikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme
caligmalar1 yapmak, i) Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik verileri periyodik olarak o6l¢mek,
degerlendirmek ve sonuglar1 Kalite Komisyonuna iletmektir. (2) Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt
Komisyonunun gérev ve sorumluluklar: sunlardir; a) Universitenin arastirma stratejileri, hedefleri
ve bu hedeflere ulagsma yollar: ile ilgili calismalar yapmak, b) Universitenin arastirma alt yapisi
konusunda degerlendirmeler yapip ozellikle disiplinler arasi c¢aligmalar yapabilecek altyapilarin
kurulmasi konusunda tesvik mekanizmalari gelistirmek, ¢) TUBITAK, BAP, AB benzeri kurumlarla
gerceklestirilen projeler, makaleler, patentler ve arastirma sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlere
iliskin istatistikleri degerlendirmek, Universiteye yonelik ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarini inceleyip, arastirma performansini artirmak
icin Onerilerde bulunmak, ¢) Universitenin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve
siirdiiriilebilirligi konusunda calismalar yapmak, d) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda arastirma-
gelistirme ile ilgili ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili gerekli
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calismalar1 yapmak, e) Arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik verileri periyodik olarak 6lgmek,
degerlendirmek ve sonuglari Kalite Komisyonuna iletmektir. (3) Yonetim Sistemi Kalite Alt
Komisyonunun gorev ve sorumluluklar1 sunlardir; a) Universitenin misyon ve hedeflerine ulasma
¢abalar1 dogrultusunda kurumsal yonetim etkinlikleri iizerine ¢aligsmalar yapmak, b) Universitenin
yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasina iliskin degerlendirme ve giincelleme ¢alismalar1 yapmak,
¢) Universitenin insan kaynaklar1 ve insan kaynaklar1 yonetimine iliskin degerlendirme caligmalari
yapmak, ¢) Universitenin mali kaynaklari ile tasmir ve tasinmaz kaynaklarinin, egitim-6gretim ve
aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile idari hizmetler i¢in etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmasina iliskin calismalar yapmak, d) Universitenin bilgi yonetim sistemine iliskin siireclerinin
tasarimi, takibi ve etkinligini degerlendirerek iyilestirme caligmalarim1 yapmak, e) YOnetimin
etkinligi ve hesap verilebilirligi kapsaminda kurum kalite glivencesi sisteminin ozelliklerinin
belirlenmesi, verimliliginin 6l¢iilmesi ve iyilestirme ¢alismalarim yapmak, f) Universitenin i¢ ve dis
paydaslarini bilgilendirme siireclerini tasarlamak, g) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda yonetim
sistemi ile ilgili ortaya c¢ikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme
calismalarim1 yapmak, g) YoOnetim sistemine iligkin kalite faaliyetlerine yonelik verileri periyodik
olarak 6l¢gmek, degerlendirmek ve sonuglar1 Kalite Komisyonuna iletmektir.

Birim Kalite Komisyonunun Olusumu, Gorevleri, Cahsma Usul ve Esaslan Birim kalite
komisyonunun olusumu:

(1) Birim Kalite Komisyonu; akademik birimlerde dekan/miidiir veya yardimcisinin bagkanliginda,
her boliim/program baskan veya yardimcisindan ve birim sekreterinden olusur. Ogrencisi olan
birimin 6grenci temsilcisi de komisyonda yer alir. Idari birimlerdeki birim kalite komisyonu ise birim
amirinin bagkanliginda, sube miidiirleri ve seflerden olusur. Birim Kalite Komisyonu olusturulurken
gerekli hallerde baska birimlerden de gorevlendirme yapilabilir. (2) Herhangi bir nedenle bosalan
tiyelik i¢in aynmi usul ve esaslara gore yeni bir iiye secilir. Gorev siiresi sona eren iiye, ayn1 usul ve
esaslara gore yeniden segilebilir. (3) Birimin kalite komisyonunun {iyeleri, birimin amiri tarafindan
belirlenir.  (4) Birim amiri, Birim Kalite Komisyonu’ndaki tiyelik degisikliklerini Kalite
Komisyonu’na bildirir.

Birim kalite komisyonunun ¢ahsma usul ve esaslan:

(1) Birim kalite komisyonu asagida belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda caligir: a) Birim kalite
komisyonu her akademik yilda en az iki kez toplanir. b) Toplanti giindemi, tarihi ve yeri baskan
tarafindan belirlenir ve iiyelere duyurulur. ¢) Birim kalite komisyonu iiye tam sayisinin salt
cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar alir. Birim kalite
komisyonunun gorevleri Madde 12 - (1)Birim kalite komisyonunun gorevleri sunlardir: a) Birimin
stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde yapilacak her tiirlii ¢alismalarin yiiriitiilmesini saglamak, b)
Birim i¢ Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak, c) Birimde kalite yonetim sistemi ile ilgili bagimsiz
degerlendirme kuruluslar1 tarafindan yapilacak belgelendirme ve sonrasi degerlendirme ¢alismalari
icin gerekli hazirliklar1 yapmak, bu kuruluslara her tiirlii destegi vermek, ¢) Kalite Komisyonunun
kararlarim ilgili birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine duyurmak, uygulamalarina katki
saglamak ve sonuglarini izlemek, d) Faaliyetleriyle ilgili olarak hazirlayacaklar1 yillik raporu Ocak
ayl sonuna kadar kalite alt komisyonlarina sunmak, e) Kalite Komisyonu, kalite alt komisyonlarinin
talepleri dogrultusunda birimdeki diger kalite ile ilgili islemleri gerceklestirmek, izlemek ve
sonuglari raporlamak.

Paydas Katihmm



Kurumumuzun 6ncelikli i¢ paydaslarimiz, 6ncelikle 6grencilerimiz, akademik ve idari personel ile
diger ¢alisanlarimiz olusturmaktadir. Kurumumuzun 6ncelikli dis paydaslari ise, ilgili bakanliklar,
YOK, YOKAK, UAK, Balikesir Universitesi, Canakkale On sekiz Mart Universitesi, Namik Kemal
Universitesi, Trakya Universitesi, Kirklareli Universitesi, Valilik ve Kaymakamlik, Biiyiiksehir ve
ilge belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalar;, Celebi Bandirma Liman Isletmeciligi, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Misavirler Odalar Birligi, gorsel ve isitsel medya,
tedarik¢ilerimiz, ilgili diger sivil toplum kuruluslari, mezun 6grencilerimiz ve 6grenci aileleridir.

Universitemiz Yiikselen Sehir Bandirma Platformu iiyeleri, Bandirma Ticaret Odasi, Bandirma
Ticaret Borsasi, Bandirma Sof6rler ve Otomobilciler Esnaf Odasi, Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birligi ile
Bandirma Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ile siirekli olarak goriisalisverisinde

bulunmaktadir.

Kurumumuz misyonuna ve kalite politikamiza uygun olarak, i¢ paydaslarimiz kurum toplantilarda
yer almakta ve karar alma siireclerinde dogrudan onerilerini iletme imkani saglanmaktadir. Ayrica
oneri ve sikayetleri memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmesinin yaninda ilgili yoneticilere Oneri ve
sikayetler bilgi teknolojileri araciligiyla iletilmektedir.

Ic ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim saglandig, kariyer giinleri, kongre,
sempozyumlar diizenlenerek hem Universitenin tamnirligy arttirllmakta hemde i¢ ve dis paydaslarin
bir araya gelerek goriis paylasimi saglanmakta ve geri bildirim firsat1 olusmaktadir. Universitemizin
ilgili birimlerinin almis olduklar1 kararlar misyon ve vizyonumuza uygun sekilde bilisim
teknolojileri araciligi ile i¢ ve dis paydaslarimiza iletilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onay1

Universitemiz yeni kurulan bir iiniversite oldugundan, pek ¢ok birime &grenci alimi bu yil da dahil
olmak tizere asamal1 bir sekilde planlanmistir. A¢ilacak ve 6grenci alimi yapilacak olan programlarin
tasarlanmasi noktasinda tilkenin insan kaynaklar1 ihtiyacinin yanm sira, ulusal ve uluslararasi egitim
kurumlarindaki programlar da dikkate alinmaktadir. Programlarin tasarlanmasi ve iceriklerinin
belirlenmesinde akademik ve idari personel ile Ogrenciler olarak tanimlanan i¢ paydaslar ile
mezunlar, igverenler, diger tiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), Yiiksekégretim Kurulu
(YOK), Meslek Odalar ve ilgili kamu kurulusu ¢alisanlar1 olarak tanimlanan dis paydaslarin beklenti
ve goriislerinin dikkate alinmasina calisilmaktadir. Universitemiz biinyesinde acilan ve acilmasi
planlanan programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlarinin kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmesi
saglanmaktadir. Kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde ilan edilen bilgiler arasinda tiim programlara
ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilart da yer almakta olup, bu bilgilerin ilan edilmesi ayni
zamanda Bologna siireci kapsaminda program yeterliliklerinin belirlenmesi agisindan da 6nem
tagimaktadir.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 ulusal ve uluslararasi benzer programlar incelenerek,
konuyla ilgili kisi ve kuruluslara da damisilarak birimlerimizin yetkili kurullar1 tarafindan
tasarlanmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ndeki herhangi bir birimin hazirladig1 ve ilgili
kurulun onayladig1 dosya (agilacak programa iliskin gerekge, ulusal ve uluslararasi 6rnekler, dersler
ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullar
vb. bilgileri iceren) ile Rektorliige basvurur. Universite Senatosuna sunulur. Senatoda olumlu karar
alimmasi durumunda dosya, Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmektedir. Program acmanin son
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kararinmi Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi akademik ve idari personeli ile 6grencileri i¢ paydaslarini
olusturmaktadir. Dis paydaslar ise, mezunlar, isverenler, diger universiteler, Sivil Toplum
Kuruluglart (STK),Meslek Odalarive ilgili kamu kurulusu ¢alisanlarindan olusmaktadir. Program
egitim amaglarinin belirlenmesi, miifredatin olusturulmasi ve giincellenmesi Universite yonetimi
tarafindan ilgili birimlere verilmistir. Boliim Akademik Kurullar1 belirli araliklarla programlarini
Ogretim elemanlar1 ve ilgili kurumlarin, dgrenci temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda gézden
gecirmekte ve giincellestirilmektedir. Egitim - 6gretim siireglerine iliskin ders miifredatt Bologna
stirecine uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Her akademik yilin ve akademik yildaki donemlerin
basinda ve sonunda, anabilim dali ve boliim baskanliklar1 kendi igerisinde toplantilar yaparak
donemin degerlendirilmesini ve gelecek donemin planlamasini yapmaktadir. Olumlu uygulamalarin
yayilliminin arttirilmasi, eksik uygulamalarin giderilmesi, yanlishiklarin tekrarlanmamasi i¢in gerekli
kararlar alinmaktadir. Ayrica {niversitemiz tarafindan 2017-2018 egitim - Ogretim yilinda
uygulamaya  konulan 6grenci memnuniyet anketi ile miifredat hakkinda i¢ paydaslarin
degerlendirmeleri alinmistir. Bu kapsamda 6grencilerden gelen bilgiler ¢ergevesinde ders bazinda
tyilestirilecek hususlar tespit edilmis ve gerekli ¢oziimler getirilmistir.

Onaylanan programlarin dersler, egitim amaglar1 ve kazanimlar1 gibi bilgileri, her bir program igin
kamuoyuna acik bir sekilde, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi internet sayfasinda “Ogrenci bilgi
sistemi" paketi i¢inde internet_sitesinden ilan edilerek i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Tim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilar1 Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesine gore hazirlanmistir.

Universitemizde 23.07.2018 tarihinde diizenlenen toplantilar ile, 6gretim {iyeleri ve elemanlarimiz
“Isyiikii Temelli Kredi Sistemi (AKTS)” hakkindabilgilendirilmis, boylece bir sonraki yila ait ders
planlarinin —AKTS kredileri-ders ¢iktilari-program ¢iktilari-degerlendirme kriterleri vb. agisindan- en
saglikli sekilde olusturulmasi saglanmistir. Derslere giren 6gretim elemanlarinin hesapladiklari
isytikleri ve igyiikii temelli ders kredileri, her bir ders i¢in, donem sonunda &grencilere yapilan
anketle teyit edilecek, Ogrencilerin verdikleri cevaplara gore ilgili dersin isyiikii temelli kredi
hesabinin, ilgili 6gretim eleman: ile birlikte yapilacak degerlendirmelerle en gercekei hale getirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin 15 yiikii ve isyiikii temelli kredileri, her bir birim tarafindan ayr1 ayr1 kendi alanlari
cercevesinde belirlenmektedir.

Universitemizi kazanarak béliimlerine kayit yaptiran 6grencilerimize, Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan istege bagl ingilizce hazirlik egitimi verilmektedir. Istege bagl ingilizce hazirlik siiflari
basaril1 sekilde egitim-6gretimlerini stirdiirmektedir.

UniversitemizFen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii’ne 6grenci alinmstir.
Lisansiistli egitim-6gretim faaliyetlerine baglanmistir.

Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’'nde egitim verilen programlarin giincellenme ve yeniden ele
alinmasina yonelik faaliyetler “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Simav Yonetmeligi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. ilgili yonetmelikte yer alan
kurallar geregince, programlarin yeniden ele alinmasi, bolimler tarafindan olusturulan kurullarda
gerceklestirilmekte ve gergeklestirilen degisiklikler Universite Senatosu’na sunulmaktadir. Bandirma
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Onyedi Eyliil Universitesi Senatosu’nda 6grencilerinde temsil edilmesi amaci ileOgrenci Konseyi
Baskan1 da yer almakta ve Ogrencilerinde derslerin yeniden ele alinmasi ve giincellenmesi
faaliyetlerine katilimlarinin aktif olarak ger¢eklesmesine gayret edilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin tiim boliim ve programlarinda “Yiiksekogretim Ogrenci Konseyi Y&netmeligi”
cercevesinde Ogrencilerin aktif olarak tiniversitenin yonetiminde temsil edilmesine yonelik olarak
ogrenci temsilcisi, her enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek yliksekokulu 6grencileri arasindan oylama
ile se¢ilir. Bu temsilciler arasindan ise yine kendi se¢imleri dogrultusunda iiniversite temsilcisi
se¢ilir. Universite temsilcisi 6grencilerle ilgili alinan kararlarda Universite Senatosuna katilarak
goriist alinir.

Mevcut programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi konusunda i¢ ve dis paydaslardan gelen
oneri ve talepler ilgili komisyon ve kurullarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Akredite
olmak isteyen bazi programlarimizin kendi alanlar1 ile akreditasyon kuruluslarinin belirttigi
standartlar1 saglamak ig¢in gerekli ¢alismalar1 baslamis olup Denizcilik Fakiiltemizin Diinya
Denizcilik Orgiitii'ne (IMO) akreditasyonu siireci ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi program ve ders bazinda ilgili komisyon ve kurullarda
yapilmaktadir. Bu degisikliklerde, akademik gelismeler, paydas anketleri ve yapilan toplantilar
sonucunda ortaya ¢ikan 6neriler, boliim akademik kurullarinda degerlendirilir. Bu kapsamda, birim
ders planlarinda, ders iceriklerinde ve ders degerlendirme yontemlerinde diizenli gilincellemeler
yapilmakta ve paydaslarimiza duyurulmaktadir. Diploma eki veri tabami giincellenmis olup,
ogrenciler diplomalarini hizla alabilir hale gelmistir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konusundaki uygulamalar
genel olarak ilgili yasa, yonetmelik ve yOnergeler cercevesinde saglanmakta olup, s6z konusu
uygulamalarin gelistirilmesine yonelik calismalar siirmektedir. Ogrencilere dersleri ile ilgili
arastirma konular1 verilerek ve sunumlar yaptirilarak derslerde aktif rol almalar1 saglanmaktadir.
Ayrica arastirma projeleri, 6devler, sunumlar laboratuvar uygulamalar1 6gretim siireclerinin bir
parcast haline getirilerek dgrencilerin 6 grenmede aktif bir rol almalar1 ve farkindaliklar1 saglanmakta
ve bu siire¢ siirekli giincellenmektedir. Bu cercevede, BANU-Blimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP) birimince lisansiistii tezlerin desteklenmesi kararlastirilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin  gelistirilmesi ~ konusundaki  politikalarin ~ olusturulma  siirecine  iliskin
caligmalar_baslamistir. Egitim-6gretim yapilan programlarda yer alan derslerin kredi degerleri hem
ulusal hem de is yikii temelli kredi sistemine (Avrupa Kredi Transfer Sistemi-AKTS) gore
belirlenmistir. Programlarda yer alan tiim derslerin is yiikii temelli kredi degerleri hesaplanmaistir.

Istenilen amaca ne derece ulasildiginin 6lgiilebilmesi igin, ders degerlendirme anketi ve dgrenci
memnuniyet anketi hazirlanmis olup, uygulanmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarr arasi kredi
transferinde, AKTS temel alinmakta ve aktif bicimde kullanilmaktadir. Ogrencilerin yurt disinda ve
icinde aldiklar1 tiim krediler YOK ve Universitemiz tarafindan belirlenen ilgili mevzuat ¢ercevesinde
degerlendirilmekte ve Erasmus Beyannamesi geregi Diploma FEki ve transkript belgelerinde
gosterilmektedir. Erasmus programlari ¢er¢evesinde bir baska yiiksekdgretim kurumundan alinan
derslerin veya stajlarin AKTS kredisine goreesdegerligi saglanmaktadir. Erasmus, Mevlana ve Farabi
Ogrenci Degisim Programlar1 saglikli yiiriitiilmektedir. Ancak zaman zaman AK TS hesaplamalar1 ve
denklik konusunda sorunlar yasanabilmektedir. Bu biiyilik 6l¢iide ayn1 boliimde okuyan dgrencilerin
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aldig1 derslerin farkli kurumlarda 6nemli 6l¢tide farkli kredilendirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Staj ile ilgili islemler, Meslek yiiksekokullar ile ilgili staj yonergeleri ve Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkea Yonetmelii cergevesinde

yiriitilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi staj yonergeleri hazirlanmis ve
uygulamaya girmistir. Staj zorunlulugu olmayan birimlerde, istege bagli staj uygulamasi i¢in
caligmalar baslatilmig ve siirdiiriilmektedir.

Universitemiz 6grencilerine “KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitinii kapsaminda verilen

“Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi”ni almaya hak kazanan 6grencilerimizin listesi,
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) veri
tabanina kaydedilmekte ve 6grencilerimiz katilim belgelerine dogrudan e-devlet sistemi iizerinden

erisilebilmektedirler.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli havuz ders
sistemi ile ilgili hazirliklar siirmekte, bu konuda Se¢meli Ders UygulamaYonergesi hiikiimleri
dikkate alinmaktadir. On lisans ve lisans programlarinda her 6grenciye, ilgili birim tarafindan bir
damgsman atanmaktadir. Lisansiistii programlarda ise, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi’'ne gére danisman atama islemleri yapilmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinaw onetmeligi'nin
26. maddesi "Bir Ogrencinin kaydoldugu programi basariyla bitirebilmesi i¢in genel not
ortalamasinin en az 2,00 ve aldig1 her dersin notunun da en az DD veya YT olmasi1 gerekir." hitkmii
uygulanir. Ogrencinin basarisim 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY) kullamlan tanimli siiregler ve bu
stireclerin Ogrencilere duyurulmasi hakkinda, Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi (BDY),
hedeflenen ders Ogrenme ¢iktilarina ulasildigimi  Olgebilecek  sekilde tasarlanmaktadir.
Universitemizde ara sinav, yariyll sonu smavi ve biitiinleme smavi olmak iizere ii¢ temel sinav
uygulanmaktadir. Ara sinavlara gegerli mazeretleri nedeniyle katilamayan Ogrenciler i¢in ayrica
mazeret sinavi da yapilmaktadir. Her egitim-68retim donemi basinda, ilgili dersin isleyisine iliskin
takvim internet sitesinden ilan edilmekte ve Ogrencilere duyurulmaktadir. Ogretim elemanlart,
degerlendirme kriterlerini (ara siav, ddev, sozlii sinav, proje, final sinavi vb) ve bunlara ait oranlari
ogrenci bilgi sistemi tizerinden donem basinda 6grencilere duyurmaktadir.

Ogrencilerin 6neri, dilek, sikayet ve memnuniyetleri gerek anket uygulamalar1 gerekse ilgili birime
dilekg¢e ile miiracaat ya da 6grencilerin sozlii beyanlar1 dikkate alinarak incelenmekte, ilgili birime
yasal smirlar ve biitge imkanlar1 dogrultusunda giderilmesi amaciyla iletilmektedir. Ogrencilerin
genel (alana 6zgli olmayan) kazamimlarinin giivence altina alinmasina ydnelik uygulamalarin
gelistirilmesi icin ¢alismalarm ilerleyen donemlerde yapilmasi planlanmaktadir. BANU-Egitim-
Ogretim Komisyonu; {iniversitemizdeki egitim-6gretimle ilgili gelismelerin, degerlendirmelerin ve
onemli diizenlemelerin Senato’ya arz edilmeden Once goriisiilerek karara baglanmasi ve ihtiyag
duyulan calisma ve diizenlemelerin hazirliklar1 ve goriisiilmesi amaciyla Rektorliik Makami’nin
emriyle kurulmus ve faaliyete gegmistir.

BANU-Mevzuat Komisyonu: iiniversitemizdeki egitim-6gretimle ilgili mevzuat calismalarinin ve
onemli diizenlemelerin Senato’ya arz edilmeden 6nce goriisiilerek karara baglanmasi ve ihtiyag¢
duyulan mevzuata iliskin hazirlik ve siirecin takibi ve hazirlanmas1 amaciyla Rektorlitk Makami’nin
emriyle kurulmus ve faaliyete gecmistir.

Universitemiz yabanci uyruklu &grenci sayisim hizla arttirmaktadir. Bu yil yapilan etkili tamtim
faaliyetlerinin de katkisiyla rekor bagvuru alinmistir. 2018 sonu itibariyle tiniversitemizde 6grenim
goren yabanci uyruklu 6grenci sayilart ve milliyetlerine gore dagilimina baglantidan ulasilabilir.
Ogrenciler bagvurularim internet iizerinden yapmakta, kabul edilmeleri halinde bizzat gelerek kayit
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islemlerini yaparak 6grenimlerine baslamaktadirlar. Bu amagla 6grencilerin basvuru sistemi altyapisi
ve yazilim hazirlanmis olup, siirec saglikl bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci temsilciligi se¢imleri
OBS’den yapilmaktadir. En 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grenciler, {iniversite yonetiminde kendilerini
temsil edecek olan dgrencileri segmek amaciyla, cevrimici olarak oy kullanabilmektedir. Ogrenci
bilgi sistemi altyapisi bu islem i¢in yeterli olmaktadir. Otomasyon Bilgi Sistemi son derece giiclii
altyapr ve modiilleriyle, egitim ogretimi kolaylastirmaktadir. Ogrencilerimize sinav sonuglar1 ve
onemli duyurular OBS {iizerinden ve kisa mesaj olarak gonderilebilmektedir. Son olarak Mobil OBS
devreye alinmis ve 6grencilerin her tiir bilgilerine cep telefonlar ile ulasabilmesi saglanmustir. Ilgili
programin gelistirilmesi ¢calismalar1 devam etmektedir.

Ogrenci Dostu Universiteler2018 yili Siralamasinda, Universitemiz hizla yukar yiikselmistir. Bu
konuda siireg iyilestirme ¢abalar1 devam etmektedir.

Ogrenciler, tiniversitemiz birim ders planlarinda yer alan derslerin igeriklerine, karekod/dogrulama
kodu marifetiyle, hizl1 ve etkin sekilde ulasabilmektedir.

Egitim-6gretimin  her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda, Ogrencilerin arastirmaya tesvik edilmesi ve arastirma
becerilerinin  arttirilabilmesi  i¢in, ¢esitli akademik konferans, sempozyum  ve kongreler
diizenlenmistir. Diizenlenen akademik konferans ve seminerlere 6grencilerin katilimlart Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’na bagli olan Ogrenci
Topluluklar1 yolu ile ger¢eklesmekte bu sekilde de 6grencilerin akademik faaliyetlere aktif katilimi
saglanmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizin 6nlisans/lisans programlarina &grenci kabulii ile ilgili tiim siiregler,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler cercevesinde, Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smavi ile
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler, 6grenim gérmek istedikleri program tercihlerini bildirdikten
sonra, bu sinavdan aldiklar1 puana gore bu merkez tarafindan ilgili programlara yerlestirilmektedir.
Ayrica, Ogrenci Degisim Protokolii olan programlara 6grenci kabulii, iiniversitemiz ile ikili
anlagmalar imzalayan (Erasmus, Farabi, Mevlana vb.) iiniversitelerden yapilabilmektedir.

Universitemizde yatay gecis igin Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararas1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina Iliskin Yonetmelik, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yo6nergesi ile sair mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenci kabullerinde, lise son sinifta olmalar1 ya da mezun durumda bulunmalari
kosuluyla; 1. Yabanci uyruklu olanlarm, 2. Dogumla Tiitk vatandasi olup da Igisleri
Bakanligi’ndan Tiirk vatandasligindan ¢ikma izni alanlar ve bunlarin Tiirk vatandasligindan ¢ikma
belgesinde kayith resit olmayan ¢ocuklarinin Tiirk Vatandasligi Kanunu uyarinca aldigi Taninan
Haklarin Kullamlmasina Iliskin Belge sahibi olduklarim belgeleyenlerin, (5901 sayili Tiirk
Vatandasligi Kanununun 7. Maddesinde “(1) Tiirkiye i¢inde veya disinda Tiirk vatandasi ana veya
babadan evlilik birligi i¢inde dogan ¢ocuk Tiirk vatandasidir.” hitkmii bulunmakta olup, yurt
disindan kabul kontenjanlarina basvuracak adaylarin Tiirk Vatandasligi Kanunu incelemelerinde
yarar bulunmaktadir.) 3. Yabanci uyruklu iken sonradan kazanilan vatandaslik ile TC
vatandagligina gecenlerin / bu durumdaki ¢ift uyruklularin, 4. a) 01.02.2013 tarihinden 6nce
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Yurtdisinda ortadgretime devam eden TC uyruklu 6grencilerden ise ortadgretiminin (lise) son ii¢

yilint KKTC hari¢ yabanci bir iilkede tamamlayanlarin (ortadgretiminin(lise) tamamimi KKTC
disinda yabanci bir tilkedeki MEB nezdinde agilmis olan Tiirk okullarinda tamamlayanalar dahil)
Yurtdisindan 6grenci kabul kontenjanlarina bagvuru yapabilecegine b) 01.02.2013 tarihinden

sonra yurtdisinda ortadgretimine baslayan adaylarin yurtdisindan kabul kontenjanlarina

ortadgretiminin (lise) tamamin1 KK TC hari¢ yabanci bir {ilkede tamamlayanlarin (ortadgretiminin
(lise) tamamim1 KKTC disinda yabanci bir iilkedeki MEB nezdinde agilmis olan Tiirk okullarinda
tamamlayanlar dahil) bagvuru yapabilmelerine 5. KKTC uyruklu olup; KKTC’de ikamet eden ve
KKTC’de ortadgrenimini (lise) tamamlayan GCEAL sinav sonuglarina sahip olanlar ile 2005-
2010 tarihleri arasinda diger iilkelerdeki kolej ve liselere kayit yaptirip egitim alarak GCE AL
sinav sonuglarina sahip olan veya sahip olacaklarin, basvurular1 kabul edilir. Universitemizde

onceki “formal” Ogrenmelerin taninmasi ile 1ilgili siireg Bologna  siireci kapsaminda

yurttiilmektedir.

Ciftanadal programi (CAP) veYandal kabullerinde ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda
islemler gergeklestirilmektedir. Diger yandan, lisansiistii diizeyde de, Anabilim Dallari
Bagkanliklar1 tarafindan her donem Ogrenci kabul kosul ve kontenjan Onerileri Enstitiilere
gonderilmektedir. Fen, Sosyal, Saglik Bilimleri Enstitiilerinin yonetim kurullari tarafindan kabul
edilen program kontenjan ve kosul bilgileri {iniversite senatosunda goriisiliip nihai karar
alindiktan sonra 6grenci kabul edilecek lisansiistii programlarin adlari, kontenjanlari, son bagvuru
tarihi ve sinav tarihleri ile bagvuru ve sinavlara iligkin diger bilgiler enstitii internet adreslerinden
duyurulmaktadir. Kayit hakki kazanan adaylar, enstitii miidiirliikleri tarafindan ilan edilmektedir.

Universitenin tiim birimlerinde yeni gelen 6grencilerin kuruma ve programa uyumlarimin
saglanmasi i¢in ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalarin en yaygin olanmi oryantasyon
egitimi ve bilgilendirme toplantilaridir. Bu toplantilarda Ogrencilere iiniversitede yasam,
ogrencilerin haklar1 ve sorumluluklar1 vb. konularda bilgiler verilmekte, 6grencilerin sorular
cevaplandirilmakta ve boylece uyumlar1 kolaylastirilmaktadir. Her 68renciye danigsman 6gretim
elemanlarinin kim oldugu ve herhangi bir konu ile ilgili danisman 6gretim elemanlari ile iletisime
gecebilecekleri sOylenmektedir. Ayrica iiniversitenin tiim birimlerinin mail adresleri internet
sayfalarinda ilan edilmekte ve gelen mailler kisa siirede cevaplanarak, 6grencilerin ihtiyaglarinin
giderilmesine yardimci olunmaya calisilmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplarindan da
(facebook, twitter, Youtube, Instagram vb.), yasanilan sorunlarin ¢6ziimii veya netlik kazanmayan
sorularin cevaplanmasinda yararlanilmaktadir.

Egitim hayatinda basarili olan dgrencilerin {iniversitemizin Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’nin 25. maddesi 3. firkasi uyarinca mezuniyet basar1 notu 3.50 ve {stiindeki
ogrencilere “Ytiiksek Onur Belgesi”, 3.00-3.49 arasinda olanlara ise “Onur Belgesi” verilmektedir.
Universitemizde tiim lisans programlar1 diizeyinde “Istege Bagli ingilizce Hazirlik® egitimi
verilmekte olup, bdylece benzer kategorideki tiniversitelerdeki benzer programlarla rekabet etmek
ve lise diizeyinde basarili 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Esaslari hazirlanarak Universitemiz Senatosunun
onay1 ile 27/12/2016 tarihinde yayimlanmis ve tiniversitemizde uygulanmaya baslamistir. Basarili
ogrencilerin odillendirilmesi i¢in birimlerde her yil rektorliigiimiizce belirlenen oranlarda kismi
zamanli 6grenci calistirilmakta, bu 6grenciler is hayatina hazirlanmakta ve akademik basarilar
odiillendirilmektedir. 2018 yilinda 70’den fazla 6grencimiz bu statiide gorev yapmaistir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 253 akademik personel bulunmaktadir. Akademik personelin
24’1 profesor, 23’1 dogent, 75’1 doktor 6gretim liyesi, 60’1 arastirma gorevlisi, 131’1 dgretim
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gorevlisidir. 2018 yilinda kadrolu ders veren 6gretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 40 olarak
gerceklesmistir. Universitenin kaliteli egitim verilebilmesi i¢in, iiniversitenin Ogretim elemani
ihtiyacit devam etmektedir.

Egitim 6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiiriilebilirligi icin akademik birimlerden talepler
toplanmakta ve bu talepler temel alinarak talepte bulunulmaktadir. Universitede egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve ylikseltilmelerinde; 2547 Sayil1 Yiiksekégretim Kanunu’nun ve
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma YoOnetmeligi'nin ilgili maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik personelle ilgili yiiriitiilen siireglerin isleyisleri, Personel
Dairesi Baskanligi tarafindan tanimlanmustir. Universitemiz atama yiikseltilme kriterleri
tiniversitemiz yeni oldugundan 2020 yilinda yiiriirliige girecektir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
amaci ile ulusal/uluslararasi seminerlere, bilimsel toplantilara (sempozyum, kongre vb.) ve meslek
orgiitlerinin diizenledigi etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Universitemiz tarafindan 2018

yilinda 6 uluslararasi kongre ve sempozyum diizenlenmis ve 26 uluslararasi kongre ve sempozyuma
paydas olarak katilim saglanmistir. Ogretim elemanlarinin mesleki deneyimini artirmak igin,
Rektorliik tarafindan yurt i¢i/yurt disi kisa ya da uzun siireli gorevlendirmeler yapilmaktadir. Bunlara
ek olarak 6gretim elemanlarina gesitli konularda hizmet i¢i seminerler diizenlenmektedir. Ayrica,

Erasmus, Mevlana ve Farabi Personel Degisim Programlari uygulanmaktadir. Denizcilik Fakiiltesi
Ogretim Elemanlarimin uygulamalara katilimi kalite yonetim sistemi formlar1 (Calisanlarin Egitimi
Siire¢ Bileseni) dogrultusunda giivence altina alinmaktadir.

Universitemizdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma
alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesine onem verilmekte ve basta
anabilim dali ve bolim baskanliklar1 olmak {izere ilgili birim akademik ve yonetim kurullari
tarafindan giivence altina alinmaktadir. Ozellikle segmeli dersler akademisyenlerin uzmanlik alanlar
tizerinden, talepleri ile agilmaktadir. Universitemizde egitim programlarinda yer alan her bir ders i¢in
Ogretim {iyesi/eleman1 uzmanlik alam esas alinarak gorevlendirme yapilmaktadir. Uygun uzmanlik
alaninda Ogretim elemani bulunmadigi durumlarda bagka birimler veya iiniversite disindan
gorevlendirme yapilabilmektedir.

Kurum disindan gorevlendirilme islemleri 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 31 inci, 35 inci,
39 uncu ve 40 1nc1 maddeleri ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Yiirtitme Kurulu kararlar
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu konuda Birime disaridan ders vermek {izere 6gretim elemant
secimi ve davet edilmesi; farkli birimlerden gorevlendirme talebi yoluyla, ilgili bolim 6gretim
elemanlarinin ¢alisma alanlari, akademik wuzmanlhk alanlar1 vb. gibi kriterlere bakilarak
gerceklestirilmektedir. Kurum biinyesindeki programlarin gereksinim duydugu 6zel ilgi—uzmanlik
gerektiren ya da ilgili uzmanlik alan1 kapsaminda eksikligi duyulan konularda gerek kamu Universite
ve kurum-kuruluslar1 gerekse 6zel sektorden ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi, her donem
ilgili boliimiin Anabilim/B6liim Kurul Kararina dayanan talebi, Fakiilte Y6netim Kurulu Karari ve
Rektorliik Makami onay ile gergeklestirilmektedir.

Akademisyenlerin bilimsel calisma yapmalar tesvik edilmekte ve bu calismalarin nitelikleri ve
nicelikleri siirekli izlenmektedir. Belirli sartlarin saglanmasi durumunda BAP Koordinatorliigii
Birimine bagvurulmakta ve degerlendirmeye gore destek saglanmaktadir. Giincel durum BAP
Koordinatorliigii Birimi tarafindan internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Akademik Tesvik Odenegi
Uygulama Usul ve Esaslar1 dogrultusunda boliimler tarafindan olusturulan komisyonca yapilan
akademik calismalar degerlendirilerek, puanlama yapilip, Rektorliik biinyesinde olusturulan
Akademik Kurul Tesvik Komisyonuna gonderilen bilgiler komisyon tarafindan yeniden incelenerek
verilen puanlamalar dogrultusunda akademik ¢aligmasi yeterli olana tesvik verilmesi saglanmaktadir.
Universitemizde her yil basar1 &diilleri verilmektedir. Universitemizde verilen derslerin niteligini,
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ogretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve egitim-6gretimin kalitesini yilikseltmek
amaciyla, Ogrencilerimiz tarafindan her yil giiz ve bahar yariyillarinda, Universitemiz &grenci

otomasyon sistemine entegre edilmis olan “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi’
doldurulmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programina iliskin ¢calismalar kapsaminda proje gelistirme ve yonetimi
egitimi, BAP otomasyon egitimi gergeklestirilmis olup yeni egitimlerin planlanmasi siireci devam
etmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde 6grencilerin kullanimina yonelik mevcut fiziki alanlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Egitim-0gretimdeki etkinligini siirdiirmek i¢in yeterli derslik ve
laboratuvarlara sahip olunmasi ve egitimde yeni teknolojilerin degerlendirilebilmesi i¢in Denizcilik
Fakiiltesi binasi, Denizcilik Fakiiltesi Simiilasyon ve Laboratuvarlart ve Merkezi Kiitiiphane
tamamlanmis olup; Ogrenci Yasam Merkezi, Merkezi Derslik bina insaati ve Saghik Bilimleri
Fakiiltesi merkezi laboratuvar calismalari devam etmektedir. Universitemiz Denizcilik Fakiiltesi
biinyesinde 6grencilerin 6grenme olanaklarinin gelistirilmesi amaci ile ve 1 laboratuvar kurulmus ve
simiilator (17 adet) hizmete sunulmustur.

Merkez yerleskede yer alankiitiiphane, 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak nitelik ve nicelikte

yayin saglama hizmeti sunmak iizere gerekli calismalarim siirdiirmektedir. Universitemiz tarafindan

aboneligi saglanan tiim veri tabanlar1 ve mesleki bilgisayar programlar1 akademik personelin yan sira

ogrencilerin kullanimina da sunulmustur. Kiitliphanemizde YORDAM Kiitiiphane Otomasyon ve
Giivenlik sistemi ile uyumlu 45.000 adet kitap, 338.735 e-kitap, 300 baslik altinda 6000 basili

dergiye ek olarak ULAKBIM ve satin alma yoluyla saglanan 10 veri tabanindan IP kontrollii erisim
saglanan 30.391 dergi, 343 Osmanlica Nadir eser olmak tizere toplam 420.469 basili ve elektronik

yayin mevcuttur. 2018-2019 yillar1 arasinda asagidaki tabloda belirtilen satin alma yoluyla abonelik

gerceklestirilen 10 adet veri tabami Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmistir. Elektronik

yayinlara ek olarak; 2018 yil1 igerisinde satin alma yoluyla 435.863,29 TL harcama yapilarak 9896

kalem basil1 kitap satin alinmistir. Kiitliphane hizmetlerine "Cep Kiitiiphanem Mobil Uygulamasi'

tizerinden de ulasilabilmektedir.

Mezunlarimizi Avrupa Birligine hazirlamak amaci ile mezun olan 6grencilerimize Diplomanin yani
sira Ingilizce olarak hazirlanan ve tiim programlarin diplomalarmm uluslararasi ortamda taninir
duruma getiren ve Avrupa Birligince de kabul géren Diploma Eki (DE) verilmektedir. Diploma Eki
ile uluslararas: seffaflik ve akademik/mesleki tanmmrlik saglanmaktadir. Ogrencinin aldig1 derece,
derecenin diizeyi, derecenin kullanim alani, tamamlanan programin igerik bilgileri ingilizce olarak
verilmektedir.

Universitemize yeni baslayan &grencilerimize yonelik olarak Ogrenci Oryantasyon (tanitim ve uyum)
programi_baslatilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin organizasyonu ile gerceklesen tanmitim
programinda Ogrencilerimize Universitemizin yapisi, egitim-Ogretim sistemi, yonetmelik ve
yonergeler, degisim programlar1 (Erasmus-Mevlana-Farabi), saglik-kiiltiir-spor olanaklari,
kiitiiphane hizmetleri, Ogrenci Topluluklar1 ve Ogrenci Konseyi hakkinda bilgiler verilmektedir.

Tiirk Dili ve Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri uzaktan egitim yoluylaverilebilmektedir.
Universitemiz tarafindan aboneligi saglanan tiim veri tabanlar1 ve mesleki bilgisayar programlarl
akademik personelin yani sira ogrencﬂerln kullanimina da sunulmustur. Universitemizde Ogretim
Yonetim Sistemi (LMS) 2018 yilinda 21 Ogretim Elemam 10319 dgrenci katilimiyla 197 sanal siif
dersi gerceklestirilmistir. Ayrica, tiim Ogretim Elemanlarimiza sistemi ders notu paylasimi, 6dev ve
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sinav islemleri i¢in kullanma imkani saglanmistir.

Ogrencilerimizin mesleki gelisimi ve kariyer planlamalarina destek saglamak amaciyla Bandirma
Onyedi Eylil Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma MerkeziBANU-KAGEM)
kurulmustur. Ogrencilerimize yonelik meslek segimi ve istihdam olanaklari ile ilgili Kariyer
Festivali, panel, konferans ve seminerler diizenlenmistir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da,
Kariyer Festivali kapsaminda 6grencilerimizin sektoriin 6nemli firma temsilcileri ile bulugmasi
saglanmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BANU-SEM) 2018 yili Aralik ayinda faaliyetlerine baglamigtir.Yabanci Dil Kurslari, E-Ticaret

Egitimi ve Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri diizenlenmistir.

Universitemiz biinyesinde mevcut 55 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenciler istedikleri
topluluklara katilarak topluluk biinyesinde gezi, teknik gezi, sergi, sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerde bulunmaktadir. Topluluklarin faaliyetleri Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan desteklenmektedir. 2018 yil1 igerisinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
ogrenci topluluklari tarafindan 98 etkinlik diizenlenmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Rektorliigii Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig,
Yiiksekogrenim gengliginin spor ihtiyaglarinin karsilanmasi, 6grencilerin sosyal iliskilerini ve

ozgiivenlerini gelistirmek, {ilke sporuna kaynak olusturan 6grenci ve sporcularin tesvik edilmesi ve

yeteneklerinin gelistirilmesini saglamaktir. Bu amagcla tiniversite i¢i spor faaliyetlerini organize

etmek, dgrencilerin spora olan ilgilerinin arttirmak, Yurt ici sportif miisabakalarda Universitemizi en

iyl sekilde temsil etmeleri amaciyla katilimlarini saglamak tizere hazirlik yapmaktadir. Saglik Kiltiir

ve Spor Dairesi Baskanlign tarafindan Universitemizde Fakiilte ve Yiiksekokullararasi Futbol,
Basketbol ve Satrang gibi spor dallarinda turnuvalar diizenlenmistir. Ayrica iiniversiteler arasi spor

miisabakalarinda cesitli branslardaki takimlarimiz Universitemizi temsil etmektedir. Universitemiz

biinyesinde “Bahar Senlikleri” adi altinda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik 6zel

etkinlikler hayata gecirilmektedir. 2018 yil1 itibari ile Yemekhane Otomasyon Sistemine gecilmis ve

ogrenci yemekhanesinde yogunluk olmasi sebebiyle zemin katta ilave yemek servis dagitim alanm

olusturulmustur.

Kurumumuzda 6grencilerimizin rehberlik ve psikolojik damigsmanlik almasina yonelik, Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Birimi Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde
2018 yil1 itibari ile hizmete baslamistir. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Biriminin amag, kurulus
ve isleyis esaslarini belirlemek i¢in Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi Y 6nergesi hazirlanmis
ve birime iliskin bir sayfa olusturulmustur. Universitemizde psikolojik danismanlik hizmeti yiiriiten
psikolog belirli giin ve saatlerde 6grencilere hizmet vermektedir. Ayn1 zamanda dgrencilerin diger
saglik hizmetleri Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde hizmete baslayan
BANU Aile Sagligr Birimi tarafindan yiirtitiilmektedir. BANU Aile Sagligi Biriminde; iki doktor
tarafindan hizmet verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grenciler igin egitim-6gretim, erisilebilirlik ve diger
destekler alanlarinda Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii ve her birimde yer alan birim
temsilcileri tarafindan siirdiiriilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
Y 6nergesi hazirlik calismalari siirdiiriilmektedir. Engelli kullanicilarimiza yonelik “Engelsiz Odiing-
fade Bankosu” ile hizmet vermektedir. Ayrica yeni yapilan egitim alanlarmin engelli dgrencilerin
ozelliklerine uygun olarak projelendirilmesi ve engellilere uygun olmayan alanlarin da engelli
bireylerin faydalanabilecekleri sekle dontistiiriilmesi i¢in engelli asansorii ve diger gerekli tadilatlarin
calismalarimin yapilmasia devam edilmektedir. Universitemizde ayrica 3 Aralik Diinya Engelliler
Giinii dolayistyla Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 6grencilerinin kurmus oldugu Yasam
Toplulugumuz tarafindan “Engellere Ragmen Yasam” konferansi diizenlendi.
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Uluslararas1 6grenciler i¢in {iniversitemiz biinyesinde yer alan Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim
Programlar1 kapsaminda giden ve gelen 6grencilere danismanlik hizmeti verilmekte ve gerekli tiim
prosediir yerine getirilmektedir. Ayrica, Yabanci Uyruklu Ogrenci kapsaminda iiniversitemizde
ogrenim goren Ogrencilerin de kayit, kabul, oryantasyon ve diger siiregleri sorunsuz sekilde
yurttiilmektedir. 2018 y1l1 igerisinde 63 uluslararas1 degisim programlari (Erasmus ve Mevlana) ve
isbirligi saglanmistir. Bandirma Onyedi Eyliill Universitesinde 494 yabancit uyruklu ogrenci
bulunmaktadir. Uluslararasi 6grenciler i¢in {iniversitemizde Tiirk¢e egitimlerini vermek {iizere
TOMER kurulmus olup hizmetlerine devam etmektedir. Uluslararasi 6grencilereTiirkce Ogretim
Merkezi (TOMER) aracihigiyla ise basta Tiirkce olmak iizere dil 6grenme konusunda onemli
hizmetler sunulmaktadir.

Universitemizde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamas: yillik biitce dahilinde,

2018 merkezi yonetim biitce kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilmaktadir. Yillik

Biitcenin 6grenim kaynaklari ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan yiizde dagilimi 2018

merkezi yonetim biitge kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmaktadir. 2018 yilinda

egitime yardimei hizmetler kapsaminda 82.016 TL, dgrencilerin beslenmelerine iliskin 1.950.939,63

TL, 6grencilerin saghgina iliskin 5.000 TL, kiiltiir ve spor faaliyetlerine iliskin 994.443,51 TL
olmak iizere toplam 3.032.399,14 TL harcama yapilmistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizde bolgenin potansiyel kaynaklarim degerlendirme ve bu kaynaklar1 {iniversitemizin
stirdiirtilebilir gelisimi i¢in firsata doniistiirme temelinde arastirma stratejisi ve hedefleri belirlenmis
olup, bu hedefler basta akademik birimler olmak {izere iiniversitemizdeki tiim birimlerin ortak
sorumlulugu altindadir ve bu birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Universitemiz bolgesel ve
ulusal kalkinmaya destek olan arastirma faaliyetleri i¢in gereken arastirma altyapisinin olusturulmast,
gliclendirilmesi ve iyilestirilmesi, arastirma etkinliginin artirilmasi, arastirmaci potansiyelinin
niteliginin ve niceliginin yiikseltilmesi, girisimciligin yayginlastirilmasin1 Oncelikli strateji ve
politikalar olarak benimsenmis, disiplinler aras1 bir bakis agisiyla her bir alanda yapilan
aragtirmalarin etkisini arttirici mekanizmalar kurulmasi planlanmistir.

Bu amagla, yerel kurumlarla gesitli isbirligi yapilmistir bu isbirlikleri kapsaminda 6rnegin génen

belediye baskanlig: ile fizik tedavi ve rehabilitasyon uygulama ve arastirma merkezinin kurulmasi,
Teknoloji transfer ofisi kurulmasi konusunda gerekli ¢alismalar baglatilmistir. Ayrica havacilik ve

uzay toplulugu, beslenme ve diyetetik toplulugu tarafindan etkinlikler diizenlenmis, akilli ulastirma
sistemleri konferansi ve uluslararasi egitim bilimleri ve sosyal bilimler sempozyumlarina ev sahipligi
yapilmuis, Arkas lojistik genel miidiirii konuk edilmistir.

Universitemiz bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilarda bulunmayi bir hedef olarak belirlemistir.
Bu amagla fakiiltelerimizde gorev yapan akademisyenler, kendi ihtisas alanlariyla ilgili olarak
bolgede bulunan sanayi ve ticaret kuruluslariyla iligkileri giliclendirme ve is diinyasina katkida
bulunma hedefini ger¢eklestirmek i¢in 2018 yil1 i¢inde sektor temsilcileriyle zaman zaman bir araya
gelmistir. Ilgili ticaret, sanayi odalar1 ve kamu kurumlari ile iliskiler giiclendirilmeye calisilmistir.

Universite’nin oncelikli alan1 Akilli Ulasim Sistemleri’dir. Universitemizde arastirma ve gelistirme
icin gerekli kaynaklarin planlanmasinda tiniversitemiz BAP birimi gorev almaktadir.

Lisans ve lisanstistii egitim-6gretim faaliyetlerinde arastirma politikasinin uygulanmasi ¢ergevesinde;
{iniversitemiz tarafindan “YOK 100-2000 Doktora Burslar1” kapsaminda 2018 - 2019 egitim-
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Ogretim yili giiz doneminde “Para Politikas1” alaninda 3 doktora O6grencisine burs imkani
saglanmistir.

Fakiiltemizde Lisans ve lisansiistli egitim-0gretim faaliyetlerinde arastirma politikasinin
uygulandigina dair kanitlar sosyal bilimler enstitiisii, fen bilimleri enstitiisii, saglik bilimleri
enstitiisii ders planlarinda yer almaktadir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizin kampiis ortaminin olusturulabilmesi amaciyla insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
Universitemizde ilgili birimlerde laboratuvar kurulmas: planlanmakta ve arastirma calismalar1 igin
alt yapilar olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Bu amagla 2018 yilinda Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde
laboratuvar kurulmus ve_hizmete girmistir. Diger taraftan Saglik Bilimleri Fakiiltesinde laboratuvar
kurulmas1 o6nceki yillarda planlanmis ve 2019 wyili igerisinde birimin hizmetine sunulmasi

planlanmaktadir.

Universitemiz arastirma stratejisini sadece bir birimin arastirma alanina gore degil, biitiinsel ve ¢ok
boyutlu olarak ele alarak olusturmaktadir. Universitemiz i¢in sosyal, fen ve saglik alanlarindaki tiim
projeler 6nemli bir yer tutmakta ve bu tiir proje destekleri tiniversitemizin oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Yeni kurulmus bir {iniversite olmamiza ragmen {iniversitemiz bilimsel arastirma projelerine 6nem
vermektedir. Bu anlayisla 2017 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
kurup ilk oncelik olarak BAP otomasyon sistemi alinmisyonerge olusturmustur. Universitemiz
tarafindan 2018 yili desteklenecek projelere 519.000,00 % biitce ayrilmistir. BAP Koordinasyon
Birimi projelere ayirmis oldugu biitceleri ve cesitleri hakkinda ilgililere duyuru yapmaistir.

Arastirma projeleri i¢in tiniversitemizin hazirlamis oldugu yonergede bilimsel proje ¢esitleri, gerekli
biitce ve politikalar belirlenmis ve yaymlanmistir. Projenin siirdiiriilebilirligi  agisindan
gerceklestirilebilirlik, maliyet, yeterlilik ve uygunluk yonleri dikkate alinmakta, projelerin bu
hususlar dogrultusunda siirdiiriilmesi i¢in arastirmacilar yonlendirilmektedir.

Arastirma projelerini degerlendirmek tizere BAP komisyonu ve Alt komisyonlar (Fen Bilimleri,
Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler) olusturulmustur. Universitemizin BAP Yonergesinde
belirtildigi {izere arastirma projelerinde dncelik olarak Universite Senatosu'nun belirledigi {iniversite
bilim politikasina, Bolgesel Kalkinma Planinda oncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda
belirtilen tilke bilim politikasina uygun projeler desteklenmistir. Bu dogrultuda BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan 2018 yilinda sosyal bilimler alaninda 98 projeye 229.798,40 1 , fen bilimleri
alaninda 26 projeye 130.552,48 1 ve saglik bilimleri alaninda 16 projeye 69.954,11 1 destek

saglanmistir.

2018 yilinda tiniversitemizin BAP biitcesinden 68 adet devam eden ve 72 adet tamamlanmis olmak
tizere desteklenen projelerin sayis1 140 adettir. Tamamlanmis projelerden iiretilen toplam yayin sayisi
ise 89 adettir. 2018 yilinda akademik personel tarafindan yapilan toplam yayin sayisinin %7,36’s1

BAP biitgesinden desteklenmis ve tamamlanmis projelerden iiretilen yayinlardan olusmaktadir.

2017 yilinda akademik personel tarafindan yapilan toplam yayin sayis1 1046 adet iken

2018 yilinda toplam yayin sayist %15,68 artarak 1210 adet olmustur. Toplam yayin sayisinda
meydana gelen bu artisin %54,27°si BAP biitgesinden desteklenmis ve tamamlanmis projelerden
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tiretilen yayinlardan kaynaklanmistir. Diger taraftan, 2017 yilinda kisi basina diisen yayin sayis1 5,39
iken 2018 yilinda kisi basina yayin sayis1 %9,51 azalarak 4.,88 olarak gerceklesmistir. Kisi basina
yayin sayisinda meydana gelen bu degisimin %70.00’'i BAP biit¢esinden desteklenmis ve

tamamlanmis projelerden iiretilen yayinlardan kaynaklanmistir.

Universitemiz TUBITAK, GMKA, Avrupa Birligi (AB) Programlari’nca desteklenen disiplinler arasi
aragtirmalara destek saglamakta ve isbirligini 6zendirmektedir. 2018 Yilinda Giiney Marmara
Kalkinma Ajans1 (GMKA) tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 613,790.00 TL biitgeli 1 adet

proje kabul edilmis olup, proje siirecleri ve harcamalar1 gerceklestirilmektedir.

Universitemiz kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarla bilimsel ve sektorel toplantilar yapilarak beyin
firtinasi, arama konferanslar1 gerceklestirilmekte, bu tiir toplantilarin tim birimlerimizde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Kurumumuz aragtirma faaliyetlerini toplum yararina gelismeler
saglamak adina ger¢eklestirmekte olup; arastirma sonuglarini yayin, konferans, sempozyum, paneller,
TV, tniversite internet sayfasi, yerel basin vb. etkinliklerle duyurmakta, bu konuda toplumu
bilgilendirme i¢in gerekli enstriitmanlar1 kullanmaktadir.

Arastirma ciktilar1 YOK Akademik Tesvik Sistemi dahilinde tesvik programlari ile desteklenmekte
konuyla ilgili akademik personel siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Bilimsel Arastirmalar Birimi
tiniversitemizde yeni kurulmus olmasi nedeniyle Bilimsel Arastirma projeleri i¢in genel biitce
ayrilmis ancak i¢ tesvik ve diillendirme sistemi 2018 yil1 i¢in planlamustir.

Universitemizde akademik personel ve &grencilere yonelik olarak arastirma imkanlari, arastirma
stireci ve gesitli kuruluslarin bu alandaki destekleri hakkinda toplantilar ve konferanslar yapilmakta,
Universitemiz internet sitesi, kurum i¢i panolar, afis, vb. cesitli araclar vasitasiyla ilgililer
bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda diizenlenen faaliyetlere Gonen Meslek Yiiksekokulu' nda

programlama egitimi, licretsiz ALESegitimi,_uluslararasi dergilerde yayin nasil yapilir egitimi,
CCNA egitimi 6rnek gosterilebilir.

Arastirma projelerine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin destekleri ile ilgili olarak
kurum biinyesinde yetkili konusmacilarin bilgilendirme yaptigi toplantilar diizenlenmekte, bu
toplantilarda proje siirecine yonelik sorunlar ve ¢6ziim yollar1 irdelenmektedir. Ayn1 zamanda
konuyla ilgili kurum biinyesi disinda verilen egitimler de ilgililere ¢esitli yollarla duyurulmakta ve

bu egitimlere katilim tesvik edilmektedir.

Kalite kavrami biiylimekte olan ya da gilinlimiiz sartlarinda siirekli yenilenerek kalite durumunu
ortaya koymay1 hedefleyen {iniversiteler i¢in 6nemli bir unsur olmustur. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan bugiine kadar 14 {iniversiteye tiim {iniversiteyi kapsayacak sekilde bunun disinda akademik
birim sayilan fakiilte, yiiksekokul, hastane vb. birimlerden toplam 51 basvuru belgelendirilmistir.
Universitemiz Denizcilik Fakiiltesi kalite yonetim sisteminin Tiirk Standartlar1 Enstitiisiit TSEN ISO
9001 Standardi’nin gereklerini yerine getirecek sekilde dokiimante edilmesini, belgelendirilmesini ve
sistemin siirekli iyilesmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla calismalarini devam
ettirmektedir. Bu calismalar kapsaminda 2018 yilinda Denizcilik Fakiiltemiz, Tiirk Standartlar:
Enstitiisti tarafindan aktif olarak “Tiirk Standartlar1 Enstitiisi TSEN ISO 9001 Kalite Y 6netimi
Sistem Standardi” alan51 fakiilteden biri olmustur. 2019 yilinda TSEN ISO 9001 Kalite Y 6netimi
Sistem Standardi” tiim {iniversiteye yaylliminin saglanmasi konusunda faaliyetler devam etmektedir.

Ulusal/uluslararast yapilan konferanslarda, calistay ve kongrelerde disiplinler arasi ¢alismalara yer
verilmesi ve akademisyenlerin farkli disiplinlerle birlikte ¢alismasinin tesvik edilmesi
amaglanmaktadir. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme
stratejileri olusturmakta, 6ncelikli ¢alisma alanlar1 belirlemekte, akademik personel ve 6grencilerin
bu alanlara yonelmelerini saglamaktadir. Universitemiz &zellikle sosyal, fen ve saglik alanlarinda
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onemli bir gelisme potansiyeline sahip Bandirma ilgesinde kurulmus olup, bu alanda ¢aligmalar
yapilmasina uygun niteliktedir. 2018 yilinda iiniversitemizin diizenleyici ya da paydas oldugu
calismalarda sektorel ihtiyaglar, giincel konular, uygulamaya doniik alternatifler ele alinmis, elde
edilen bulgularin ilgili isletmeler ve sektorel kuruluslarla paylasilmis, alternatif ¢oziimlerin
gelistirildigi panel, konferans, sempozyum vb. c¢alismalar diizenlenmistir. Ayrica tiim faaliyetler

kamuoyuna liniversite internet sayfasi aracilifiyla duyurulmustur.

Universitemizin dis paydaslar1 ile olan iligkilerinin iyi olmasi sebebiyle ve bolge halkinin
tiniversiteye katki saglama konusundaki istekleri dogrultusunda mali kaynak saglanmaktadir. Dis
paydaslarimiz ve hayirseverlerden gelen bagis, sponsorluk gibi destekler tiniversitemizin gelisimine
katki saglamaktadir. Universitemiz arastirma faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulan kaynaklarm
stirdiirtilebilirliginin merkezi biitgeden ve tiniversitenin sundugu ¢esitli hizmetler sonucu elde edilen
gelirlerden ayrilan kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumumuzda stirdiiriilmekte olan egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu uyarinca kadro imkanlar1 dahilinde ihtiyaglara goére akademik kadro
giiclendirmesi yapilmaktadir. Kurumda istihdam edilen akademik personelin atamalari; 2547 sayil
Yiksekogretim Kanunu'nun 23 iincii, 24 iincili, 26 inc1, 31 inci, 33 iincli ve 50 nci maddeleri,
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmelik ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile 12.06.2018 tarih ve 30449 Sayili Resmi Gazete
yayimlanan “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeliginde” belirlenen yetkinlikler ve
seviyelere gore gergeklestirilmektedir.

Universitemizin 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme yonergesi hazirlanmis olup Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’na 28.12.2018 tarith ve 82444403-299-E.100556 sayili yazisina istinaden,
01.01.2020 tarihinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte personelin yillik akademik gelisimi

akademik tesvik puanlari cercevesinde izlenebilmektedir

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 sempozyum ve konferans katilimlar1 tesvik edilmekte ve 6245 sayili
Harcirah Kanununa gore konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri icin 6demeler yapilmaktadir. Ayrica
arastirmacilar, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilimsel Arastirma ProjeleriYonergesi uyarinca
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde (BAP) yer alan 12 alt basliktan kendilerine
uygun olan segmek suretiyle proje basvurusunda bulunarak, arastirma faaliyetlerine iliskin_kaynak

saglayabilmektedirler

Bununla birlikte, Universitemizde var olan arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak amaciyla 6
adet Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus islemleri tamamlanmistir. Yeni Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulmas ile ilgili calismalar da devam etmektedir. Universitemizde faaliyet
gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezi sunlardir:

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Akilli Ulasim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUSMER)
Kariver Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM)

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM)
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cocuk Universitesi)
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e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)’dir

Akademik personelin calismalarini yapmalar1 icin bilgisayarlar1 degistirilmis, istedikleri yayin
kaynaklar1 i¢in istekte bulunma olanagi yaratilmig ve internet erisimi altyapisi kisa siirede
saglanmistir. Katalog tarama ve veri tabanlariyla 6gretim elemanlarinin kaynaklara ulasimlari i¢in

bazi ¢alismalar yapilmis ve daha fazla kaynaga erisim icin bu ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun aragtirma gelistirme faaliyetleri, akademik personelin iirettigi akademik ¢alismalar baz
alinarak, akademik tesvik yonetmeligi ¢ercevesinde alinan puanlari {izerinden 6lgtimlenmektedir.
Ayrica, akademik personelin iirettigi yayin sayilar1 birimlerden belirli periyotlarla talep edilerek
tablolastirilmakta ve iist yonetim tarafindan izlenmektedir. Universitemizde Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi’nin (BAP) kurulmasi ile birlikte bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemlerin_yiiriitiilmesi

saglanmaktadir.

Personelin iirettigi yayin sayilar1 birimlerden belirli periyotlarla talep edilerek tablolastirilmakta ve
tist yonetim tarafindan izlenmektedir. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik
diizeyi/performansinin ~ 6l¢iilmesine iliskin  performans Olgilitleri  heniiz  belirlenmemistir.
Universitemizin ilk bes yillik stratejik plant 2020 yili itibari ile uygulanmaya baslanmasi
planlanmakta olup kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi
konusundaki politikalar s6z konusu stratejik plan ¢ergevesinde olusturulacaktir.

BAP birimi ile bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi, projelerin sonuglandirilmasi ve yeni
proje bagvurularinin degerlendirilmesi_i¢in kurulmustur.

Universimizin kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6lciilmesi ve bu katkilarin
yeterliliginin degerlendirilmesi konusundaki siirecler hentiz tanimlanmamistir. Bununla birlikte
tiniversiteler arasinda yapilan siralamalar dikkate alindiginda;

Universite Arastirmalari Laboratuvari (UNIAR )tarafindan gerceklestirilen ve 2018 yili akademik

performanslarinin degerlendirildigi "Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamas1 Raporu’na gore,
116 devlet tiniversitesi arasinda 17. Sirada; 2016 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri
Siralamasi’nda da 63 devlet iiniversitesi arasinda 5. sirada yer almaktadir. Buna ek olarak;
Universitemiz, 2018 yili URAPdevlet iiniversiteleri genel siralamasinda 108., 2000 yilindan sonra
kurulan {iniversiteler siralamasinda ise 80. sirada yer almaktadir. Ayrica Universitemiz webometrics
siralamasinda, Tiirkiye’de 154. ,Diinyada 8921. Sirada yer almaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi; Universitemiz, 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri geregi diizenlenmis olan gorevleri yerine getirmekte olup, stratejik hedeflerine ulasmayi
nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmasi ile ilgili ¢aligmalar 2020-
2024 Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilmektedir. S6z konusu Stratejik Planin hazirlik ¢alismalar
tiniversitemiz i¢ paydaslarinin katilimryla devam etmektedir.

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetim ve idari
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birimlerinin yapilanmas ilgili yasa, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore yiirtitiilmektedir.

I¢ kontrol eylem planina dair calismalar kapsaminda On Mali Kontrolyapilmakta ve Etik Degerler
S6zlesmesi yeni katilan personele imzalatilmaktadir. Buna ilave olarak Stratejik Plan ¢alismalarinin
tamamlanmasim izleyen siirecte i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’na dair ¢alismalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Personel ise alimlar1; 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,
2914 Sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Calisanlara yonelik cesitli egitim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir. Ise alimlarda idari
kadrolarin gerekli yetkinlige sahip olmalar1 i¢in gerekli egitimler verilmektedir.

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek, izlemek ve gelistirilmek i¢in
liderlik ve koc¢luk egitimi verilmistir. Bununla birlikte Liderlik Egitimi, Kalite Yo6netim Sistemi
Egitimleri ve Proje Dongiisti Yonetimi Egitimleri verilmesi yoniinde ¢alismalar baslatilmistir.

Universitemiz genelinde Siire¢ yonetimine iliskin ¢alismalar kapsaminda pilot uygulama Denizcilik
Fakiiltemiz tarafindan TS EN ISO 9001: 2015 baglaminda gerceklestirilmisKalite El Kitabi ve
Siire¢ Kartlarinda tanimlanmustir. Universite genelinde TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Y6netim
Sistemi’nin 2019°da olusturulmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Denizcilik Fakiiltesi Siire¢ Kartlari
Kalite Koordinatorliigii Birimi’nde saklanmaktadir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikasim1 ve stratejik amaglarin1 uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar ilgili idare faaliyet
raporlarinda da yer almaktadir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o liderlik ve kocluk egitimi.pdf

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi insan Kaynaklar1 Planlamasi, Personel Daire Baskanligimiz
tarafindan {iniversitenin faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in gereksinim duyulacak insan
kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilir. Bu planlar, tiniversitenin biiylimesine paralel, yeni ihtiyag¢lar
cercevesinde, teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile
hizmetin siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanir. Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi; 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu, Norm Kadro Yo6netmeligi ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gore
saglanmaktadir. Personel otomasyonu, YOKSIS, E-devlet gibi birgok alana veri girisi yapilmaktadir.
Universitemiz 2019 yil1 norm kadro planlamasi yapilmis olup, internet sitesinde ilan edilmistir. 696
sayllt Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazi1 Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname'nin 127. maddesi ile 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye eklenen Gegici 23
maddesi ile 2018 yilinda Taseron Iscilerin Siirekli Is¢i Kadrosuna gecirilerek siirekli is¢i istihdami

gerceklestirilmistir.

Kurumun ige alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi
icin 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve 2914 Sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu hiikiimlerine uyulmaktadir. Kurumun ise alinan/atanan
personelinin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi amaciyla
birimlerden gelen talepler dogrultusunda egitimler verilmistir. Bu egitimler kapsaminda ayrica is
saglig ve giivenligi konusunda da ¢alisanlarin bilinglendirilmesi amaglanmistir. Birimlerin akademik
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ve idari personel ihtiyaci, birimlerden gelen talepler dogrultusunda ilgili mevzuata uyularak
karsilanmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi Hazine ve Maliye Bakanligi’nin hazirlamis oldugu BKMYS
yazilimi kullamlarak mali is ve islemler yapilmaktadir. Her yil ilgili tablolar Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sayfasindan yayinlanmaktadir. Universitemiz biitce calismalari
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ne bagh fakiilte,
enstitll, yiikksekokullar ve diger harcama birimlerinin yil i¢cinde kullanabilecekleri 6denekler Maliye
Bakanliginca ¢ikarilan rehber ve tebligler dogrultusunda yiiriitiilir. Muhasebe ve Kesin Hesap
Biriminde takibi yapilan biitce disi hesaplar BAP, Farabi, Mevlana projeleridir. Bu projelerin
harcayabilecekleri tutarlar, projelerin ilgili oldugu bakanlik tarafindan gonderilen miktarlarin
Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sistemi’nde (BKMY S) emanet hesaplarina alinan tutarlardir.
Universitemizin mali kaynaklarinm kullammi; 2018 yili biitge kanunlari, faaliyet raporlar1 ve kesin
hesap kanunlar1 ile sonug¢landirilmaktadir. Tiim mali kaynaklarina ait muhasebe islemleri, Maliye
Bakanligina ait Kamu Bilisim Sistemi iizerinden etkin bir sekilde gerceklestirilerek

raporlanmaktadir.

Tasiir kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun gergevesinde tiniversitemiz
Rektorliik ve bagl birimlerden gelen talepler Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Harcama Yetkilisi
tarafindan biit¢e olanaklar1 kapsaminda belirli parasal sinirlarda dogrudan temin olarak, dogrudan
teminin st ise ihaleye ¢ikilarak birimlerin talepleri etkin ve verimli bir sekilde karsilanmaktadir. 22
Nisan 2016 tarih ve 29692 sayili Resmi Gazetede yonetmelikte yapilan degisiklerin yayinlandigi
Tasinir Mal Yo6netmeligi uygulanmaktadir. Tasinir Mal islemlerinde Muhasebat Genel Miidiirliigii
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminden Tasimmir Kayit ve Kontrol Sistemi programi
kullanilmaktadir.

2013 yilinda Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiince hazirlanan Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sisteminin i¢inde agilan Tasimir Kayit ve YoOnetim Sistemine tasinirlar aktarilmis, BKMYS ile
entegre saglanamadigindan muhasebe tarafindan kayitlar manuel yapilmaktadir. Harcama birimleri
yilsonlarinda fiili dokiim sayimlarin1 yaparak muhasebe ile de mutabakat saglanmasi sonucu Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhiginca gorevlendirilen Tasimir Konsolide gorevlisi kesin hesaba eklenecek
raporlar1 KBS tizerinden almaktadir.

Universitemizde birimler kendi biitce 6deneklerini kullandiktan sonra personel icin olan taleplerini;
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiza, egitim-6gretim ile ilgili talepler icinse Saglk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligimiza iletmektedirler. Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan alimi
gerceklestirilen bilgisayar ve donanim gibi taginir mal/mallarin teknik raporu Bilgi Islem Daire
Bagskanliginca hazirlamr. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi birimlerine biiro mefrusatinin alimi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilir.

Universitemiz tasinmazlarinin dokiim kayitlar1 Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin
25/07/2014 tarih ve 8189 sayili yazis1 ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydima iliskin
Yonetmelik dogrultusunda 2016 yilindan itibaren alinmaya baglanmis, cins tahsisi yapilmayan
taginmazlar igin cins tahsis ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi birimlerinde tasinir islemleri Taginir Kayit Yetkilisi ve Tasinir
Kontrol Yetkilisi tarafindan “5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu” ve “4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu’na uygun olarak gerceklestirilir. Tasinirin edinilme sekline gore TKYS
programindan “Tasinir Islem Fisi (Standart Form)” iiretilir, imzalamir. KBS (TKYS) programi
BKMYS ile entegre olmadigindan gonderim manuel yapilmaktadir.

Birimlerimizde kullamlan bilgisayar ve donammlarin hurdaya ayrilmas islemleri Bilgi Islem Daire
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Baskanliginin teknik raporu ile biiro mefrusatlarinin hurdaya ayrilmasi ise konusunda uzman teknik
elemanlarin goriisti ile yapilmaktadir.

Universitemizin fiziksel alan ihtiyacindan kaynakli miilkiyeti diger kamu kurum ve kuruluslarina ait

tasinmaz mallar “Kamu Idarelerine Ait Tahsis Yo6netmeligi” kapsaminda tahsis edilerek etkin ve
verimli kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlart Gorevde Yiikselme Yonetmeligi,
Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Y 6netmelik, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Kanunlar geregi Rektorliik Idari personelinin
sundugu hizmetin verim ve kalitesini yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak,
yaptiklar1 gorevlerin 6neminin ve hizmete uygunlugunun farkinda olmalarim saglamak, gorevde
yitkselme egitimini gergeklestirmek, egitim ihtiyaglarinin tespit edilerek, planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilebilmesini saglamak i¢in calismalar gerceklestirilmistir. Goreve yeni baslayan
akademik ve idari personelin, gorevi ve goOrev yeri degisenlerin birime ve goreve
oryantasyonunu saglamaya yonelik egitimlerin verilme ¢alismalar1 baslamistir. Universitemiz
birimlerinde gorev yapan 23 aday memura yonelik hazirlayici ve temel egitim verilmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz birimlerin faaliyet alanlarina bagl olarak farkli sistemler kullanmaktadir. Ornegin
Muhasebe islemleri i¢in Muhasebe Y 6netim Sistemi, Ogrenci islemleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi,
personel i¢in Personel Bilgi Sistemi, KY S-Kimlik Y6netim Sitemi, KBS - Kamu Hesaplar1 Bilgi
Sistemi. Ortak kullanilan Elektronik Belge Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Bu bilgi sistemleri
sayesinde kullanicilar, erisim yetkileri ¢ergevesinde ilgili kaynaklardan dogru ve eksiksiz bilgiye
erisebilmesi ile birlikte karar alma siire¢lerinde tutarli bilginin kullanilmasiyla, kurumun daha hizl
ve dogru kararlarin alinabilmesinde destek olunmaktadir. Universitemiz ayrica EDUROAM
platformunun bir iiyesi olarak EDUROAM iiyesi olan diger kurumlar ile (yurti¢i ve yurtdisi)
akademik personel ve 6grenciler i¢in bir kayit islemine gerek duymadan internet hizmetlerinden (ag
erisimi, kiitliphane veritabanlarina erisim) faydalanmaktadir.

Lisansh Yazihmlar

Kisisel Bilgisayarlar i¢in Isletim Sistemi
Server Isletim Sistemi

Veritabani Yonetim Yazilimi
TrendMicro Anti-viriis Yazilimi
Microsoft Ofis Yazilimlari

MATLAB Programi

Sanal Sunucu Sistemi Lisansi

Kullanic yetkilendirme Sistemi

Cihaz yonetim Sistemi
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Log Sistemi

Faks Sunucu Sistemi

Telefon Kayit ve Raporlama Sistemi
Yedekleme Yazilimi

SIEM Yazilimi

Sistemler

Akilh Kart Sistemi

Yerleske girislerinde, ders takibi amaciyla siniflarda, yemekhane ve kiitiiphanede tek bir akill kart ile
ogrenciler ve personel tiim iglemlerini ger¢eklestirmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi(EBYS)

Universitemiz evrak akisimin elektronik ortamda yiiriitiilebilmesi, arsivlerin elektronik ortamda

tutulmasi, kagit ve diger maddi kaynaklardan, zamandan tasarruf saglanmasi amaciyla EBY'S sistemi
kullanilmaktadr.

EDUROAM (Education Roaming)

Universitemiz EDUROAM platformunun bir iiyesi olarak EDUROAM iiyesi olan diger kurumlar ile
(yurti¢i ve yurtdis1) akademik personel ve dgrenciler i¢in bir kayit islemine gerek duymadan internet
hizmetlerinden (ag erisimi, kiitiiphane veritabanlarina erisim) faydalanmaktadir.

Kiitiiphane Otomasyon Programm

Her tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere Kiitiiphane
Otomasyon Programi kullanilmaktadir.

Personel Bilgi Sistemi

Personel Daire Baskanlig: tarafindan Akademik ve Idari personelin 6zliik bilgilerinin girildigi ve
yonetildigi yazilimdir.

BAP Otomasyonu

Bilimsel Arastirma Projeleri bagvurularini takip etme ve satin alma islerini hizlandirma amaciyla
kullanilmaktadir.

Saldin Tespit ve Onleme Sistemi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan i¢ ve dis agdan yapilan saldirilar tespit ve dnleme amaciyla
kullanilmaktadr.

Log Yonetim Sistemi

Baskanligimiz tarafindan 5651 sayili kanuna uyumlu olarak yapilan aktivitelerin kayit altina alinmasi
amaciyla kullanilmaktadir.
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Kullanici Yetkilendirme Sistemi

Baskanligimiz tarafindan bilgisayar kullanicilarinin ag sistemine yetkileri dahilinde giivenli olarak
baglanmasini saglamak tizere kullanilmaktadir.

Cihaz Yonetim Sistemi

Baskanligimiz tarafindan ag aktif cihazlarinin izlenmesi ve kontrol edilmesi amaciyla
kullanilmaktadir.

Ogrenci ve Akademisyen Bilgi Sistemi

Ogrenci ve akademisyenlerin dersler ile ilgili her tiirlii islemleri gergeklestirdigi ve izledigi yazilim
sistemidir.

Uzaktan Egitim Sistemi

Uzaktan egitim ile verilen derslerin izlenmesi, takibi ve bilgi paylasimi i¢in kullanilan platformdur.

internet Sayfalan Yonetim Sistemi

Birimlerin internet sayfalarinin yonetimini gergeklestirebildigi platformdur.
DSPACE
Dijital materyallerin kataloglama ve paylasimi amaciyla kullanilan platformdur.

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin ydnetimini giivence altina alabilmek iizere
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplamali, analiz etmeli ve siireclerini iyilestirmek {izere
kullanmalidir. Bununla birlikte, Kurumun her tiirlti faaliyeti ve siireglerine iliskin verileri toplamak,
analiz etmek ve raporlamak tizere kullandig: bilgi yonetimi mekanizmalari, izlemesi gereken anahtar
performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasiminin Bilgi Y6netim Sistemi (BYS) ile
desteklenmesine yonelik siiregleri heniiz bulunmamaktadir. Kurumda kullanilan BY S’nin, kalite
yonetim siiregleri ile entegrasyonu ve BY'S ile desteklenen siireclerden elde edilen verilerin analizi ve
paydaslarla paylagilmas1 yapilmamaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi i¢in Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 biinyesinde bulunan ve kurumsal bilgileri igeren sunucular giivenlik duvar1 (firewall)
arkasina konumlandirilmis olup, erisim yetkilendirme sistemiyle yalmzca yetkisi olan personele
erisim izni verilmektedir. Ayrica, tiim erisim ve islemler kayit altina (log) alinmaktadir. Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, 2018 wili igerisinde ISO27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi alinmistir. Kisisel
bilgisayarlarin korunmasi i¢in ayrica, 2018 yilinda TrendMicro Anti-viriis yazilimi ve ISO27001

Bilgi Giivenligi Sertifikas1 alinmistir.

Kurumsal hafizayr korumak ve stirdiiriilebilirligini glivence altina almak {izere; Muhasebe islemleri

icin Muhasebe Y 6netim Sistemi, Ogrenci islemleri icinOgrenci Bilgi Sistemi,personel i¢in Personel

Bilgi Sistemi, KY S-Kimlik Y6netim Sitemi, KBS - Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi,Elektronik Belge
Y onetim Sistemi kullanilmaktadir. Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi

icin 2018 yilinda SIEM Yazilimi alindi ve Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Ancak
yonetsel ve operasyonel faaliyetlere iliskin periyodik analiz raporlar1 ve BYS analiz sonuglarinin
iyilestirme ¢alismalarinda kullanimina iliskin 6rnekler bulunmamaktadir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan alinan mal ve hizmet alimlarinin tedarik siirecine iligkin kriterler kurumun
ihtiya¢lart dogrultusunda degerlendirilerek gerek goriilen mal ve hizmet alimlar1 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu, 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, Y &netmelikler ve mevzuat dahilinde
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi1 g¢ercevesinde, rekabete dayali hizmet {iretimini
saglamaktir. Ayrica ISKUR ile yapilan isbirligi cercevesinde TYP (Toplum Yararina Programlar)
dahilinde is gdren temini saglanmaktadir.

Yapilan ihaleler ve Sozlesmelere ait bilgiler, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 53’{incii
maddesinin (b) bendi uyarinca Kamu Thale Kurumu EKAP iizerinde kayit altina alindigindan,
uygunluk saglanmaktadir. 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gére yapilan ihalelerde hizmetin
uygunlugu Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve diger birimlerde bulunan Muayene Kabul Komisyonu ve
Kontrol Teskilatlarinin denetiminde ihale dokiimaninda belirtilen kriterlere uygun olarak
yapilmaktadir. Ayrica gerekli hallerde tist yonetimin destegi saglanarak incelemeler yapilmaktadir.
Universitemiz birimlerinin ihtiyact olan mal ve hizmet alimlari ilgili mevzuat cevresinde Devlet
Malzeme Ofisinden ve piyasadan TSE standartlar1 goz oniinde bulundurularak istenilen kalitede mal
ve hizmet satin alinmaktadir. Kantin ve yemekhane hizmetlerinin degerlendirilmesi i¢in denetim
komisyonlar1 olusturulmus olup, periyodik araliklarla hijyen, ¢alisan ve personel niteligi, fiyat vb.
konularda denetimler gerceklestirilmektedir. ilgili denetim raporlarina Universitemiz Saglk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhigindan ulagilabilmektedir.Universitemizin 92 farkli tedarikgisi
bulunmaktadir.

Kurumumuzda dis tedarikgilerin performansim1 degerlendirmeye yonelik tanimli bir siire¢
bulunmamakta olup 2019 yili itibari ile TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi c¢aligmalari
kapsaminda ilgili siire¢ olusturulacaktir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tedarikei listesi.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilifligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz rektorliigiince yazili, gorsel ve isitsel basin araciligiyla kamuoyu ile bilgiler
paylasilmakta, belli araliklarla basinla soylesiler diizenlenerek tiniversitenin degisim, gelisim siire¢ ve
hedefleriyle ilgili bilgi aktarrmi saglanmaktadir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, kurumsal
internet sitesi olan “www.bandirma.edu.tr” adresi lizerinden egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile ilgili bilgileri, projeleri ve gelismeleri diizenli olarak kamuoyu ile
paylasmaktadir. Universitemizi tamtici bilgiler, internet sitemiz araciligiyla ve cesitli dillerde
kamuoyuna sunulmaktadir. Diizenli olarak yerel ve ulusal basinla paylasilan basin biiltenleri ile tim
kamuoyu, tiniversitemiz biinyesinde hayata gegirilen bilimsel ¢alismalar, egitim-6gretim faaliyetleri,
etkinlik ve projeler hakkinda bilgilendirilmektedir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi sosyal medya
hesaplar1 tizerinden bilimsel ¢alismalar, egitim-6gretim faaliyetleri, etkinlik ve projeler hakkinda
bilgi  aktarrni  diizenli  olarak  gergeklestirilmektedir.  Universitemize  ait Facebook
Twitter, Instagram, Youtube kanallar1 ve hesaplar1 diizenli olarak gilincellenmektedir.

Universitemiz iletisimin énemine binaen siirekli olarak 6grenci ve calisanlara yonelik i¢ iletisim
kanallarim ( SMS, E-POSTA-EBYS-AFIS VB. ) kullanmakta ve iiniversitenin i¢ dinamikleriyle ¢ift
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yonli iletisimi agik tutmaktadir.

Somut verilere ulasilmasini saglayacak faydali bilgiler sunacak isleyen bir sistem kurulmasi yoniinde
gelistirme calismalar1 devam etmektedir. Olgme ve izlemeye imkan saglayacak “I¢ Kontrol Sistemi
fzleme Formu” , “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu” ve yillik donemler itibari ile galisan personele
cesitli anketler diizenlenmesi ve sonuglarinin agiklanmasi ile dogru veriler elde edilebilecek bir

sistemin uygulamaya konulmas1 6ngoriilmektedir. Universitemizde Bilgi Edinme Birimi kurma
calismalar1 devam etmekte olup, I¢ ve dis paydaslarin “4982 sayili bilgi edinme hakki kanunu”
cercevesindeki talepleri Rektorliik Yazi lsleri tarafindan alinarak on bes giin icerisinde

cevaplanmaktadir. Rektorliik tarafindan hazirlanan Yillik Faaliyet Raporlari Universitemiz internet
sayfasinda yaymlanmaktadir. Universitemizde, Her 6gretim yili basi ve sonunda diizenli olarak
akademik kurul toplantilar1 yapilmakta ve i¢ ve dis paydaslar bilgilendirilmektedir. Bununla birlikte

yurti¢i ve yurt disinda diizenlenen tanitim fuarlarina diizenli olarak katilim saglanmakta, diizenlenen
basin toplantilar1 ve etkinlikler aracilig ile paydaslara bilgi aktarilmakta ve Universitemizin haberler
sayfasindan duyurulmaktadir. Bununla birlikte, Universitemizde paydas goriislerinin alinmasi ile
ilgili sistematik bir calisma bulunmamakla birlikte 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda
ogrenci topluluklarinin sayis1 ve topluluklar tarafindan gerceklestirilen etkinliklere verilen destek
arttirilmustir. 2018 yilinda 55 &grenci toplulugu tarafindan 109 etkinlik gerceklestirilmistir. Ic

paydas talepleri dogrultusunda da 2016 yil1 ortalarinda 10.000 basil1 kitap ile hizmet vermekte olan
Merkez Kiitiiphanemiz, 2018 bitiminde yaklasik 23.000 basili kitap ve 338735 e-kitap ile toplam
361.735’e ulagsmistir. Yaklasik 300 basili dergi yani sira, gerek satin alma gerekse konsorsiyumlar

kapsaminda saglanan veri tabanlar1 araciligiyla 30.391 dergi ile toplam dergi sayimiz yaklasik
30700’ diir.

Universitemiz tiim akademik ve idari personele elektronik imza kart1 saglanarak is akislarinin
verimliligi artirtlmustir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Sonug¢ ve Degerlendirme

2015 yilinda kurulmus olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, yeni kurulan bir iiniversite olmanin
getirdigi gii¢liiklerin yani sira, yapilanma asamasini heniiz tamamlamamis olmasi, ciddi personel
eksikligi ve fiziksel altyapr yetersizliklerine ragmen, yasal mevzuatla kendisine verilmis yetki ve
sorumluluklar ¢ergevesinde 2018 yilinda da faaliyetlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
calismistir. Bununla beraber gerek altyap: gerekse akademik ve idari personel istihdami noktasinda
kanunlarin ve yasalarin izin verdigi olciide gelisme ve iyilestirme siirecini devam ettirmektedir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi daha once dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.
Universitemiz kalite politikasini olusturmus olup 2018 yili itibari ile ISO EN9001 2015 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi alimi i¢in 6ncelikli olarak denizcilik fakiiltesinde uygulamaya ge¢mis,
bu fakiiltemiz 2018 yilinda kalite sertifikasi almistir. Diger tiim birimlerin s6z konusu belge alim
caligmalar1 devam etmektedir. 2019 yil1 igerisinde bu siirecin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hazirlanan raporda, Kalite i¢ Degerlendirme Raporunun felsefesi dahilinde, kalite politikamiz
cergevesinde One c¢ikan biitiinsel yaklasimin yerlestirilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda tiniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme ve Yonetim Sistemi bagliklar altinda genel hatlariyla asagida sunulmustur.
1. Kalite Giivencesi

Genel olarak kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma ¢abalarinin, kurumun gelecege yonelik
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stireglerini  iyilestirme planlarinin  degerlendirildigi  kalite giivencesi bashigi kapsaminda
tiniversitemizin sahip oldugu giiclii yonler ve iyilestirmede 6ncelikli konular asagida 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler

Egitim-6gretim altyapisinin giiclii olmasi

Tecriibeli akademik ve idari personelin varligi

Kaliteli bir egitim sistemine sahip olmak

Kurumsal, kurumlar arasi iletisim ve etkilesimin yiiksek olmasi

Universite programlarimn gesitliligi

Uygulama odakl1 egitim verilmesi amacinin belirlenmesi

Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyetine yonelik anket ¢alismalarinin yapilmasi ve
degerlendirme asamasina gecilmesi

Meslek yiiksekokullarina ait egitim kalitesinin arttirilmas1 amaci ile Meslek Yiiksekokullar
Koordinatorligii’niin faaliyet gdstermesi

Kalite Giivence Sistemleri Ynergesinin giincellenmesi

Kalite Giivence Sistemleri yonergesi kapsaminda gereken organizasyonun tamamlanmasi, ilgili
komisyonlarin faaliyete baglamasi

ISO EN9001 2015 Sertifikast alma siirecine yonelik ¢alismalarin baglamasi

Paydas katilimina 6nem veren, paydaslardan gelen geri bildirimleri degerlendiren bir yonetim

yapisi

Tyilesmeye Acik Yonler

Stratejik Plan ¢alismasinin heniiz tamamlanmamis olmasi

Cesitli kurul ve komisyonlarla ilgili mevzuat altyapisinin tamamlanamamasi

Cesitli politika ve prosediirler ile anahtar gostergelerin belirlenmemis olmasi

Heniiz dis degerlendirme yapilmamis olmast

Heniiz tiim paydaslara iliskin paydas goriislerinin istenilen bi¢imde temin edilememesi
I¢ kontrol sisteminin yeterli olmamas1

Ogrenci bilgi sistemi programinin iyilestirme gerekliligi

2. Egitim ve Ogretim

Universitemizde programlarin tasarimi, yeterliliklerinin belirlenmesi, basar1 6l¢me ve degerlendirme
sistemi, Ozel yaklasim gerektiren Ogrenciler (engelli veya uluslararast Ogrenciler gibi) igin
diizenlemelere ait gii¢lii yonler ve iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulan yonler asagida 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler
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Dinamik, geng, ozverili, yiikksek motivasyonlu ve yeni kurulmanin heyecanimi tasiyan bir
akademik ve idari personele sahip olunmasi
Aktivite motivasyonu yiiksek 6 grenci topluluklarinin varlig
Ogrenci dostu akademik personelin varlig
Ogrencilerin iiniversiteyi benimsemesi
Akademik ve idari personelin dzverili ve yiiksek motivasyonlu ¢aligsmasi
Bologna siirecinin tamamlanmis olmasi
“Girigimcilik” dersini alan 6grenciler icin KOSGEB Girisimcilik Sertifikasi almaya hak
kazaniyor olmasi
Engelli 6grenici biriminin kurulmus olmasi,
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde program ¢esitliliginin yiiksekligi ve bolgesel ihtiyaclarla
uyumlu se¢ilmis olmasi



Gelismis donanim ve bilgisayar alt yapisinin varligi

Zengin Erasmus ve Mevlana degisim programlarinin varligi

Kiitiphane imkanlarinin gelistirilmis olmasi, modern ve kapsamli bir kiitiiphanenin
olusturulmus olmasi

Tyilesmeye Acik Yonler

Kampiis fiziksel altyapisinin ve sosyal mekanlarin yetersizligi

Ortalama dgrenci profilinin diisiik puanli dgrencilerden olusmast

Ogretim tiyesi sayisinin azlig1 ve 6gretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi
Program 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi

Egitim-6gretim, 6lgme, degerlendirme konularinda bilisim teknolojisi kullaniminin halen
yayginlastirilmaya ihtiya¢ duymasi

Universite internet sayfasinin tam donanimli olarak faaliyete gegirilememis olmasi

Ogrencilere yonelik danismanlik siteminin etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Hazirlik, mesleki ve diger yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi

Yabanci uyruklu dgrenci sayisinin istenilen seviyede bulunmamasi

3. Arastirma ve Gelistirme

Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri, arastirmada oncelikli alanlari, yerel-bolgesel
kalkinma hedefleriyle arastirma stratejisinin uyumuna iliskin gii¢lii yanlar1 ve gelistirmede oncelikli
yonleri asagida 6zetlenmistir. Universitemiz Stratejik Plani heniiz hazirlik asamasinda olmakla
birlikte, arastirma stratejisi, bolgesel, yerel gereksinimler ve ulusal Oncelikler dikkate alinarak
nitelikli Ar-Ge proje sayilarinin artirilmasi, {iniversitemiz biinyesinde iiretilen ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayinlarin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi {izerine kurulmustur.

Giiclii Yonler

Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin etkin bir bigimde ¢alisiyor olmasi

Bandirma'nin cografi konumu, tarihi ve dogal mirasa sahip, deniz kenarinda ve Istanbul-izmir-
Bursa’ya yakin bir bolgede bulunmasi

Universitemizin YOK tarafindan “Akilli Ulasim Sistemleri” alaninda ihtisas {iniversitesi olarak
belirlenmis olmasi

Gelismekte olan ve hizla sanayilesen bir bolgede yer aliniyor olmasi

Ust yonetimin arastirma-gelistirme faaliyetlerine destekleyici ve cesaretlendirici yaklasimi
Biiyiik kentlere yakinlik ve ulasim imkanlarinin varlig

Bolgenin tiniversiteye pozitif bakisi ve destekleyici yaklagimi

Dinamik ve geng arastirmaci profiliyle yeni kurulmanin verdigi heyecanin varligi

I¢ ve dis paydaslarla iyi iliskiler kurulmus olmas: ve Ar-Ge konularimn karsilikli fikir alis-verisi
ile destekleniyor olmasi

Siirekli Egitim Merkezinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi

Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi ve faaliyete gegmesi

Tyilesmeye Acik Yonler

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinin heniiz 6 grenci kabuliine baslamamis olmasi
Universitenin fiziki altyapisimn heniiz tamamlanmamis olmasi

Ar-Ge faaliyet ciktilarinin (proje raporu, yayin, patent vb) {niversite tarafindan ayrica
odiillendirilmesine yonelik bir sistemin heniiz kurulmamis olmasi
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Ar-Ge projeleri i¢in heniiz yeterli dis destegin saglanamiyor olmasi

Laboratuar imkanlarinin azlig

Ogretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilen patent ve benzeri iiriinlerin eksikligi
Teknokent’in kurulmamis olmasi

4. Yonetim Sistemi

Universitemizin yonetim ve idari yapisinda benimsedigi yonetim modeli, operasyonel olarak ifade
edilen egitim - 0gretim ve arastirma ile idari/destek siireglerinin yonetimi, kaynak yonetimi, bilgi
yonetim sistemi ve yOnetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin giliclii yonleri ve
gelistirilmesine 6ncelik verilmesi gereken yonler asagida 6zetlenmistir.

Giiclii Yonler

Y 6netim bilimi stratejisine bagli, stratejinin belirlenmesinde ve benimsetilmesinde etkili, cagdas
ve yenilige ag¢ik bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi

Katilimer yonetim tarzinin benimsenmis olmasi

Y 6netimin ekip ¢alismasina uygun olmasi ve ekip ¢alismalari yapabilmesi

Ust yonetimin vizyoner ve iletisime agik yaklagimi

Y 6netim birimlerinin birbirine mekansal yakinligi

Kurulus asamasinda olunmasina ragmen sahip olunan tecriibeli akademik ve idari personelin
varlig

Yeni kurulan tiniversite olmanin verdigi heyecanin yonetim kademelerine olumlu yansimasi
Bazi iist yonetim birimlerinin kendi stratejik planlama ¢alismasini tamamlamis olmasi

Etik S6zlesme calismasinin uygulamaya gecirilmis olmasi

Teknolojik giivenlik ve fiziki denetim altyapisinin kurulmus olmasi

Yonetim tarafindan alinan kararlarin en kiiciik birime kadar hizli ve etkin bir sekilde
ulastirilabiliyor olmasi

Tyilesmeye Acik Yonler

Birimlerdeki akademik ve idari personel sayilarinin yetersiz olmasi
Personele yonelik olarak kurum i¢i egitim programlarinin yeterli olmamasi
Akademik ve idari personel i¢in gercek performans 6lgtimiiniin yapilamamasi
Cok sayida kurumsal yapinin tek bir binada toplanmis olmasi
Kurumsallasmanin heniiz tamamlanmamis olmasi

Stratejik Planin heniiz tamamlanmamis olmasi

Kurumsal kimlik ¢aligsmalarinin tam olarak yerlesmemis olmasi

Universite biitgesinin ve finansal kaynaklarmin yetersizligi

Bilisim altyapisinin giiclendirme gerekliligi

2. Kalite Giivence Sistemi

3. Egitim ve Ogretim

4. Arastirma ve Gelistirme

5. Yonetim Sistemi
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