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YONETICi SUNUMU

Tiirkiye’nin gen¢ kamu {iniversitelerinden birisi Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerinden biri olarak faaliyet gdsteren Maliye Boliimii,
alaninda uzmanlagmus, yiiksek nitelik ve degerlerle donanmis akademik personeliyle birlikte,
bilgi toplumunun temel karakteristigi olan 6grenen toplumun Onciisii olacak bireyleri, ileri
teknolojik imkanlardan yararlanarak ve yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek yetistirmeyi

hedeflemektedir.

Bu cergevede Maliye Boliimiiniin misyonu; “Bilimsel nitelige ve 6zgiin degerlere sahip,
arastirmaci, paylagimei ve mesleki agidan yetkin bir akademik kadro ile toplumsal degerlere
saygili bireyler yetistirmek ve cagdas bir 0gretim ve bilimsel bir anlayis olusturmaktir.”

seklinde belirlenmistir.

Maliye Boliimii, “Egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde hedefledigi kalitesi ile Tiirkiye
ve diinyada tercih edilen; toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun, kendine
giivenen bireyler yetistiren; akademik anlamda yetkin 6gretim elemanlar ile sonuca odakli bir
egitim profili olusturan; uluslararasi degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini
benimsemis, siirekli gelisen bir boliim olmaktir.” seklinde belirlemis oldugu vizyonu ile de

2021-2025 Stratejik Planini olusturmay1 hedeflemistir.

Bu baglamda boliime ait ¢iktilarin degerlendirilmesi i¢in GZTF analizi yapilarak zayif ve
kuvvetli yonlerimiz, firsat ve tehditlerin tespit edilmesiyle birlikte ge¢miste planlanan
stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam
ettirilip ettirilmeyecegi ve yeni strateji ihtiyaglar1 gdzden gegcirilmistir. Ardindan boliim amag
ve hedefleri belirlenerek performans gostergeleri hedef kartlari ¢er¢evesinde degerlendirilmis

ve hedefe iliskin risk ve kontrol faaliyetleri analiz edilmistir.

Prof. Dr. Yilmaz BAYAR

Boliim Baskam
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

A. Misyon
Bilimsel nitelige ve 6zgiin degerlere sahip, aragtirmaci, paylagimcit ve mesleki agidan yetkin
bir akademik kadro ile toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek ve cagdas bir 6gretim

ve bilimsel bir anlay1s olusturmaktir .

B. Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde hedefledigi kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih
edilen; toplumun ve sektor temsilcilerinin beklentilerine uygun, kendine giivenen bireyler
yetistiren; akademik anlamda yetkin 6gretim elemanlar1 ile sonu¢ odakli bir egitim profili
olusturan; uluslararasi1 degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli

gelisen bir boliim olmaktir.

C.Temel Degerler

e Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
e Yenilik¢i Diislince

e Bilimsel Etik Kurallarina Uyum

e Kaynak Kullaniminda Verimliligi Gozetim
e Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

e Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

e Uluslararasilik ve Entegrasyon

D. Amac ve Hedefler

Maliye boliimiiniin amaci 6grencilerini yerel ve diinya ekonomilerinin kurulus ve isleyis
kurallara yonelik alanlarda egiterek, 6zel sektdrde ve kamu sektoriinde faaliyet gdsteren
mali ve finansal kuruluslar ile yari-kamusal ve 6zel girisimlerde ihtiya¢ duyulan insan

kaynaklarina hazir bireyler olarak yetistirmektir.

Boliimiin temel hedefi; 6grencilerin bilimsel bir ortamda egitim almalar1 kosuluyla ekonomik
ve mali olaylart g¢esitli yonleriyle degerlendirebilmelerini saglamak ve onlart mezun

olduklarinda karsilasacaklari rekabet¢i is ortamina hazirlamaktir.
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Maliye Bolimii 2021-2025 stratejik plan donemine ait ama¢ ve hedefler asagida

verilmektedir.

Al. Egitim 6gretim kalitesini artirmak
% HI1.1 Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
«» H1.2 Boliimiin akreditasyonunu saglayarak egitim 6gretim planina giincel gelismeleri
takip edebilecek ders ve uygulamalar koymak
< H.1.3

A2. Arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak

«» H2.1 Bilimsel yayinlar1 nicelik ve nitelik olarak arttirmak

L)

% H2.2 Ulusal ve/veya uluslararasi arastirma sayisini artirmak

A3. Siirdiriilebilir kurum kiltiirii ile 6zgilir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziki ortami saglayarak personel nitelikerini gelistirmek/giiclendirmek ve

uluslararasi igbirlikleri ile 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

«» H3.1 Akademik personelin kisisel gelisimini desteklemek.
€ H3.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak

« H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak

E. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangic¢ Plan
Perf Donemi Donem
erformans Sori Sonu
Gostergeleri Degert Hedeflenen
(2019) -
Deger
(2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi ** 85,1 40

' (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans
gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
6
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PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde

yayinlanan yayin sayisi * 3 16
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Diger Kamu) kuruluslar: 2 8
tarafindan desteklenen proje sayisi *

PG.2.6.3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) faaliyet sayis1 * 0 8
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet 0 10
sayis1r*

PG.4.2.4. Bolimiimiiz tarafindan iiniversite dis1 kurumlarla (STK, belediye, 0 4
vb) yiriitiilen ortak isbirlikleri ve protokol sayisi *

PG.4.3.1. Boliimlimiiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen 0 4
ulusal/uluslararasi konferans, calistay, sempozyum, kongre ve kolokyum

faaliyet sayis1 *

PG.5.2.1. Yurtdisi 6grenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci 0 4
sayis1 **

Ogretim elemani sayis1 ** 10 15
Ogrencisi sayis1 ** 851 500
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi ** 17 40
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Boliimiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak;

hesap verilebilirlik ile mali saydamlig1 saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, boliimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini ve bunlar gergeklestirmek i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

Universite stratejik plani esas alinarak hazirlanmustir.
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3. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Maliye Béliimiiniin stratejik plan galismalar1 Boliim
Bagkani tarafindan belirlenen Stratejik Planlama Ekibi ile Bolim 6gretim elemanlar1 ve

Boliim Danisma Kurulu iiyelerinin goriisleri de dikkate alinarak hazirlanmastir.

Stratejik Planlama EKibi
Tablo 2: Maliye Boliimii Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Yilmaz BAYAR (Baskan) Maliye Bolimii
Prof. Dr. Ozgiir BIYAN Maliye Bolimi
Dog. Dr. S. Cagri ESENER Maliye B8limi
Aras. Gor. Giilsema CETINKAYA Maliye BolUmu
Arag Go6r. Oguzhan YELKESEN (Raportor) Maliye Bolimi
Sevda YUMUS (Ogrenci Temsilcisi) Maliye Bolum

B. 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Maliye Boliimii 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Stratejik plan
galigmalarinin bagladiginin Boliim Bagkani 07/07/2022
duyurulmasi
HAZIRLIK CALISMALARI Stratejik Plan Ekibinin B6lm Bagkani 07/07/2022

olusturulmasi
Is takviminin (programinin)

Boliim Bagkani 03/08/2022
olugturulmasi

Kurumsal tarihge, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin
analizi, faaliyet alanlari ile Grlin

ve hizmetlerin belirlenmesi,
paydas analizi, kurulus igi analiz,
akademik faaliyetler analizi,
yiksekogretim sektéri analizi,
GZFT analizi

DURUM ANALIZI Stratejik Planlama Ekibi 15/08/2022

Misyon, vizyon ve temel

GELECEGE BAKIS degerlerin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi 26/08/2022

FARKLILI:\S_MA Konum tercihi, basari bolgesi
STRATEJISI tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Stratejik Planlama Ekibi 12/09/2022

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Maliye Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam



STRATEJI GELISTIRME: Amacglar, hedefler, performans
Amacg, Hedef ve gostergeleri, stratejiler, hedef Stratejik Planlama Ekibi 27/09/2022

Stratejilerin Belirlenmesi riskleri ve kontrol faaliyetleri,
maliyetlendirme

STRATEJIK PLANIN

OLUSTURULMASI Stratejik Planlama Ekibi 03/10/2022

iZLEME VE

DEGERLENDIRME Stratejik Planlama Ekibi 26/10/2022
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihge

Maliye Béliimii, Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagli
olarak 2003 yilinda kurulmustur. B6liim; 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’
de yaymlanan 6640 sayili Kanun'la kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi’ne dahil edilmistir. Béliimde egitim siiresi dort yildan olusmakta ve

Ingilizce hazirlik smifi uygulamasi dgrenci istegine bagli olarak yiiriitiilmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekogretim kurumlart ile ilgili esaslar
diizenleyen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’ndan almaktadir. 2547 sayili Kanun’un 12.
maddesinde Universitelerimizin gérevleri belirtilmistir. Maliye Boliimii de asagida belirtilen
ayn1 gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde faaliyet siirdiirmektedir.

e C(Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclart ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygm, siirekli ve acgik egitim yoluyla -dzellikle- sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda toplumun egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak; arastirma
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak bu sonuglarla ilgili diisiince ve 6neriler bildirmek,

e Egitim - o6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

11
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi ve iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak; uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bununla birlikte YOK Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi 13., 14., 15. ve 16.

maddeleri ¢ercevesinde boliim gorev yetki ve sorumluluklart su sekilde diizenlenmistir:

Boliimler; fakiilte ve yiiksekokullarin amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin
olugturan ve lisans diizeyini de igeren en az bir egitim-6gretim, bilim ve sanat
dallarinda arastirma ve uygulama yapan birimlerdir.

Yiiksekogretim kurumlar1 i¢inde bolim acilmasina, birlestirilmesine veya
kapatilmasina dogrudan veya tiniversitelerden gelecek Onerilere gore Yiiksekogretim
Kurulu karar verir.

Boliimler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya anasanat
dallarindan olusur. Bir fakiiltede veya yiiksekokulda ayni veya benzer nitelikte
egitim-6gretim yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Birden fazla ana bilim dali bulunan bdéliimlerde bolim bagskani, o bdliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig: taktirde dogentleri, dogent de bulunmadig: taktirde yardimci
dogentleri arasindan o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dali bagkanlariin 15
giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta i¢inde fakiiltelerde,
dekanca; fakiilteye bagli yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi
tizerine dekanca; rektorliige bagli yiiksekokullar ve konservatuvarlarda miidiiriin
Onerisi lizerine rektdrce atanir. Dekan, atamalari rektorliige bildirir.

Tek anabilim dali bulunan bdéliimlerde bdliim bagkani; boliimiin aylikli profesorleri,
bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi takdirde yardimci dogentleri
arasindan, fakiiltelerde; Boliim Kurulunun goriisii alinarak dekanca, fakiilteye bagh
yiiksekokul ve konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi lizerinde dekanca, rektorliige
bagh yiiksekokul ve konservatuvarlarda miidiiriin Onerisi lizerine rektdrce atanir.

Dekan, atamalar1 rektorliige bildirir.
12
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e Boliim bagkani boliimdeki 6gretim {iyelerinden iki kigiyi {i¢ y1l i¢in baskan yardimeisi
olarak atayabilir. Boliim bagkani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir.
Boliim bagkaninin gorevi sona erdiginde yardimeilarinin gorevleri de sona erer.

e Bolim baskani, boliimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve
boliimle ilgili her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiriitiilmesinden,
kaynaklarin etkili bir bigimde kullanilmasimi saglamaktan sorumludur. Boliim
baskani, fakiilte veya yliksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder. Boliimde
gorevli 6gretim elemanlariin gorevlerini yapmalar1 boliim baskani tarafindan izlenir
ve denetlenir. Bolim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin ge¢mis yildaki
egitim-0gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki ¢alisma planimi agiklayan
raporu, bagli bulundugu rektor, dekan veya yiiksekokul miidiiriine sunar.

e Bo6liim Kurulu; tek anabilim veya anasanat dali bulunan boliimlerde boliim bagkaninin
bagkanliginda o boliimdeki tiim Ogretim tyeleri ile Ogretim gorevlileri ve
okutmanlardan, birden fazla anabilim veya anasanat dali bulunan bdéliimlerde ise
boliim bagkan yardimecilart ile anabilim veya anasanat dali bagkanlarindan olusur ve
bolim baskaninin tespit edecegi glndemdeki konulari konusmak iizere
egitim-6gretim yili sliresince ayda en az bir defa toplanir. B6lim kurulu, bolim ile
varsa boliime bagli anabilim veya anasanat dallarinin egitim-6gretim uygulama ve
arastirma faaliyetlerinin programlarinin, arag, gerec ve fiziksel imkanlarindan en etkin
bicimde yararlanmak ig¢in gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacag:i oneriler,
boliim bagkaninin onayindan sonra uygulanir.

e Anabilim veya Anasanat Dal1, boliimii olusturan ve en az bir bilim veya sanat dalin1
kapsayan egitim-0gretim, uygulama faaliyetlerinin yiritiildiigii akademik bir
birimdir. Anabilim veya anasanat dallarmin kurulmasina, birlestirilmesine veya
kaldirilmasina dogrudan veya tiniversitelerden gelecek onerilere gore Yiiksekdgretim
Yiriitme Kurulu karar verir.

e Anabilim veya anasanat dali bagkani, o anabilim veya anasanat dalinin profesorleri,
bulunmadig taktirde dogentleri, bulunmadigi taktirde yardimci dogentleri, yardimci
dogent de bulunmadigi taktirde Ogretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya
anasanat dalinda gorevli 6gretim tiyeleri ve dgretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yiiksekokul miidiirli, konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan atanir.

Anabilim veya anasanat dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim iiyesi veya 6gretim
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gorevlisi sayisinin en c¢ok iki olmasit halinde, baskan, yiiksekokul mudiird,
konservatuvar miidiirii veya dekan tarafindan dogrudan atanir. Atamalar rektorliige
bildirilir.

e Anabilim veya anasanat dali kurulu, bilim veya sanat dali bagkanlarindan olusur.
Anabilim veya anasanat dalinin, yalmiz bir bilim veya sanat dalimi kapsadigi
durumlarda, anabilim veya anasanat dali kurulu biitiin 6gretim {iyelerinden ve 6gretim
gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat dali kurulu, ilgili anabilim veya

anasanat dali programlariin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim veya anasanat

dal1 bagkanina gorts bildirir.
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yuktmlaluk

DEWEIE]LY

Tespitler

intiyaglar

Yuksekogretimin amaci;

a) Ogrencilerini;

(1) ATATURK inkilaplari ve ilkeleri
dogrultusunda ATATURK milliyetciligine
bagh,

(2) Tirk milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi

ve kilturel de@erlerini tagiyan, Turk
olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kigisel ¢ikarinin Gstiinde
tutan, aile, ilke ve millet sevgisi ile dolu,
(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne kargi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranig haline getiren

(5) Hur ve bilimsel diigtince glicline, genis
bir diinya gortsiine sahip, insan haklarina
saygili,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglkli sekilde
gelismis,

(7) ligi ve yetenekleri ydniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap
verecek, ayni zamanda kendi gegim ve
mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi,
beceri, davranig ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandaglar olarak yetigtirmek,

b) Turk Devletinin tlkesi ve milletiyle
bolinmez bir biutiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kiltirel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, ¢gagdas uygarlidin yapici,
yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

c) Yuiksekégretim kurumlari olarak yiksek
diizeyde bilimsel caligma ve aragtirma
yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt
disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir Gyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye
katkida bulunmaktir.

Yiikseogretim Kurumlarmin gorevleri:
a. Cagdas uygarlik ve
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel
aragtirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve
maddi kaynaklarini rasyonel,

verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri

ile Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan yapilan plan ve

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 4.
madde.

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 12.
madde.

Ogrencilerin, 2547
sayil
Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 4.
Maddesinin
onerdigi egitim
anlayisina uygun
olarak yetistirilmesi
icin uygun fiziki,
teknik ve sosyal
altyapinin ve amaca
yonelik harcanmak
lizere gerek ve
yeter miktarda mali
kaynagin eksikligi.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu 12.
maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlari
ile uyum igerisinde,
Tiirk toplumunun
yasam kalitesini
ylkseltecek

calismalarin
tretilmesi,

uiniversitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve 6zel
sektor
kuruluslariyla
isbirligine gidilmesi,

Universite blinyesindeki
egitim-6gretimin 2547
say1l1 Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 4.
maddesine uygun olarak
gerceklestirilebilmesi
icin gerekli altyapinin ve
nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu

12. maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi konusunda,
gerekli

altyapinin

olusturulmasi; nitelikli
personel

istihdaminin
gerceklestirilmesi;
universite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi;
Universiteye kaynak
saglanmasi, taninirhigin
artmasi ve cesitli bilimsel
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Yasal YukUumlulak

DEWEIE]S

Tespitler

intiyaclar

programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insangiicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam
diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu
aydinlatic1 bilim verilerini soz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygn, siirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve

gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger

kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle dgretim ve aragtirma konusu
yapmak, sonuglarimi toplumun yararina

sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak

diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,
f. Egitim-6gretim seferberligi
icinde, 6rgiin, yaygn, siirekli ve agik
egitim hizmetini tistlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluglarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle dgretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluglarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek.

Bilimsel aragtirma yayin ve danigmanlik
faaliyetlerini ylrutmek.

Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

2547 sayil
Kanun'un 12.
maddesinin
() ve (g)
bentleri, 4691
say1li
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri
Kanunu’nun
1. maddesi,
Universite-Ka
mu- Sanayi
Isbirligi

Eylem Plani
2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu

(Madde 12)

bolgesel ve ulusal
kalkinmanin

saglanmasi,
ogrencilere
gunumuzin

degil gelecegin
egitim anlayisiyla
bilgi aktariminin

yapilabilecegi fiziki,

teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin ve

kismen bilgiyi aktaracak

yeterli sayida nitelikli
personelin eksikligi.

Universite - seKtor is
birligi istenilen
seviyede degildir.
Kimi kuruluslarla
protokoller
imzalanmigsa da
teknoloji transferi
acisindan gerekli
birimlerin hizl bir
sekilde faaliyete
gecmesi ile
(teknokent vb) bu
is birlikleri artarak
gliclenecektir.

Bilimsel arastirma
kaynaklarinin
yetersizligi,
Yayinlara verilen
desteklerin
yetersizligi.

yayin ve calismalara
altyapi ve destek

saglanmasi i¢in ulusal ve
uluslararasi projelere
basvurularin
arttirilmasi; toplumu
ilgilendiren
¢alismalarin arttiriimasi
gerekmektedir.

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini
saglayan mekanizmalarin
gelistirilmesi, teknokent
kurulmasi ve Universite -
sektor is birligi
cercevesinde proje,
kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerin

gelistirilmesi.

Biitge dis1 bilimsel
arastirma
kaynaklarinin
artirilmasini
saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve 6zgiin
eser uretimini
tesvik etmek.

Boliim, asagida siralanan kanun, kanun hiikmiinde kararname ve ytiriirliikte bulunan bakanlar

kurulu kararlar1 (Cumhurbaskani Kararlar) ile mevzuati da uygulamakla ytikiimliidiir.

2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu,
3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi hakkinda
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Kanun,

e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun,

e 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu,

® 6245 Sayili Harcirah Kanunu,

e 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

e Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu,

e 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 124 Sayilh Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname,

e 190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistirilmas1 Esaslarina {liskin Bakanlar Kurulu Karari,

e Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda

Y onetmelik,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin
Sozlesmeli Olarak Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev
Alacak Ogretim Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli
Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlarina Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine Iliskin Karar,

e Yiiksek Ogretim Kurumlart Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Y 6netmeligi,

o Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dis1 Yiiksekogretim Kurumlariyla
Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Y &netmelik,

o Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi,

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuat.
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira, hukukun iistlinliigii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimi gibi unsurlart kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Ilgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi
iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk tiniversite
modeli ¢ergevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi

hedeflenmektedir.

Maliye Boliimii Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda dogrudan
ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 5’de sunulmaktadir. Tablo 5 hazirlanirken Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi
ve Eylem Plani’'ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarindan ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nden
yararlanilmistir. Boliim misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin iist politika belgeleri

ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Bliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kamu personeli daha verimli kullanilacak, caligan

On Birinci Kalkinma Madde 260.3 memnuniyeti artirilacak, kamu personelinin mali ve
Plam sosyal haklar1 planda Ongoriilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 273.1 K”amu .1$Ietmeler1n.1n organizasyon .yipllarlnda, 19
sireclerinde ve isgiiciinde verimliligi artirmaya
Plam . .
yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.
N Oncelikli sektorlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda
On Birinci Kalkinma Madde 332.3 sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak,
Plam Yiiksekogretim  Kurulu  Bagkanlhigmm  (YOK)
olusturdugu standartlar cercevesinde bu havuzdan
doktora ve yiiksek lisans tez konusu segilmesi
halinde 6grenci ve tez danismanlart ilgili meslek
kuruluslari ile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.
c e Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve
On Birinci Kallinma Madde 332.5 lisansiistli programlarin sayis1 ve gesitliligi artirtlacak
Plam ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler
nezdinde 6zel dnem verilecektir.
.. Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler
On Birinci Kalkinma Madde 349.3 basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik
Plam lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari
acan Universiteler tegvik edilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 350.9 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer
Plam faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 418.2 Akademisyenlerin ve aragtirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak, Ar-Ge ve
Plam S . .
yayim iligkisi giiclendirilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 440 Uflivers%t(.ilerin . Ar-Ge  ckosistemindeki  rolleri
giiclendirilecektir.
Plam
L Universitelerin Ar-Ge altyapilarimin giiglendirilmesi
On Birinci Kalkinma Madde 440.1 ve bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik
Plam olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce
kaynaklari artirilacaktir.
. Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin
On Birinci Kalkinma Madde 440 2 makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin
Plam etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesini
temin etmek, {liniversiteler arasinda es giidiim ve is
birligini artirmak ve plan hedefleriyle projeler
arasindaki uyumu giclendirmek i¢in  YOK
bilinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir
politika dokiimani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde performans
esasli yeni yontemler gelistirilecektir.
.. Universitelerin, yiiksek katma degerli iretimi
On Birinci Kalkinma Madde 440.3 destekleyecek  nitelikte Ar-Ge ve yenilik
Plam faaliyetleri gergeklestirebilmeleri i¢cin Arastirma
Universitesi  programi  giiclendirilecek, bu
programa dahil {niversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.
On Birinci Kalkinma Madde 443 Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan giicii

Plam

kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler
ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik
artirilacak, soz konusu alanlara yonelik 6zel lisansiistii
burs programlar gelistirilecektir.
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plam

Tlgili Béliim/Referans

Madde 443 .4

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile
oncii ve ¢1g1r agici arastirmalart desteklemek tizere
ve Ozellikle temel bilimler alaninda arastirmaci
insan giicli kapasitesinin artirtlmasina yonelik
ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma temali
bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina
ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri  ¢ikarilarak, Ozel sekt6érin  bu
envanterden faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme
calismalar1 yapilacak ve 6zel sektdriin bu haklart
talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde
oncelik verilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 472.1

Tirkiye Acik Kaynak  Platformu hayata
gecirilecek; kamu ve 0Ozel sektoriin  ihtiyag
duydugu kritik yazilimlarin kitle kaynak yoluyla
bu platform vasitasiyla iiretilmesi, bu driinleri
ihrag edebilecek hizmet saglayicilarin olugmasi ve
iilkemizin yazilimct  havuzunun biiyiitilmesi
saglanacaktir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 547

Tiim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erigimi saglanarak
diisinme, algilama ve problem c¢6zme yetenegi
gelismis, Ozgiliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilik¢ilik  &zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu
birey yetistirmek temel amagtir.

On Birinci Kalkinma
Plam

Madde 559.13

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektdr ile iiniversiteler
tarafindan akredite edilen dersleri almalari tegvik
edilecektir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

l?ll;lﬁlrma Kalkinma Madde 560.1 Ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir.
L. Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
On Birinci Kalkinma Madde 561 kalite odakl1 ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
Plam yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina  yonelik  uygulamalara  devam
edilecektir.
L. Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili
On Birinci Kalkinma Madde 561.1 itibariyla en az 2 iiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5
Plam iiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
L. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan déneminde
On Birinci Kalkinma Madde 561.2 doktora mezun sayist yilik ortalama 15 bine
Plam cikarilacaktir.
.. Madde 561.5 Yiiksekogretim kurumlariin kontenjanlari,
On Birinci Kalkinma sektorel ~ve  bolgesel  beceri ihtiyaclari,
Plam iniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar
dikkate alnarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantis1 gili¢lendirilecektir.
.. Yabanc1 dilde egitim veren programlarin sayisi
On Birinci Kalkinma Madde 563.4 arttirtlacak, yiiksekogretim kurumlarmin uluslararast
Plani ogrencilere yonelik barmmma imkéanlan gelistirilecek
ve uluslararasilagmada kurumsal kapasite
arttirilacaktir.
Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yayincilik
On Birinci Kalkinma Madde 644.1

Plam

faaliyetlerinin  gelistirilmesine  yonelik  Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kamuda  stratejik  yonetimin  uygulama

On Birinci Kalkinma Madde 789 etkinliginin artirtlmas1 “ve hesap verebilirlik
Plam anlayisinin, planlamadan 1zleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.
Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar
On Birinci Kalkinma Madde 792 daha etkin bir bicimde izlenerek bu belgelerin
Plani uygulanma ve birbirlerini yo6nlendirme diizeyi
artirilacaktir.
Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet
On Birinci Kalkinma Madde 806.2 ici egitim programlarinin olusturulmas: ve diizenli
Plam olarak yiritilmesi saglanacak ve her diizeydeki
personele yonetim becerisi kazandirmayr amaglayan
egitim programlar1 gelistirilecektir.
On Birinci Kalkinma Madde 806.3 Hizmet. ici egitim uygl.llar'na}sg kamu gahsanlavr.n}ln
Plam meslekl ve temel becerllerlm artiran uzaktgn' eg1.t1m
sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen
bir yapiya dontistiiriilecektir.
Orta Vadeli Plan Madde 1.2.3 {(amq . 'harcgmalarlmn degerlendirilmesi,
(2020-2022) o?cehklen(.hrllmem ve kaynaklarin etkin kullam{mmn
gozetilmesi amaciyla  harcamalarn  gdzden
gegirilmeleri  yapilacak, harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar
kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programlari
olusturulmasi sinirlandirilacaktir.
Orta Vadeli Plan Madde 1.2.7 Kamu kaynaklagmm Vf:r.imli kullan.llmfm amaciyla is
(2020-2022) ve .1sl.emler (%1J1tcall.e.st1rllerek mah. yiik azaltilacak,
bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
. Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada
Orta Vadeli Plan Madde 1.2.25 enerji verimliligi yat1r1m}1/ar1yla %evreyeydost enerji
(2020-2022) uygulamlar1 yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu
sagalanacaktir.
L Kamuda kadro ve pozisyonlarn is tanimlari
Yeni Ekonomi Program1  Kamu Maliyesi yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm
(2020-2022) kadro calismalart gergeklestirilecek, 1is tanimi
yetkinlikler ~ dikkate  alinarak  norm  fazlasi
personellerin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef
ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi
olusturularak basarili personelin ddillendirilmesi
saglayarak kamu insan kaynaklari yonetim sistemi
kurulacaktir.
L Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip
Yeni Ekonomi Programn  Kamu Maliyesi etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
(2020-2022) artiracak, program bazli performans esasl biitgeleme
hayata gegcirilecektir.
Universitede  yenilik¢iligin =~ ve  girisimciligin
Bilim ve Teknoloji 2011/104 tetiklenmesi amactyla politika araglarin1 gelistirmek.
Yiiksek Kurulu
Kararlan
Bilm v Tk 201510
Yiiksek Kurulu K
Kararlan yapmax.
Bilim ve Teknoloji 2015/101 ["J'pivletisiteierin lAr—Ge | stratejilerinin  gelistirilmesine
Yiiksek Kurulu yonelik ¢aligmalar yapilmasi.
Kararlan
.. i _ Yiiksekogretim  Kurulu  Tarafindan ~ Doktora
YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar

Programlarma Kayitli Ogrencilere Verilecek Burslara
Iliskin Usul ve Esaslar.
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 6’da gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alan1 — Urlin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi
2. Sertifika Egitimleri
3. Sirekli Egitim
4. Uzaktan Egitim

=

B- Bilimsel Arastirma Bilimsel Yayinlar
2. Danmismanlik

3. Projeler

C- Yonetisim ve Idari Hizmetler 1. Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

2. Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

C- Sanayi / Toplumla Mligkiler ve 1. Egitim (Sertifika Programlari, Konferans ve Seminerler)
Uluslararasi Iliskiler

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmistir.

Maliye programinin ¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilarak egitim kalitesinin
arttirilmas1 adina kamu/6zel ve sivil toplum kuruluslar1 olmak iizere bir¢ok i¢ ve dis paydas

belirlenerek, bu paydaslar ile koordineli sekilde ¢alisilmas: amaglanmaktadir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan caligmalar sonucunda, paydaslarin Oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasit uygun goriilmiis, daha sonra Maliye Boliimii amaclarii gerceklestirmesi odak
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noktast olarak dikkate alinarak, her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi

Tablo 7°deki gibi belirlenmistir. Tablo 8’de ise paydas-liriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

I¢ Payday/ Onem Etki Oncelii
Paydas Ad1 Dis Derecesi Derecesi neeligt
Paydas
Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Gigli BIRLIKTE CALIS
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ic Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Fakiiltenin diger béliimleri ic Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Diger fakiilteler i¢c Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ic Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Ogrenci Temsilcileri I¢ Paydas Yiiksek Orta BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
, ) GOZET
Isverenler Di1s Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif [ZLE
CIKARLARINI
Kamu kurumlari (Belediye, hastane, .. GOZET
okul vb.) Dis Paydas - Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
N } GOZET
Diger iiniversiteler Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
OsYm Di1s Paydas Yiiksek Gigli BIRLIKTE CALIS
YOK Di1s Paydas Yiiksek Gigli BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI
) GOZET
Kaymakamhk Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
) GOZET
Defterdarhk Di1s Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI
. i} GOZET
Valilik Dig Paydag Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
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CIKARLARINI
o _ e Il e 0 . GOZET
Sivil Toplum ve Meslek Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
P . A . CIKARLARINI
Isbirligi yapilan diger iiniversiteler, GOZET
kamr kurum V]f k;ll‘l.llllslal‘l, Di1s Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
arastirma merkezleri DAHIL ET
CIKARLARINI
. . ) GOZET
Vergi Konseyi Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
TUBITAK D1s Paydas Yiiksek Giiclii BIRLIKTE CALIS
Sayistay Dis Paydas Orta Zayif BILGILENDIR
Hazine ve Maliye Bakanhg Di1s Paydas Yiiksek Giiglii BIRLIKTE CALIS
Diger Kamu Kurum, Kuruluslar D1s Paydas Diisiik Zayif IZLE
Emekli Personel D1s Paydas Diisiik Zayif IZLE

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve
Toplumla
iliskiler/Ulusl
ararasi
iliskiler

Yonetisim ve

Egitim-Ogretim Bilimsel Arastirma idari Hizmetler

S S U B D Egitim

e i z il a jele li ri (Sertifika

r r a i n r Me Me Programlar

t e k m 1 vZu VZu 1,

i k t s s at at Konferans

f li a e m Bil Bil ve
Paydaslar i E n 1 a gile gile Seminerler)

k g E Y n ndi ndi

a it g a 1 rm rm

E i it y 1 e e

g m i 1 k ve ve

i m n Uy Uy

t 1 gul gul

i a am am

m r a a

1

e

r

i

R v
Akademik Personel N N N N N N N N N
Idari/Teknik Personel N N J N N
Rektorliik N N N N N N
iktisadi ve idari Bilimler S Y I T I Y 4 | N
Fakiiltesi
Fakiiltenin diger boliimleri N N N N N
Diger fakiilteler N N N N N
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii N N N N
Ogrenci Temsilcileri ol N ) N N N
Isverenler N N N N
Mezunlar N N \

Kamu kurumlari (Belediye, N N N
hastane, okul vb.)

Diger iiniversiteler N N N N N
OSYM N
Kaymakamhk

Defterdarhk N N N N \
Valilik N N N
Sjvil Toplum ve Meslek N N N
Orgiitleri

Isbirligi yapilan diger N N N N N
universiteler, kamu kurum ve

kuruluslari, arastirma

merkezleri

Vergi Konseyi \ \ \ \ V
TUBITAK v V v
Sayistay \/ <

Hazine ve Maliye Bakanhg N v N N v N
Diger Kamu Kurum, N N N

Kuruluslar
Emekli Personel v

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/onem matrisi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKIi
DUZEYI

ONEM

DUZEYi

IZLE BILGILENDIR
Mezunlar
Diger Kamu Kurum/Kuruluslari Savist
Emekli Personel aylstay
CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALIS
VUKSEK CALISMALARA DAHIL ET
Ogrenciler
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Isverenler
Kamu kurumlar1 (Belediye, hastane,
okul vb.)
Diger Universiteler
Kaymakamlik
Valilik
Defterdarlik
Sivil Toplum ve Meslek Orgiitleri
Isbirligi yapilan diger {iniversiteler,
kamu kurum ve kuruluslari, arastirma

Akademik Personel
[dari/Teknik Personel
Rektorlik
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Fakiiltenin Diger Boliimleri
Diger Fakiilteler
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Ogrenci Temsilcileri
OSYM
TUBITAK

merkezleri
Vergi Konseyi

Hazine ve Maliye Bakanlig1

F. Kurulus I¢i Analiz

Universitemizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayih
Kanunlar’da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nda
tanimlanmistir. Maliye Bolimi personeli gorev, yetki ve sorumluluklari da bu cergevede

belirlenmektedir.

Boliim baskan, YOK Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi 14. madde geregince,
“...boliimiin ayliklt profesorleri, bulunmadigi taktirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
taktirde yardimci dogentleri arasindan o boliimii olusturan anabilim veya anasanat dali
baskanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir hafta i¢inde

2

fakiiltelerde, dekanca...” atanmaktadir. Dekan, atamalar1 rektorliige bildirmektedir. Boliim
bagkan1 boliimdeki o6gretim lyelerinden iki kisiyi li¢ yil i¢in bagkan yardimcisi olarak
atayabilmekte ve gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilmektedir. Boliim baskaninin

gorevi sona erdiginde yardimeilarinin gorevleri de sona ermektedir.

YOK Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi 15. Maddesine gore de Boliim Kurulu;
tek anabilim veya anasanat dali bulunan bdliimlerde boliim bagkaninin baskanlifinda o
bolimdeki tim Ogretim iyeleri ile 6gretim gorevlileri ve okutmanlardan, birden fazla
anabilim veya anasanat dali bulunan boliimlerde ise boliim bagkan yardimcilari ile anabilim
veya anasanat dali bagkanlarindan olusmakta ve boliim baskaninin tespit edecegi giindemdeki
konular1 konusmak {izere egitim-6gretim yili siiresince ayda en az bir defa toplanmaktadir.
Boliim kurulu, boliim ile varsa boliime bagli anabilim veya anasanat dallarinin egitim-6gretim

uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin programlarinin, arag, gereg ve fiziksel imkanlarindan en
26
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etkin bigimde yararlanmak i¢in gerekli planlarin ve igbirligi esaslarinin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirmektedir. Boliim kurulunun bu konularda hazirlayacag: 6neriler, boliim

baskaninin onayindan sonra uygulanmaktadir.
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Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Maliye Boliimii’nde 12.09.2022 itibariyle 12 akademik personel gorev yapmaktadir.

Tablo 10: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2018 2019 2022
Akademik Personel 6 8 10 11 12 12
Genel Toplam 6 8 10 11 12 12

Tablo 11: Akademik Personel Sayisi

Prof. Dr.

Dog. Dr. 1

Dr. Ogr. Uyesi

[T ™
[CCRESIT, [N
w b
RN

Aras. Gor. 1

Ogr. Gor. (Ders Verecek)

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders)

Ogr. Gor. (Uygulamali Birim)

Okutman

Uzman

Egitim ve Ogretim Planlamacis

Cevirici

Toplam 6 8 10 11 12

12

Tablo 12: Birim Bazda Akademik Peronel Dagilimi

Maliye Bolumii 1 5 6

12

Genel Toplam 1 5 6 1 1 2 3 1 4

12
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Egitim ve Ogretim Analizi
Maliye Bolimii 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6grenim goren Ogrenci sayilarinin

dagilimlari, Tablo 13’de belirtilmektedir.

Maliye Bolimii 6grenci dagiliminin kisa vadede lisansta % 90 ve lisansiistiinde % 10
olmasini hedeflerken, orta ve uzun vadede ise lisansta % 80 ve lisansiistiinde % 20 olmasini

ongormektedir.

Tablo 13: Ogrenci Sayilari

K Topla E K Topla E K
m m
 Maliye Bolimi 207 476 89 49 138 358 256 614
- TOPLAM 207 476 89 49 138 358 256 614
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Ayrica Tablo 14°de, Maliye Boliimii egitim dgretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 14: Yillara Gore Ogrenci Analizi

K ER TOP KIZ ERK TOP KIZ ERK TOP KIZ ERK TOP KIZ ER TOP KI ERK

I KE LAM EK LAM EK LA EK LAM KE LAM Z EK

Z K M K Tol\l;)[LA
- Y s 1? 487 481 968 406 445 851 350 431 781 25 %5 614 234 342 576
- - - - - 3 3 11 7 18 2 2 4 11 10 21 9 17
- DOKTORA - - - - - - - - - - - - - 1 1 2 1 3
- Y s 1%2 ‘;8 484 971 417 452 869 352 433 785 %6 36 636 244 352 596
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Tablo 15: Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016-201 2017-201 2018-201 2019-202 2020-202 2021-202
7 8 9 0 | 2

Yabanct Uyruklu Ogrenci
Sayisi

1 12 17 29 20

Tablo 16: Yillara Gére Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016-201  2017-201  2018-201  2019-202  2020-202  2021-202
7 8 9 0 | 2

Dezavantajl Ogrenci i _ ) ; - -
Sayisi

Tablo 15°de yillara gére yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 yer alirken, Tablo 16’da ise

Maliye Boliimii egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin yillara

gore dagilimlart yer almaktadir.

Tablo 17°de Maliye Boliimiiniin son bes yilina ait 6grenci sayilarinin cinsiyet dikkate

alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.

Tablo 17: Maliye Béliimii Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Akademik
Birimler K E T K E T K E T K E T K E T K E T

Maliye 112
Boliimii 609 520 594 533 1127 487 481 968 406 445 851 350 431 781 256 358 614
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin yeni kurulmus olmasina karsihik Maliye Boliimii, Balikesir Universitesi
Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne bagl olarak 2003 yilinda kurulmustur. Bu
durum kurum kiiltiirii agisindan hem avantaj hem de dezavantaj olarak goriilmektedir. Yeni
kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve kaliteyi Onceleyen kurum
kiiltiirtiniin  stirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi ongoriisliyle, avantajli
durumda oldugumuz diisiiniilmektedir. Diger taraftan, akademik ve idari personelin baska
kurumlardan/kiiltiirlerden boliimiimiize katilmis olmasi, homojen bir kurum Kkiiltiiriiniin

gelistirilmesi ve benimsenmesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.
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TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Maliye Boliimii, Universite biinyesinde kullanilan teknoloji ve bilisim altyapisindan ve
yazilimlardan yararlanmaktadir. Tablo 18’de Maliye Boliimiinlin yararlandigi yazilimlar

gosterilmektedir. Tablo 19°da ise Maliye Boliimiiniin mevcut cihaz sayisi gosterilmektedir.

Tablo 18: Maliye Boliimii Kullaniminda Olan Yazilimlar

Tiim Universite

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi

Elektronik Yazisma

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve

Kisisel Web Sayfa Yonetimi Akademik ve Idari Personeller

Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi
Akill Kart Otomasyonu Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel'Arastirma Projeleri Bilgi |1 NS WNERln RSSOt

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi
Akademik Birimler
Ek ders Otomasyonu Ek ders Islemlerinin Tiim Universite
Y onetilmesi
Antiviriis Program Antiviiriis Programi Tiim Universite
WO BRSO [sletim Sistemi/Ofis Yazimlari  Tiim Universite
Yazilimlari
E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri Tiim Universite
Agik Erisim Sistemi Akademik Arsiv Sistemi Tiim Universite
Destek Otomasyonu Destek Otomasyonu Tiim Universite
Canhl Destek Otomasyonu Canli Destek Otomasyonu Herkese Agik
Web Yonetim Sistemi Birimlerin Kurumsal Web Tiim Universite
Sayfalarmin Igerik Yonetimi
Kisisel Web Sayfa Yonetimi

Tiim Universite
Tiim Universite
Tiim Birimler

Akademik ve idari

Sistemi (BAP)

Isyeri Yonetim Sistemi
Telefon Santral Sistemi

Bilgi Sistemi (BAP)
Isyeri Yonetim Sistemi

Telefon Santral Sistemi

Personel/Firmalar
Tiim Universite/Firmalar
Tiim Universite

Tiim Universite

Matlab Egitim Sistemi Matlab Egitim Sistemi

Telefon Santrali Raporlama ve Telefon Santrali Raporlama ve
Fiyatlama Sistemi Fiyatlama Sistemi

Akademik Birimler
Personel Devam Takip Sistemi  Tiim Universite
PDF Diizenleme Tiim Universite
Istatiksel Analiz Programi Akademik Birimler
Istatistik Yazilim Paketi Akademik Birimler
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EndNote Veri Taban1 Uygulamasi Akademik Birimler
Ulak Yazihim Randevu Programi Akademik Birimler

Nvivo Veri Analizi Yazilim Paketi Akademik Birimler

Tablo 19: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

KONUM MEVCUT CiHAZ
Maliye Boliimii 12
Comawemazsws E

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin, multi media
ve tezlere iliskin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 20°de verilmektedir. Ayrica abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 21, 22°de sunulmustur. Tablo 23’de yer alan kurumsal ag¢ik erigim sistemine

akademik caligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 20: Kiitiiphane Kaynaklari

. Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
LI L) Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media e LU Bt

- 51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 21: Abone Olunan Veri Tabanlari
ABONE OLUNAN VERiI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)

eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)

1]
2]
=
4
5]
- SAGE Journals
7]
8
9
10
I

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)
Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiili

Tablo 22: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlar

KULLANIMDA OLAN VERiI TABANLARI
- BMJ Online Journals
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CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 23: Kurumsal Arsiv ve Agik Erigim Sistemi

Yiiklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Dokiimanlarin Yayin Yili Araligi
Tiirt) (Dokiimanlarin sayisi)
- Makale 4093
- Kitap 1160
- Bildiri-Kongre 5072
- Ders Kitab1 3
- Patent 3
- Diger 7

G. Akademik Faaliyetler Analizi
Maliye Lisans Programi’nin akademik faaliyetleri g¢esitli agilardan ele alinarak programin

giiclii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler Tablo 24’de su sekilde belirlenmistir.

Tablo 24: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik D Zayif Yonler/
2
Faaliyetler SISy Sorun Alanlari ML
Geng ve dinamik Ogretim elemani sayisinin Nitelikli ve deneyimli personel
akademik kadro. yetersiz olmasi. sayisinin artirilmasi.

EQitim
Uluslararasi standartlara Derslik sayisinin yetersiz olmasi. = Fiziki donanimin artirilmasi.

uyumlu ders plan:. Mezun 6grenciler ile Mezun takip sisteminin

baglantinin kurulamamasi. aktiflestirilmesi.
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Arastirma

Toplumsal Katki

Arastirma potansiyeli
yoniinden geng ve
dinamik bir ekibin
varligl.

Paydasglarla iyi iligkilerin
olmasi.

Mesleki kuruluslariyla iyi
iligkilerin baglatilmasi.

Arastirma bitgesinin
yetersizligi.

Kurum digi kaynaklarin
(TUBITAK, CBSBB, AB fonlari
gibi) is birligiyle yapilan proje
sayisinin az olmasi.

Ders ve ig ylklerinin fazla
olmasi.

Mesleki kuruluslarla yapilan
ortak projelerde yetersizlik.

Yerel kuruluglar ile
isbirliklerinin yetersizligi.

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin yetersizligi.

Ogretim elemanlarinin kurum dig
kaynaklara bagvuru yapmalari
konusunda tesvik edilmesi.

Yeni akademik ve idari personel
istihdami ile ders ve is yikinin
azaltilmasi.

Meslek kuruluslariyla var olan
iliskilerin geligtirilmesi.

Yerel 6rgutler ile protokol ve
gorusmeler ile igbirliginin
artirilmasi

Universite-sanayi ve kamu
isbirliginin artirilmasi

Girigimcilik Girigimcilik ve Kuglik

isletmeler lisans secmeli
dersinin olmasi.

Ogrenci topluluklarinin
varligi.

H. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Maliye Boliimii i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Maliye Boliimiiniin faaliyet gosterdigi ortamdaki
degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile diger kuruluslarin

hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.
Politik

Genel cevre faktorlerinden biri olan politik c¢evredeki degismeler, maliye bolimini

etkilemektedir.

Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiketiminin yapildigi, aynt zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildig1 ortamdir.

Dolayistyla ekonomik ¢evredeki degisimler maliye bolimiini etkilemektedir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak

degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayni1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
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Teknolojik

Gilintimiizde en hizli degisen faktdrlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iirlin, hizmet ve siire¢lerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini
giitme iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢inde olduklar tilkelerde bir dizi kanun i ¢evresini
etkilemektedir. Iste yasal tahliller, her iki hususun da hesaba katilmasiyla birlikte kanuni
diizenlemeler 1s131nda sirket stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer ¢abadir. Ornegin,
tiiketici kanunlari, giivenlik standartlari, is kanunlari gibi kanuni diizenlemeler bdliim

stratejilerini etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal ¢evrenin etkiledigi ya da dogal ¢evre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar gibi unsurlar maliye boliimii

derslerinin igerigini etkilemektedir.
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Tablo 25: Sektdrel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Maliye Bolimine Etkisi

Ne Yapilmali?

Politik

Ekonomik

Sosyo-kltirel

Teknolojik

Yasal

1.Yiiksekogretimde kalite
giivence sistemi olusturulmasi
galigmalari

2.Tirkiye’nin AB miiktesebatina
uyum siirecinde degisen yasal
diizenlemeler

3.Bolgesel belirsizlikler

1.Uluslararasi ekonomik sistemin
icinde bulundugu belirsizlikler
2.Yasam maliyetlerinin giderek
artmasi

3. Bolgemizde konut arzinin
talebi karsilayamamasi

1. Nufus artisi

2. Ic ve dis go¢ hareketlerinin
artmasi

3. Oniversite-toplum is birliginin
dusuk seviyede olmasi

4. Sosyal ve kultirel etkinliklerin
kisitl olmasi

1. Uzaktan egitim altyapisi

2. Gelisen iletigsim teknolojisi
3. Ar-Ge merkezlerinin
yetersizligi

1. Boliim faaliyetlerini etkileyen
mevzuatin ¢esitliligi ve
karmasgiklig1

1.Bolumin AB ile
entegrasyon siirecine
uyum saglamasi

2. Uluslararasi
Universiteler ile is
birlidinin artmasi ve
standartlagma
3.Turkiye’nin sahip
oldugu gekim glict

1. Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu konum
itibari ile sanayi ve
tretim merkezlerine
yakin olmasi.
2.B6limiin yogun
yerlesim bolgelerine
yakin olmasi

1. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
gelistirilmesine
onciiliik edilmesi

2. Etkin grenci
topluluklarmim
desteklenmesi

3. Yabanc
ogrenciler tzerinden
bolgedeki kiiltlrel
cesitliligi arttirma
potansiyeli

1. lletisim
olanaklarinin son
dénemde hizla
gelismesi bilgiye
ulasimin giderek
kolaylagmasi

2. Artan teknolojik
gelismeler ile
beraber
universitelerin
alternatif kanallar
(uzaktan egitim ve
acik Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi

1. Etkin kurumsal
yapiyi saglayabilecek
stratejik plan

2. Performans
yonetimi
uygulamalari, i¢
kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve hizmet
sunum
standartlarinin
olusturulmasi.

1.Artan entegrasyon ile
ogrencilerin yurtdisi
Universitelere
yonelmesi ve beyin
gocl.

2. Bolimiin ulusal ve
uluslararasi
entegrasyon
sureglerine uyum
saglayamamasi

1. Dinyada yaganan
ekonomik krizin
egitime ayrilan fonlari
azaltma ihtimali

2. Yagam maliyetleri ve
konut krizine bagl
olarak boliimii tercih
eden 6grenci sayisinin
azalmasi

1. Issizlik sorununun
aday Ogrencileri,
velileri, ¢ikt1 odakli
davranmaya zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda tercih
yapmasina engel
olmasi.

2. Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kisitl
olmas1

1. Aragtirma
merkezleri i¢in
altyapmin ¢ok
maliyetli olmas1

1. Tum Universitelerin
ayni kanun
cercevesinde
degerlendirilerek
farklilagmanin
onlenmesi.

2. Artan geng nifusla
orantili olarak sinava
giren 6Jrenci sayisinin
artmasi ve buna paralel
olarak Universitelerde
kontenjanlarin gerekli
altyapi olmadan
arttirilmasi

1.Egitim standartlarinin
uluslararasi normlara
cikarilmasi, personelin
nicelik ve nitelidinin
arttirilmasi.

2. Ulusal ve uluslararasi
entegrasyon
sureglerinin takip edilip
iyilestirmeler yapilmasi

1. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
arttirilmasina yonelik
farkl tirde egitimlerin
saglanmasi.

2. Sektorel igbirlidinin
arttirilmasi

1. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin arttirilmasi
2. Ogrenci
topluluklarinin
etkinliginin arttiriimasi

1. Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanimi 6zendirilmeli
2. Arastirma
merkezlerinin
donanimlari arttirilmali

1. Bélim
faaliyetlerini etkileyen
yasal sartlarin takip
edilip etkin olarak
uygulanmasi
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Cevresel

1. iklim degisikligi
2. Cevre bilincinin artirilmast

a. Sektorel Yap1 Analizi

1. Cevresel 6nlemleri
on plana gikararak
Universitelerin yesil
kampus alanlari
olusturmalari.

2. Cevre konusunda
bilimsel galigma ve
projelerin arttiriimasi
3. Boliimiin yerel
yonetimlerle olan
isbirligi

3. Bolum faaliyetlerini
etkileyen yasal sartlara
uyum saglanamamasi

1. Universitemiz
bolgesinin yogun
sanayi kuruluslarina
sahip olmasi.

2. Yeterli toplumsal
bilincin olmamasi.

1. Cevre bilincini
arttiracak sosyal
sorumluluk projeleri
egitimleri verilmeli,
yasal diizenlemeler
yapilmali

2. Cevre konusunda
igbirliklerinin
gelistirilmesi, sektorii
etkileyen gevresel
diizenlemelerin takibi
ve egitimlerin
yuritiilmesi

3. Sosyal sorumluluk
projelerinin
gelistirilmesi

Sektorel yapt analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu yapisal gii¢lerin, maliye boliimiiniin stratejilerinin gelistirilmesi bakimindan

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 26: Sektorel Yapt Analizi

Sektorel Giigler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmal?

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Duzenleyici /

Denetleyici
Kuruluglar

1. %100 Ingilizce egitim veren
rakip bolimler

2. Biiyiik sehirlerde yer alan
rakip boliimler

3. Kurulug bakimindan daha eski
olan rakip boliimler

4. Norm kadro kisit1 olmayan
rakipler

1. Paydaslar ile iletigim ve ortak
caligma eksikligi

1. Blimun do@rudan
tedarikgisinin az
olmasi/bulunmamasi

1. Denetleyici ve diizenleyici
kurumlarin sayisiim fazla
olmasi.

2. Uluslararasi sézlesmelerin
ulusal mevzuata
entegrasyonundaki sorunlari.

1. Boliimiin dinamik ve 1. Yakin cografyada

¢evik yapisi

ogrenciler igin tercih

2. Boliim 6grencilerinin | edilebilecek bolim

biiyiik kismmin
yakindaki biiyiik
sehirlerden gelmesi

sayisinin fazla
olmast.

2. Rakiplerin sektor
ile olan gii¢lii
baglantilari

3. Ozel
tiniversitelerin fiyat
politikalari

1. Paydaslar ile 1. Paydaslarm

kurulabilecek isbirligi

firsatlart

1. Diizenleme ve

kurumla isbirligi
anlaminda yeterli
bilgiye sahip
olmamasi.

2. Paydaslar ile
iletisim sorunlari

1. Denetleyici ve

denetleme hizmetlerinin, = diizenleyici

idari isleyisi daha iyi
hale gelecek sekilde

planlamasi.

kurumlarin sayisinin
fazla olmasi.

1. Bolimimiizi
rakiplerden ayiracak
stratejiler
uygulanmali

2. Rakipler ile rekabet
edebilecek teknolojik
ve beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla etkin
iletisim kurarak
gerekli is birligini
olusturabilecek
protokoller yapmak

1. Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha iyi
iletisim kurularak
eksik goriilen
yerlerde egitim vb.
yardimlar almmali.
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b. GZFT Analizi
Tablo 27°de gosterilen GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Maliye Bolimi
gliclii ve zayif yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Boliimiimiizi

bekleyen firsatlari ve tehditleri icermektedir.

Tablo 27: GZFT Analizi

ig: Cevre Dig Cevre

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Boliim 6grencilerinin Dersliklerle ilgili Ogrencilerin 1. Mezun dgrencilerin
Erasmus, Farabi ve fiziksel ve kariyer istihdam
Mevlana gibi 6grenci donanimsal planlamalarina edilmesinde ortaya
degisim programlarindan yetersizlikler yardimer olmak ¢ikan sorunlar ve
yararlanabilme imkaninin Baz1 6grencilerin am?CI?/la bunun neden
olmasi derslere ilgisizligi et}qnhkler . oldugu igsizlik
Ders programinin ve motivasyon dB%ZIZEE?IHSI;IW ¥ kaygisi
uluslararasi standartlara eksikligi 2. Akademik

uygun hale getirilmesi
Akademik kadronun
tecriibeli ve nitelikli
olmasi

Doktora, yiiksek lisans
programlarinin mevcut
olmasi

Mezun 6grencilerin
boliim ile olan
baglariin kopmasi
Ogretim
elemanlarinin
ulusal ve
uluslararasi
bilimsel
etkinliklere yonelik
tegviklerin
yetersizligi

imkani agisindan
elverigli olmasi
Uzaktan egitim
ihtiyact i¢in
altyapinin yeterli
olmasi

personelin is
yiikiiniin fazla
olmasina bagl
olarak
verimliliginin
diismesi

GZFT analizinin yalmizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren ornege Tablo
28’de yer verilmistir.
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Tablo 28: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Guglu
yonler

Zayif yonler

Tecriibeli ve nitelikli kadrosu, zengin ders
plani, doktora ve yiksek lisans programlarinin
cesitliligi  ile guglu bir egitim-6gretim
programi olmasi.

Universitemizin akademik ve idari personel
sayisl ile fiziki alanlar ve teknolojik altyapisinin
yetersizliklerine  ragmen, Bandirma’nin
sosyo-ekonomik olarak nispeten geligmis bir
kent olmasi ve Universitenin yaratti§i katma
deger ile cekim merkezi

olmasi.

Yeni kurulmug uUniversite olmanin getirdigi
fiziki ve idari sikintilardan dolayi 6grencilere
sosyallesebilecek bir ortam
yaratilamamasinin farkinda olup, geng oldugu
kadar dinamik de olan akademik kadro ve
6grenci topluluklar tarafindan
gerceklestirilen etkinlikler ile bu eksikligi
giderebilmek.

Fiziki, teknik ve akademik altyapinin heniiz

yetersiz dlizeyde olmasina ve biylk
Universitelerin  sektdrde sahip olduklar
agirh@  kirabilmenin  zorluguna ragmen,

dinamik bir sekilde surdirulebilir geligime
acik olmak.

c. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALIZI

TESPITLER/

SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin De@erlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Uygulanmakta olan bir stratejik = Stratejik plan galismalari
plan bulunmamaktadir. yapilmaktadir.
Universiteleri ilgilendiren | Personel ihtiyac ve fiziki
mevzuatlar eg@itim-6gretim | eksikliklerin giderilmesi.
kalitesinin artiriimasi ve
sUrdirdlebilir  hale  getirilmesi
amaglarini  tasimaktadir.  Geng
Universitemizin personel ve
mekansal sorunlari azaldikga
egitim-6gretim kalitesi de cok daha
ylkselecektir.
Altyap1 eksikliginin

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Paydas Analizi

Paydaslarla yeterli duzeyde iletigim

ve igbirligi eksikligi.

tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme, yOnetim ve
toplumsal katk1 kalitesinin
artirilmasi

Paydaslarla daha etkin ¢alisma
ortaminin ve paydas danigsma
kurullarinin olusturulmasi.
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltdra Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiuksekogretim Sektori Analizi

Nicelik olarak vyetersiz dizeyde
akademik, 6zellikle idari personel
sayisl.

Performans sisteminin, 6dil ve ceza
sisteminin eksikligi, sosyal tesis
yetersizligi, personele  yonelik
sosyal etkinliklerin azh@.

Hizlh gelisen bir Universite olarak
akademik ve idari personel igin
yeterli ofis, aragtirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarin eksikligi.

Bolimin ¢aligma alanlari ile ilgili
yeterli yazihmlarin bulunmamasi.

Yeterli akademik personelin
olmamasi, danigmanlik
hizmetlerinin  azh@i, Universite-

sanayi i$ birligi projelerinin arzu
edilen diizeyde olmamasi.
Kontenjanlarin yiiksek olmasi.

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi.

Performans sisteminin, 6dil ve ceza

sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi. Sosyal yagam
alanlarinin olusturulmasi.
Personele yonelik sosyal
etkinliklerin

artiriimasi.

Ofis, derslik, caligma, dinlenme ve
arastirma alanlarinin artirilmasi.

Bilgisayar laboratuvari ve gerekli
yazilim ihtiyaglarinin giderilmesi.

Yeterli sayida akademik ve
idari personelin iiniversiteye
kazandirilmasi, fiziki
altyapmin iyilestirilmesi  ve
isbirliklerinin gii¢lendirilmesi.
Personel ve fiziki  altyapinin
glclendirilerek yuksek
kontenjanlarin ihtiyaglarina cevap
verilmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Bilimsel nitelige ve 6zgiin degerlere sahip, arastirmaci, paylasimci ve mesleki agidan yetkin
bir akademik kadro ile toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek ve ¢agdas bir 6gretim

ve bilimsel bir anlayis olusturmaktir .

B. Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen; toplumun ve sektor
temsilcilerinin beklentilerine uygun, kendine giivenen bireyler yetistiren; akademik anlamda
yetkin 6gretim elemanlar1 ile sonuca odakli bir egitim profili olusturan; uluslararasi degerlere

saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen bir boliim olmaktir.

C.Temel Degerler

e Topluma, emege ve bilgiye saygili olmak,
e Yenilikei diisiinceye agik olmak,

e Bilimsel etik kurallarina uyumlu olmak,

e Ozgiir arastirma ortamia sahip olmak,

e Kaynaklarin kullaniminda verimliligi gozetmek.

D. Boliim Politikalari

e Maliye boliimiinii akredite etmek.

e Ogprenci merkezli egitim anlayisina dayali, dgrencilerin tercihleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine ve uzmanlasmalarina imkan veren, biitiinleyici bir egitim
sistemi olusturmak.

e Akademisyenlerimizin nicelik ve nitelik olarak bilimsel ¢alismalarini artirmasina
olanak taniyan arastirma-gelistirme ortami olusturmak.

e Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim-6gretim altyapisi olustururarak

uluslararasilagsma siireci ile koordinasyonu saglamak.

e Ogprenci akademisyen etkilesimini artiracak sosyal faaliyetlerde bulunmak.
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6. FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

Maliye Boliimii Giiney Marmara bolgesinde Canakkale, Balikesir ve Bursa illerini kapsayan
genis bir alan igerisinde yer almaktadir. Konum tercihinde odak noktasi egitim olmakla
birlikte Boliimiimiiziin arastirma, girisim ve toplumsal katki diizeylerinin her plan doneminde

belli bir diizeyde artirilmasi hedeflenmektedir.

B. Basari Bolgesi Tercihi
Boliimde akreditasyon islemlerinin tamamlanmasi ile birlikte, yapilacak egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yanisira yetistirilecek mezunlar ile bdlgeye ve iilkeye katma deger
saglanacaktir. Universitemizin Stratejik Plan1’na uyumlu olarak Maliye Boliimii basar1 bolgesi
tercihi olarak; Yenilik¢i Entegre Alan Tanimlama ve Onceliklendirme, Akademik Birimleri
Onceliklendirme, Hedef Ogrenci Kitlesi Onceliklendirme, Egitim Alaninda Onceliklendirme,

Yoresel Imkanlar1 Onceliklendirme alanlarmi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirecektir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Maliye Boliimiiniin amaci, hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra,
akademik ve bilimsel c¢itayr ylikseltmek i¢in alaninda uzman oOgretim elemanlarinin
fakiiltemize kazandirilmasi, dis paydaslarla isbirliginin arttirilmasi, sektoriin ihtiyag duydugu
projelerin gelistirilmesi gibi belirleyici faaliyetleri ylriiterek konum ve basar1 bolgesi

tercihlerini dinamik olarak yonetmektir.

Boliimde benimsenen egitim yoOntemleri ve programlari, ¢agin gerekleri ve paydaslarin
talepleri dikkate alinarak belirlenmistir. Teknolojik gelismeler yakindan izlenerek kullanilan

egitim yontemlerinde ve programlarinda yenilikler yapilmaktadir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Boliimiin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger

sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir;

e Nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik personel varlig
e Boliimiin devaminda yiiksek lisans ve doktora programinin mevcudiyeti

e Paydaslarla isbirligi olanaklarinin varligi,
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Boliimiin yetkinlik agiklart konum tercihi, basari bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi

dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

Akademik ve idari personelin nicelik olarak yetersizligi
Boliimiin hentiiz akredite olmamasi

Yerleskede sosyal donatilarin yetersiz olmasi

Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmasi

Birimler aras1 etkilesimin yetersiz olmasi,

Boliimiimiiz i¢in yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve

kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Alaninda uzman akademik ve idari personelin istthdam edilmesi
Boliimiin akredite edilmesi
Sosyal imkanlarin arttirilmasi

Kurumsal iletisimi artirmak.

7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJiLERIN
BELIRLENMESI

A. Amaglar ve Hedefler

Maliye Bolimii 2021-2025 stratejik plan donemine ait ama¢ ve hedefler asagida

verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri

degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmastir.

Al. Egitim 6gretim kalitesini artirmak

% HI1.1 Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

% H1.2 Boliimiin akreditasyonunu saglayarak egitim 0gretim planina giincel gelismeleri

takip edebilecek ders ve uygulamalar koymak

A2. Arastirma gelistirme faaliyetlerini artirmak

« H2.1 Bilimsel ¢alismalar1 nicelik ve nitelik olarak arttirmak

% H2.2 Ulusal ve/veya uluslararasi arastirma sayisini artirmak
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A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziki ortami saglayarak personel nitelikerini gelistirmek/giliclendirmek ve

uluslararasi igbirlikleri ile 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

+ H3.1 Akademik personelin kisisel gelisimini desteklemek.
% H3.2 Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak

2

« H3.3 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak
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Tablo 30: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1)

|

(H1.2) |
(H2.1) |
(H2.2) i
i

|

(H3.1)
(H3.2) i i i
(H3.3) i S i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

S: Sorumlu Birim, I: |§birli§i Yapilacak Birim

nu unu nu nun nvu n

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Maliye Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam



B. Hedef Kartlar ?

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina

diisen 6grenci sayisi
*%

PG.1.1.2. . Ogretim
iiyesi basina diisen
haftalik ders saati
sayis1 *

PG.1.1.3. . Boliime
en diisitk puanla
yerlesen 6grencinin
basar siralamasi**

PG.1.1.4. Lisansiistii
ogrenci sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim 6gretim kalitesini artirmak

Lisans, lisansiistii egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Plan
HEdEIE Donems 1Yl 2. vl 3.vil 4.yl 5.vil izleme Raporlama
S Baslangig (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Siklig1
(%) Degeri g g
(2019)
25 85,1 51,16 40 40 40 40 6 ayda bir Yilda bir
25 24 18 15 12 10 10 6 ayda bir Yilda bir
25 631.436 641.410 583.28 | 550.00 | 530.00 | 500.00 | Yilda bir Yilda bir
6 0 0 0
25 4 22 20 19 18 13 6 ayda bir Yilda bir
Maliye Bolimii

Rektorliik, Personel D.B., Ogrenci Isleri D.B.,

Yeterli akademik ve idari personelin alinamamasi ve uygulamali egitim alanlarinin arttirilamamasi.
Ogrenci kontenjaninin artmasi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
Programin gii¢lendirilmesi amactyla dgretim iiyelerinin yabanci dil egitimi konusunda
desteklenmesi,

Ders ve idari i yiikiiniin fazla olmasi,
Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi,
Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin  katilimini
faaliyetlerinin yapilmasi.

artirmak adma gerekli tanitim

> Hedef kartlarnda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmigtir.
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Amac (A1) Egitim 6gretim kalitesini artirmak

Boliimiin akreditasyonunu saglayarak egitim 6gretim planina giincel gelismeleri takip edebilecek

Hedef (H1.2
edef ( ) ders ve uygulamalar koymak
Performans Gostergeleri Plan
l-;cliiesfie BI;(;II; el:lglllc 1. Yl 2. Y1l 3.1 4. Y1l 5. Yl izleme Raporlama
%) Deger: (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Siklign Siklig1
(2019)
PG.1.2.1. Ders Bilgi
o
Faketiertnin 50 70 80 100 | 100 | 100 | 100 |Yidabir | Yildabir
tamamlanma orani
(%)
PG.1.2.2. Ders
dagilhimi ve
planlariin 50 2 2 2 2 2 2 Yilda bir Yilda bir
giincellenmesi icin
yapilan toplanti**
Sorumlu Birim Maliye Bolimii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii

e Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri.

N0 e Boliimiin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar.

Stratejiler e Siireglerin, kalite yonetim sistemine gore yeniden dizayn edilmesi,

Maliyet Tahmini -

e Kalite yonetim sisteminin 6neminin yeterince anlagilmamis olmast,
Tespitler e Bilisim altyapisinin eksikligi,
® Yeni bir kalite giivence sistemine baslanmis olmasi,

e Kalite yonetim sisteminin 6neminin vurgulanmasina yonelik toplantilarin yapilmasi,
e  Siirecleri dizayn edecek personele gorev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
e Internet sitesinin etkin olarak kullanilmasi ve giincel tutulmast,

Ihtiyaclar

Amag (A2) Aragtirma gelistirme faaliyetlerini artirmak

Hedef (H2.1) Bilimsel ¢alismalar1 nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe = Donemi
Etkisi = Baslangi
(%) ¢ Degeri
(2019)

1. Yl 2. Yl 3.Yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporla
(2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhg1 Sikhg

PG.2.1.1. Ogretim
eleman1 basina diisen
Ulusal ve uluslararasi Yilda bir
kitap ve kitap boliimii
sayisi **

Yilda b

PG.2.1.2. Ogretim 25 1,1 1,9 2 2 2 2 Yildabir | Yildat
elemam basina diisen
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Ulusal ve Uluslararasi
Bildiri Sayis1 **

PG.2.1.3. Ogretim
elemani basina diisen
SCI,SSCI,LAHCI,
ESCI kapsamindaki 25 0,3 0,9 1 1 1 1 Yilda bir Yildat
dergilerde
yaymmlanmis makale
sayis1 **

PG.2.1.4. Ogretim
elemani basina diisen
SCISSCI,LAHCLESC
I disindaki alan 25 1,5 1,1 2 2 2 2 Yilda bir Yilda b
endekslerinde
yayimlanan makale
sayisi**

Sorumlu Birim Maliye Bolimii

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon D.B., Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Birim(ler) Kariyer Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatrliigii

e  Opretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmast,

Riskler e Alt yap1 yetersizligi.

®  Yavin sayisi artarken, niteliginin diisiiriilmesi.
o e  Ogretim elemam sayisini arttirmak.

ST e Uygulama alanlarini olusturmak.

Maliyet Tahmini -
e s yiikii dolayistyla akademik calismalara yeterli zaman ve enerji bulunamamasi.

Tespitler e Biirokratik iglemlerin motivasyon disiiriicli bir faktdr olmasi.

P e Akademik caligmalardan daha fazla, prosediirlerle 6gretim elemanlarinin ugragmasi.

e  Veri tabanina iiye olunan dergilerin eksikligi.

ihtiyaclar e Yeterli .akaQemlk person?l ve altyapinin olusturulmasi.
e  Gerekli veri tabanlarina {iye olunmast.
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi
ve diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 **

PG2.2.2.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 **

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Aragtirma gelistirme faaliyetlerini artirmak

Ulusal ve/veya uluslararasi arastirma sayisini artirmak

Plan
I;‘;‘;fsfie B];;’gen“g‘:c LYl 2Yl 3Yl 4Yl 5.Yu  lzleme Raporlama
& Sikhg
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig 1khg
(2019)
50 2 0 0 1 1 1 6 ayda Yilda bir
bir
6 ayda Yilda bir
50 0 0 0 1 1 1 bir
Maliye Bolimii
Rektorliik, Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1
e  Universite biitcesinden arastirmaya yeterli 5denegin ayrilmamast,
e Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azligi
e  Universitede biitgesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari icin gerekli 6dene@in ayrilmast,
e Kamu ve sanayi temsilcileri ile toplantilar ve ¢alistaylar diizenlenmesi,

e Akademik personelin is yiikiiniin fazla olmasi

e Arastirma projelerine destek basvuru siire¢ ve iglemlerinin karmagik olmasi.
Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
idari islerinin azaltilmast.

e Bagvuru siireclerinin sadelestirilerek hizlandirilmasi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam

52




Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diigsiinme ortamina temel olusturacak
Amag (A3) fiziki ortam1 saglayarak personel nitelikerini gelistirmek/giiclendirmek ve uluslararasi isbirlikleri
ile 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H3.1) Akademik personelin kigisel gelisimini desteklemek.

Performans Plan
Gaostergeleri Hedefe  Doénemi
Etkisi =~ Baslangi
(%) ¢ Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l 3. Y1l 4. Yl 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig Sikhg

PG.3.1.1.

Akademik 6 ayda bir Yilda bir
personelin

mesleki 50 0 0 1 2 2 3
gelisimine
yonelik
egitim sayisi **
PG.3.1.2 Akademik
personelin mesleki 6 ayda bir Yilda bir
egitimden 50 - - 100 100 100 100
memmuniyet orani
(%o)**
Sorumlu Birim Maliye Boliimii
Isbirligi Yapilacak e . R, R S P
Birim(ler) Rektorliik, Kariyer Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
. e Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
Riskler o . . 9
e Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygisi,
- e Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,
Stratejiler o = . <
e Egitimlere tim personelin katiliminin saglanmasi,
Maliyet Tahmini -
e Personelin performansinin  etkin  olarak izlenmesini saglayacak performans
Tespitler yonetim sisteminin bulunmamasi,
e Egitime ihtiya¢ olan alanlarin planlanamamasi,
e Yetkin personel istihdami i¢in, personel segiminde mesleki yetkinlik aramak,
Ihtiyaclar e Mali yilbaginda egitim planlarinin yapilmasi,
e Kurum icinden veya kurum disindan alaninda uzman egitmenlerin gorevlendirilmesi.
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Amac (A3)

Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1. Yurtdis1 68renci
degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayis1**

PG.3.2.2. Yurtdis: personel
degisim programlarindan

yararlanan personel sayisi
*k

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Stirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 0zgiin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziki ortamu saglayarak personel nitelikerini gelistirmek/gliclendirmek ve
uluslararasi isbirlikleri ile 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2019)

1. Yl
(2021

Hedefe
Etkisi
(%)

2.1l
(2022)

RIR%1
(2023)

4. Y1l
(2024)

5. Yl
(2025)

izleme
Sikhg

6 ayda bir

Raporlam

a Sikhg

Yilda bir

50 1 0

6 ayda bir

Yilda bir

Maliye Bolimii

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanlig, Dis iliskiler Koordinatorliigii

e Degisim programlarindan yararlanan Ogrenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde

olmamasi,

e Uluslararasi ikili anlasma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,

Degisim programlarindan yararlanilmas1 konusunda dgrenci ve personeli tesvik etmek.

Gelismis iilke 6grencilerinin lilkemizi veya liniversitemizi tercih etmemesi,
Yabanci dilde ders verebilecek 0gretim eleman eksikligi

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast,
Gelen yabanci dgrencilere verilecek derslerin diizenlenmesi,
Universite personeli ve 6grencileri icin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.
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Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zgiin akademik diisiinme ortamina temel olusturacak
Amagc (A3) fiziki ortami saglayarak personel nitelikerini gelistirmek/gliclendirmek ve uluslararasi isbirlikleri
ile 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H3.3) Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak
Performans Plan
Gostergeleri I::iﬁfsfie 113)2:);11;::1 1. Yl 2. Y1 3.Yl 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
g - -
(%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024) @ (2025) Sikhig Sikhig
(2019)
PG.3.3.1. i¢ paydas
(akademik personel) 25 82,52 83 84 86 88 90 6 ayda Yilda bir
memnuniyet orani bir
(0/0) kk
PG.3.3.2. i¢ paydas
(idari personel) 20 72,34 74 76 79 82 85 6 ayda Yilda bir
memnuniyet orani bir
(0/0) 3k
PG 3.3.3. i¢ paydas
(6grenci) 25 71,55 74 76 79 82 85 6 ayda Yilda bir
memnuniyet orani bir
(0/0) sk3k
PG 3.3.4. Dis
paydas memnuniyet 15 67 70 74 78 82 85 6 ayda Yilda bir
orami (%) ** bir
PG 3.3.5. Danisma
kuruluna sahip
birim/programlarm | BERE 15 50 %100 | %100 | %100 | %100 | 6ayda Yilda bir
tiim bir
birim/programlara
orani (%) **
Sorumlu Birim Maliye Boliimii

Isbirligi Yapilacak

Tiim Birimler

Birim(ler)
e Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Riskler e Paydaslarin memnuniyet seviyesinin ol¢lilmesinde dogru yontemlerin kullanilmamas;,
e Paydaslarin etkili iletigime kapali olmasi,
e Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lcecek bir anket formunun gelistirilmesi,
Stratejiler e Anketin farkl iletisim kanallari ile gereken yerlere iletilmesi,
e Sonugclarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi,
Maliyet Tahmini -
Tespitler e Paydaslar ile yeterli iletisimin olmamasi,
P o Mevcut anket formlarinin memnuniyet derecesinin 6lciilmesinde yetersiz olmasi,
ihtivaclar e Mevcut anket formlarinin gézden gegirilmesi,
yae e Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artmasi.
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Tablo 31: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Lisans, lisansiistii egitim-0@retimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeterli akademik ve idari
personelin alinamamasi ve
uygulamali egitim alanlarimin
arttirllamamasi.

Ogrenci kontenjaninin artmasi.

Hedef 1.2 :

Yeni kurulan bir {iniversite
olunmast ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Kontenjan sayilari , boliim talebiyle
birlikte Fakiilte, Universite ve
YOK Kkarartyla olabilmektedir.

Boliimiin akreditasyonunu saglayarak egitim 6gretim planina giincel

gelismeleri takip edebilecek ders ve uygulamalar koymak

Personelin ve 6grencilerin giincel
teknolojilerin kullanimdaki
eksiklikleri.

Boliimiin akreditasyon siirecinde
yasanabilecek olumsuzluklar

Hedef 2.1 :

Ogretim elemanlarinn is
yiikiiniin fazla olmas,

Alt yapi yetersizligi.

Yayin sayisi artarken, niteliginin
diisiiriilmesi

Egitim-6gretim faaliyetleri igin
gerekli teknoloji ve yazilim
altyapisinin kurulmasi ve kullanima
iligkin personel ve 6grencilere
egitim verilmesi.

Akreditasyon gereklerinin
saglanamamasi.

Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak akademik
caligmalara yeterince agirlik
verememesi.

Universitenin kurulusu yeni
oldugundan, Universite basari
siralamasini yukari ¢ikarmak
amaciyla gerceklestirilmesi gereken
bilimsel faaliyetleri destekleyecek
altyapinin heniiz yetersiz olmasi.
Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak iizere tim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelerin tesvik
edilmesi.

Boliimiin akademik personel i¢in
daha cazip hale gelmesinin
saglanmasi.

Boliim talebinin
gerceklestirilebilmesi.

Uzaktan egitim modelleri i¢in
sistem ve altyap1 olusturulmasi.

Akreditasyon i¢in 6n kosul olan
gerekli altyapr kurulumunu ve
nitelikli personel istihdamminin

saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin
yakindan takip edilmesi.

Bilimsel calismalari nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Akademik personel sayisinin
artirilmasi ile idari ig/ders yiikii
sayisinin azaltilmasi.

Gerekli bilimsel arastirma
altyapisinin ivedilikle kurulmasi.

Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI,

AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergiler olmak {izere tiim
uluslararasi dergi ve kitaplarda
yayinlanan makalelere tesvik
verilmesi, Universite Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’'nde bu tiir

yayinlara yiiksek puan verilmesi
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Hedef2.2: Ulusal ve/veya uluslararasi arastirma sayisim artirmak

Universite biitcesinden
arastirmaya yeterli 6denegin
ayrilmamasi,

Arastirma altyapisinin
iyilestirilmesine yonelik proje
sayisinin azhgi,

Hedef 3.1 :

Personelin hizmet ici egitime
katilma isteksizligi ve verimsiz
bir egitim,

Personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamalarin olacagi
kaygisi,

Hedef 3.2 :

Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci ve personel
sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Uluslararasi ikili anlasma

miktarinin yeterli sayida ve
fonksiyonel olmamasi,

Universite biitge planlamasinda
BAP projeleri igin ayrilan
ddeneklerin diisiik olmast,
Aragtirma ve Uygulama
Merkezleri’ne heniiz biitge
ayrilmamasi.

Arastirma altyapisina yonelik
olarak teknik eleman ve cihaz
eksikligi bulunmaktadir. Bu
eksiklikler de altyap1 projelerinin
desteklenmesi ile asilabilir.

Personel performansinin etkin
olarak izlenmesini saglayacak
performans yonetim sisteminin
heniiz bulunmamasi nedeniyle
personelin hizmet i¢i egitimde
isteksiz davrandig1 goriilmektedir.
Ayrica, verilen egitimler sonunda
egitimlerdeki verimlilik orani ve
memnuniyet diizeyi 6l¢iilmemistir.

Egitime ihtiyag olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi.

Hibe biitgesinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagsma sayisinin daha fazla
ve fonksiyonel olmasi.

Biitce planlamalarinda BAP’a
verilen 6denegin ve Arastirma ve
Uygulama Merkez Miidiirlerinin
gortsleri dikkate alinarak
Merkezlerin arastirma biitgelerine
verilen 6deneklerin artirilmasi.
Arastirma altyapisinin artirilmasina
yonelik projelere daha fazla destek
verilmesi.

Akademik personelin kisisel gelisimini desteklemek.

Ivedi olarak personele yonelik diil
ve tesvik yonergesinin hazirlanmasi
ve uygulamaya gegirilmesinin
saglanmasi. Verilecek tiim hizmet i¢i
egitimlerde egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin 6l¢lilmesi ve bu
Olgtimler dogrultusunda egitimi
verenin ya da egitim konularinin
farklilastirilmast.

Mevcut personel sayisinin artirilmast
ve ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitim
planlamasinin yapilmasi.

Degisim programlarindan yararlanan égrenci ve personel sayisim artirmak.

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmasi ve
hibenin etkin sekilde kullanimi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
universite ile, 6zellikle de
Universite derecelendirme
siralamalarinda ilk

bine giren liniversitelerle ikili
ogrenci degisim anlasmalarinin
yapilmasi.

Hedef3.3: Paydaslarla iletisim ve katilmcilhigl artirmak
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Paydaslarla gereken irtibatin
saglanamamasi,

Paydaslarin memnuniyet
seviyesinin ol¢iilmesinde dogru
yontemlerin kullanilmamasi,

Paydaslarin etkili iletisime kapah
olmasi,

Kurumsal gelisimin
saglanmasinda paydaslar ile
iletisim kanallarinin yeterince
gelismemis olmasi,

gereken irtibatin saglanamamasi.
Paydaslarin memnuniyet

seviyesinin zamaninda ve gegerli
6l¢iim araciyla dlgililememesi.

Paydas toplantilarina katilimda
isteksizlik ve anketlere yeterli
katilim saglanamamasi.

Paydaslarin zamaninda ve
eksiksiz bilgilendirilmesine
igbirliklerin
artirilmasina yonelik faaliyetler
yapilmasi.
Paydaslarin memnuniyet
seviyesini dogru sekilde
o6lcecek bir anket formunun
gelistirilerek farkl
iletisim kanallari ile gereken
yerlere iletilmesi ve sonug¢larin
degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.

Kurumsal kiiltiirii olusturmak i¢in
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal icerikli
ve kamuya acik toplantilar
yapilmast.
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitlin faaliyetler ile
Maliye Boliimiinde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin
yiirlirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne 6l¢iide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara

gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Degerlendirmeler ile stratejik plandaki amac, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilmektedir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile ama¢ ve hedeflerden sapma olmas1 halinde
iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanini saglar. Izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk
Bolim Bagkanima ait olup hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz
edilmesi ve sonuglarin raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda
stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ilgili raporlari Rektorliik makamina sunacaktir.
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