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ULUSLARARASI ILISKILER BOLUMU
2021 YILI KURUM IC DEGERLENDIRME RAPORU
OZET

Bu bélumde, raporun amaci, kapsami ve hazirlanma surecine iliskin kisa bilgilere yer
verilmelidir. Kurumun 6z degerlendirme calismalarinin  temel bulgulari
ozetlenmelidir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
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Ars. Gor. Omer Mirag Sali
osali@bandirma.edu.tr
Tel: 0(266) 7170117
Dahili: 2608

Ars. Gér. Muhammed Asim Oncel
moncel@bandirma.edu.tr

Tel.: 0(266) 7170117

Dahili: 2591

Ars. Gor. Mucahid Osman INCE
mince@bandirma.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Uluslararasi iliskiler BIimu Balikesir Universitesi Bandirma iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi bunyesinde 2009 yilinda kurulmus olup, ilk mezunlarini 2013 yilinda
vermistir. B6lum 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan
6640 sayili Kanun'la kurulan Bandirma Onyedi Eylil Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'ne dahil edilmistir. Bolim, Uluslararasi iligkiler disiplininin her
alaninda 6grencilere kilavuzluk edebilecek, kendi alanlarinda uzman gen¢ ve
dinamik bir kadroya sahiptir. B6lumun kadrosunda 3 dogent, 5 doktor 6gretim Uyesi
ve 5 arastirma gérevlisi bulunmaktadir.

Orgun ve ikinci 6gretim duzeyinde egitim-ogretim verilen uluslararasi iligkiler
bélumunde egitim faaliyetleri ve akademik faaliyetler asagida yer verilen anabilim
dallari bunyesinde yuratulmektedir:

Avrupa Birligi Siyaseti ve Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali
Uluslararasi Siyaset Anabilim Dal

Siyasi Tarih Anabilim Dali

Devletler Hukuku Anabilim Dal

Birinci ve ikinci 6grenim olarak 6grenci alan bolimde zorunlu olmamakla birlikte her
ogrencinin Ingilizce egitim veren hazirlik olanagindan faydalanmasi mamkanddar.
Bélumde Uluslararasi lligkiler yuksek lisans programi da mevcuttur.

3. Misyonu, Vizyonu, Dederleri ve Hedefleri

Misyon: Yenilige acik, elestirel bakis kolektif calisma yetenegine sahip, genel kalturu
yuksek, duyarh bireyler yetistirmek. Béylelikle tUlkemizin bu alanda ihtiya¢ duydugu
uzmanlarin yetismesine katki saglamak; bunun yaninda égrencilerimizin is ve
kariyer beklentilerine cevap vererek onlari gelecegin dunyasina en iyi sekilde
hazirlamaktir.
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Vizyon: Katimci, 6zgurlikgu ve 6zguven sahibi bireylerin yetismesine zemin
hazirlamak ve uluslararasi standartlarda egitim veren bir b6lUm olmak.

Temel Degerler

® Katimcilik ve Gogulculuk

® Bilimsel Egitim ve Arastirma

® Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
® Kurumsal Gelisim

® Ozguin ve Ozgur Egitim-0gretim
® Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
® Uluslararasilik ve Entegrasyon
® Kalite ve Surekli Gelisim Bilinci
® Disiplinlerarasi Yaklasim

® Etik Degerlere Baglilik

Amac ve Hedefler

Uluslararasi lligkiler bolumanan amaci, gelismis problem c¢ozebilme yetenedi,
kavramsal ve sayisal analiz yapabilme becerisi, Ulkeler ve kuresel dinamikler
hakkinda kapsaml bir egitimle mezunlarini akademik dudnya ve uluslararasi
kurumlarda etkin bicimde rol almalarini saglamaktir.

Bu kapsamda 6grencilerin bilgiye ulasma ve bilgi Gretme konusunda yeni yéntemleri
takip edebilmeleri, yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilincini kazanmalari, mesleki,
etik ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmalari, etkili iletisim kurma becerisi
edinebilmeleri, yabanci dil bilgisine sahip olmalari, kamu sektoéru, 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluglari ile isbirligi alanlar gelistirebilme ve destek saglayabilme
kapasitelerini zenginlestirmeye yénelik beceriler edinmeleri hedeflenmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal dénusumuanu saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlar
uygulamali, i¢ kalite guvence mekanizmalarini olusturmali ve kalite guvence kulturanu
icsellestirmelidir.

Birimin surec liderlerinin kalite gUvencesi bilinci, sahipligi ve kurum g, kalite
guvencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi gelismis duzeydedir. Ayni
idari birimler ile ydnetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Birimin tum
ilgili dallariyla yénetim arasinda etkin bir iletisim mekanizmasi mevcuttur. Whatsapp,
e mail, Telefon gibi iletisim kanallari Uzerinde sureclerle uyumlu iletisim
mekanizmalari kurulmustur.

Birim icinde EBYS sistemine ek olarak dikey ve yatay koordinasyon ve iletisim Ust
duzeydedir. Teknolojik imkanlar buayuk bir verimlilikle kullanilmakta olup, bilgi ve
belge arsivleme ve paylasimi, takvimleme/planlama, sure¢ yonetimi, es zamanli
paylasimh g6rev takibi, koordinasyon vb. Google Drive altyapisi kullanilarak
izlenilmekte ve yurutulmektedir. Ek olarak genel iletisim gruplar haricinde sureg
bazli whatsapp gruplari dinamik olarak olusturulmakta ve ilgililerin gérus, dasunce
ve katkilarini sunmalari saglaniimaktadir.

Birim icerisinde surdaralen bu yénetim anlayisi neticesinde sorunlar hizli, verimli,
surdaralebilir ve birikimli sekilde ¢ézulebilmektedir. Bu anlayis benzer sorunlarin
¢6zumuUunde gecmis tecrubelerden yararlanmayi 6zellikle mimkun kilmaktadir.

Kanitlar:

[1]
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence

kiltirind i¢sellestirmelidir.

1

2 (X)

3

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yénetim modeli ve idari yapi (yasal dizenlemeler
cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ongorilen yonetim modeli ile gergeklesmenin
karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve sirekliligi yerlesmis ve
benimsenmistir. Vakif yiksekogretim kurumlarinda miutevelli
heyet, devlet yiiksekdgretim kurumlarinda rektor yardimcilari ve
danismanlarinin (st yodnetimin) ¢alisma tarzi, yetki ve
sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Ust
yobnetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis
ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor
verme iliskileri; gérev tanimlari, is akis slirecleri vardir ve gercegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Kurumun misyonuyla
uyumlu ve stratejik
hedeflerini
gerceklestirmeyi
saglayacak bir
yonetim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kurumun misyon
ve stratejik
hedeflerine
ulagmasini
glvence altina alan
ve sliregleriyle
uyumlu yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi
belirlenmistir.

Kurumun yénetim
modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde
faaliyet
gostermektedir.

Ornek Kanitlar

e https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Personel/AkademikYonetim

e https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Personel/Akademik
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.2. Liderlik
Kurumda rektoriin ve slire¢ liderlerinin  ylksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhgl dikkate
alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiltliri olusturma
konusunda sahipligi ve motivasyonu yiksektir. Bu slirecler
cevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.
liderlik
Liderler

Birimlerde anlayisi ve koordinasyon kultiirt

yerlesmistir. kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim agi olusturulmustur.
Liderlik kalite

icsellestirilmesi surekli degerlendirilmektedir.

slirecleri  ve glvencesi  kiltlrinin

yonetilmesi ve kalite
kiltdrindn
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

sisteminin
yonetimi ve
kiltdrindn
icsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.

glivencesi sistemi
ve kiltaridndn
gelisimini
destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

glivencesi sistemi ve
kiltirindn gelisimine
katkisi izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda kalite Kurumda liderlerin | Kurumun geneline | Liderlik uygulamalarive | igsellestirilmis,
glvencesi sisteminin | kalite glivencesi yayllmis, kalite bu uygulamalarin kalite sistematik,

siirdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o lgililerin katildi§i, siireclere yénelik ayri whatsapp gruplari. Or: Bélim Genel Whatsapp Grubu,
Uluslararasi iliskiler ve Diplomasi Dergisi Whatsapp Grubu, Akdeniz Politikalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Whatsapp Grubu, Béliim Arastirma Gérevlileri Whatsapp Grubu, Bélim idari isler Whatsapp

Grubu

e EBYS sisteminin etkin sekilde kullanimi

e |stisare

toplantilari

ve

diizenli

toplantilar.

https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Haber/Goster/2021-2022-bahar-donemi-ders-dagilimlarini-

gorusmek-uzere-22122021-tarihinde-bolum-toplantisi-yapilmistir-15983

https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Haber/Goster/28072021-tarihinde-yapilan-bolum-

toplantisinda-lisans-ve-lisansustu-eqgitim-programlarina-ait-2021-2022-ders-planlari-ele-alinmistir-
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1(X)

2

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda kurumu doénistiirmek tzere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklagimlari kullanir
ve kurumsal 6zgiinliigu gliclendirir.

Kurumda degisim
yonetimi

bulunmamaktadir.

Kurumda degisim
ihtiyaci
belirlenmistir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 (X) 4 5
Kurumun Kurumun ic kalite | i¢ kalite glivencesi | ¢ kalite giivencesi | Icsellestirilmis,
A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalar tanimlanmis bir i¢ glvencesi sireg ve | sistemi kurumun sistemi sistematik,

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem,
siirec, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari
belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongulerinin ise
tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

kalite glivencesi
sistemi

bulunmamaktadir.

mekanizmalari
tanimlanmistir.

geneline yayilmis,
seffaf ve bittincul
olarak
yuritilmektedir.

mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

ilgililerin katildigi, siireclere yénelik ayri whatsapp gruplari. Or: Bélim Genel Whatsapp Grubu,
Uluslararast iliskiler ve Diplomasi Dergisi Whatsapp Grubu, Akdeniz Politikalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi Whatsapp Grubu, Béliim Arastirma Gérevlileri Whatsapp Grubu, Béliim idari isler Whatsapp
Grubu

EBYS sisteminin etkin sekilde kullanimi

Istisare toplantilari ve diizenli toplantilar.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Haber/Goster/2021-2022-bahar-donemi-ders-
dagilimlarini-gorusmek-uzere-22122021-tarihinde-bolum-toplantisi-yapilmistir-15983
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Haber/Goster/28072021-tarihinde-yapilan-bolum-
toplantisinda-lisans-ve-lisansustu-egitim-programlarina-ait-2021-2022-ders-planlari-ele-alinmistir-
15982
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda kamuoyunu | Kurumda seffaflik Kurum tanimli Kurumun i¢sellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap surecleri kamuoyunu sistematik,

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi
kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan
edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli
mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde
gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile
etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bolgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler,
kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel

halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

hesap verebilirligi
gerceklestirmek lizere
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirmek
Uzere tanimh
slrecler
bulunmaktadir.

dogrultusunda
kamuoyunu
bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarini
isletmektedir.

bilgilendirme ve
hesap verebilirlik
mekanizmalari
izlenmekte ve
paydas gorusleri
dogrultusunda

iyilestirilmektedir.

surdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Boliimiimiiz web sitesi araciligiyla kamuoyu diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Web sitesi sorumlu
personeli giincel olarak Ars. Gér. Muhammed Asim ONCEL’dlir.

Her bir égrenciye atanmis olan akademik danismanlar araciligi ile obs sisteminin etkin bir sekilde
kullanilmasi, 6grencilerin sorunlarina ¢éziimler gelistirilmesi.

Béliim faaliyetlerini akademik takvimle uyumlu olacak sekilde yiiriitmektedir. Miinferit faaliyetler
oénceden duyurusu yapilarak gergeklestirilmektedir.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Duyuru/Goster/Dr-Ogr-Uyesi-Muhammed-Kursad-
OZEKINin-Ders-Telafi-Duyurusu-17168
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Duyuru/Goster/Dr-Oqr-Uyesi-Altug-Gunarin-Ders-Telafi-
Duyurusu-17059
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Duyuru/Goster/Bolumumuze-Yeni-Katilan-Ogrencilere-
Yonelik-Olarak-Yapilacak-Oryantasyon-Programi-Hakkinda-20381
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Gzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini
ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonugclarini izleyerek degerlendirmeli ve
kamuoyuyla paylasmalidir.

Bandirma Onyedi Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Uluslararasi iliskiler bolumu
olarak tanimlanmis bir misyon ve vizyon ifadesi bulunmamaktadir. Uluslararasi iliskiler bélamu
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Misyon ve Vizyonuna uygun olarak paydaslarla birlikte hareket
etmektedir. Uluslararasi iliskiler Bolimu olarak amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmekte, geri bildirimler dikkate alinmakta, yeniligi kucaklayan bir anlayis
benimsenmektedir.

Kanitlar:

[1]
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Uizere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonugclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda Kurumun Kurumun genelinde | Misyon, vizyon ve igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar tanimlanmisg tanimlanmis ve misyon, vizyon ve politikalar sistematik,

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, stirdirilebilir bir gelecek
yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin gorisi alinarak
hazirlanmistir. Politika kurum c¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Politika belgesi yalin, somut, gercekcidir. Siirdurilebilir kalite
glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmustir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite
glivencesi politikasi icin sayilan ozellikleri tasir. Bu politika
ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri

vardir; 6rnekleri sunulabilir.

misyon, vizyon ve
politikalar

bulunmamaktadir.

kuruma o6zgt
misyon, vizyon ve
politikalari
bulunmaktadir.

politikalarla uyumlu
uygulamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
gerceklestirilen
uygulamalar
izlenmekte ve
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

sirdirulebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Bolim igerisinde misyon ve vizyon tanimlari bulunmamaktadir. Ancak Uluslararasi iliskiler B&limdi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin misyon ve vizyonuna uygun olarak hareket etmektedir.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/Sayfa/Goster/Misyonumuz-ve-Vizyonumuz-111

e Bolimimiz biinyesinde Uluslararasi iliskiler Ogrenci Toplulugumuz faaliyet gdstermektedir.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Uluslararasi-lliskiler-Toplulugumuz-3118

e Bolimiimiiz biinyesinde Uluslararasi iliskiler ve Diplomasi Dergisi isimli yayin ¢ikarilmaktadir.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Uluslararasi-lliskiler-Toplulugumuz-3118

e Bolimimiuz de uluslararasilasma c¢alismalari Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari gercevesinde

yuritilmektedir.

https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Degisim-Programlari-
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan* kiltliri ve gelenegi vardir, mevcut donemi

kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari

bulunmaktadir, tim paydaslarin gorist alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintih degerlendirilmesi yapiimis
ilgili

ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek

kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

* Vakif yliksekdgretim kurumlari igin stratejik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi
dékumandir.

1 2 (X) 3 4 5
Kurumun stratejik Kurumun ilan Kurumun butlinsel, | Kurum uyguladig i¢sellestirilmis,
plani edilmis bir stratejik | tum birimleri stratejik plani izlemekte | sistematik,

bulunmamaktadir.

plani
bulunmaktadir.

tarafindan
benimsenmis ve
paydaslarinca
bilinen stratejik
plani ve bu planiyla
uyumlu
uygulamalari
vardir.

ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Uluslararasi lliskiler Béliimii ézelinde bir stratejik plan bulunmamaktadir. Ancak Uluslararasi liskiler
Béliimii Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda paydaslarla
birlikte hareket etmektedir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda Kurumda Kurumun geneline | Kurumda performans i¢sellestirilmis,
performans performans yayllmis gostergelerinin islerligi sistematik,
A.2.3. Performans y6netimi yonetimi gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | siirdiirilebilir ve
bulunmamaktadir. performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
Kurumda performans yonetim sistemleri bitlinsel bir yonetimi uygulamalari izlenmekte ve izlem uygulamalar
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler kurumun stratejik mekanizmalari bulunmaktadir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege tanimlanmugtir. iyilestirmeler
hazirlanmasina  yardimci olur.  Bilisim  sistemleriyle gerceklestiriimektedir.
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve glivenilir

olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini
yansitan performans yoOnetimi slre¢ odakh ve paydas
katihmiyla strdirilmektedir.

Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasiimistir.

Performans gostergelerinin ic kalite glivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima
ornekleri mevcuttur.

Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin
sonuglari yazihdir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

Ornek Kanitlar
e Kurumda performans géstergeleri hem akademik anlamda YOKSIS verileri ile takip edilmekte hem de idari
anlamda is béliimi, gérev slireci, geri donlis ve geri besleme, istisare toplantilari ve Google Drive bilgi
belge paylasimi, is siire¢ ve takvimleme/planlama agisindan takip edilmektedir.
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A.3. YOnetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak gavence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklari ile sureclerini yonetmek Gzere bir sisteme sahip olmaldir.

Yonetim sistemleri élgcutine gére bolumumuz gelistiriimeye acgiktir. B6lum ¢alisma esaslari ve
sorumlular belirgindir. insan kaynaginin gelistiriimesine iliskin galismalar artirilmalidir.Calisan
memnuniyetine yonelik dederlendirme calismalari yapilmali sonuglarina yénelik hedefler
belirlenmelidir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin ¢alismalar artirlmalidir. Kurumda finansal
kaynaklarin yénetimine iliskin tanimh surecgler bulunmamaktadir. Bu noktada gelisime acik
durumda olundugu géralmektedir. Olgltlerle ilgili kanitlar asagida sunulmustur.

Kanitlar:

[1] https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi

[2] https://Ims.bandirma.edu.tr/Account/LoginBefore

[3]1 BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI - Uluslararasi lliskiler B6lumu Akademik
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile stireglerini yénetmek Ulzere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2

Kurumda bilgi Kurumda kurumsal

yonetim sistemi | bilginin edinimi,
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi bulunmamakta | saklanmasi,

dir. kullaniimasi,
Kurumun o6nemli etkinlikleri ve slreglerine iliskin veriler islenmesi ve
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin destek olacak bilgi
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim yonetim sistemleri
sureglerini beslemektedir. olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 (X)

Kurumda insan Kurumda

kaynaklari stratejik
A.3.2. insan kaynaklan y6netimi yonetimine iliskin hedefleriyle

tanimli stiregler uyumlu insan
Insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siiregler | bulunmamaktadir. kaynaklari
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiritilen bu siiregler kurumda yonetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter iliskin tanimh
olup, yetkinliklerin arttiriimasi temel hedeftir. sliregler

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1(X) 2 3 a 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal i¢sellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin finansal genelinde finansal kaynaklarin yonetim sistematik,
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde | yonetimine iliskin | kaynaklarin k?yna‘klarl'n' _ surecleri izlenmekte ve | sgrdiirilebilir ve
izlenmektedir. tanimli stirecler ybnetimine yonetime iliskin iyilestirilmektedir. érnek gosterilebilir
e r s uygulamalar
bulunmamaktadir. | iliskin olarak uygulamalar

Toplam Cari Bitge (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi

biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi
o0grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. 6g8retim, tezsiz yiksek lisans,
yaz okulu, hizmetler/harclar, yemek-barinma tcreti vb.) +
arastirma gelirleri (devletten merkezi bitce icinde gelen + ulusal
tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, déner
sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiltelerin saglik
hizmeti geliri [dOner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen]
+ miuhendislik, mimarlik vb fakiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dlcim vb gelirler
[6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sartl veya sartsiz
olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir

ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

stratejik hedefler
ile uyumlu
tanimli stirecler
bulunmaktadir.

tanimli stireclere
uygun bicimde
yuritilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A.3.4. Surec yonetimi
Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil)

tanimlidir. Stireglerdeki sorumlular, is akisi, ydnetim, sahiplenme
yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Sire¢ yonetiminin basarili
oldugunun kanitlari vardir. Siurekli siireg iyilestirme dongisi
kurulmustur.

Kurumda egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yOnetim sistemine
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Kurumda egitim
ve 6gretim,

arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi suire¢ ve
alt suiregleri
tanimlanmigtir.
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A.4. Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sureclere katilimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak,
yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir.

Paydas Katilimi élgutine gore gelistiriimesi gerektigi gorilmektedir. ic ve dis paydaslarin karar
alma, yonetisim ve iyilestirme sureclerine katiim mekanizmalari iyilestiriimelidir. Ogrenci geri
bildirimi icin sistemler kurulmalidir. Ogrencinin goérust sistematik olarak alinmali, seffaf bir
sekilde incelenmeli ve sonuglar paylasiimalidir. ‘grenci sjkayetleri ve/veya onerileri dikkate
alinmalidir. Mezun Bilgi Sistemi gelistiriimelidir. Mezunlarin ise yerlesme, editime devam, gelir
duzeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmali, degerlendirilmeli ve kurum gelisme stratejilerinde kullaniimalidir.

Kanitlar:
[1] https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/kariver/login.aspx
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilimi

Kurum, ic ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve stireclere katilimini saglamak Uzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri

olusturmali ve yonetmelidir.

1(X) 2 3 4 (X) 5
Kurumun ig kalite Kurumda kalite giivencesi, TUm sureglerdeki Paydas i¢sellestirilmis,
glivencesi sistemine | egitim ve dgretim, arastirma ve | PUKO katmanlarina katihm sistematik,
A.4.1. ic ve dis paydas katilimi paydas katilimini gelistirme, toplumsal katki, paydas katilimini mekanizmal | slirdirdlebilir ve
saglayacak yonetim sistemi ve saglamak lizere arinin isleyisi | ornek gosterilebilir
ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme | mekanizmalar uluslararasilagsma sureglerinin Kurumun geneline izlenmekte uygulamalar
sureclerine katihm mekanizmalari tanimlanmustir. bulunmamaktadir. PUKO katmanlarina paydas yayillmis mekanizmalar | ve bagli bulunmaktadir.
Gercgeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve surekliligi katilimini saglamak igin bulunmaktadir. iyilestirmeler

irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i¢ kalite glivencesi
sisteminde ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi mevcuttur. Sonuclar degerlendirilmekte ve bagh
ivilestirmeler gerceklestirilmektedir.

planlamalar bulunmaktadir.

gerceklestiril
mektedir.

Ornek Kanitlar
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A.4. Paydas Katilimi

1(X)

2

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorisii (ders, dersin gretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve
cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuclari
paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gegerli ve givenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri icin muhtelif kanallar vardir,
bunlarin  adil ve etkin c¢alstigl

Ogrencilerce  bilinir,

denetlenmektedir.

Kurumda 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda 6gretim
stireglerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemani,
program, 6grenci is
yukd* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A.4. Paydas Katilimi

1

2(X)

A.4.3. Mezun iliskileri ydnetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir dlzeyi, isveren/
mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve
kapsamli olarak toplanmakta, degerlendiriimekte, kurum
gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

Kurumda mezun
izleme sistemi
bulunmamaktadir.

Programlarin amag
ve hedeflerine
ulasihp
ulasiimadiginin
irdelenmesi
amaciyla bir
mezun izleme
sistemine iliskin
planlama
bulunmaktadir.
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A.5. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda sureclerini ydnetmeli, organizasyonel yapilanmasini
olusturmali ve sonuclarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

Uluslararasilasma Olcutine goére gelisime olan ihtiyag net olarak g6rulmektedir.
Uluslararasilasma sureclerinin - yénetimi ve organizasyonel vyapisinin kurumsallasmasi
gelistiriimelidir. Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklarin yénetimi basarili  bir sekilde
surdurulmelidir. Uluslararasilasma performansi izlemeye yonelik mekanizmalar kurulmahdir.
Boylece yerlesik, surdurulebilir adimlar atilabilir ve iyilestirilme ¢alismalari yapilabilir.

Kanitlar:
[1] https://erasmus.bandirma.edu.tr/tr/erasmus/Duyuru/Liste?k=-1
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini ydnetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireglerinin ydonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile
uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

1 2(X)
Kurumun Kurumun
uluslararasilasma uluslararasilasma
sureglerine iligkin sureglerinin
yonetsel ve yOnetim ve
organizasyonel organizasyonel
yapilanmasi yapisina iligkin
bulunmamaktadir. planlamalar

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1 2
Kurumun Kurumun
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik
ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

siirdiirebilmesi igin
yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

stirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilagsma

1(X) 2
Kurumda Kurumda
uluslararasilasma uluslararasilasma
A.5.3. Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma
ve slirecleri yerlesiktir, strdirdlebilirdir, iyilestirme adimlarinin

kanitlari vardir.

bulunmamaktadir.

uyumlu faaliyetlere
yonelik
planlamalar
bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

Kurum, o6gretim programlarini Turkiye YUksekdgretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; égretim amaglarina ve
o6grenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin
periyodik olarak degerlendirmeli ve guncellemelidir.

Program tasarimi ve onayinda bélum amagclari ve hedefleri gézetilmektedir. Programin amac ve
ciktilari TYYC ile uyumlu hale getirilmistir. B61am, Uluslararasi iligkiler ve Diplomasi adli akademik
derginin yayin hayatina devam etmesini saglamaktadir. Ders dagilimi ve dengesi 6grencinin yuku
ve ihtiyaclari g6z 6nunde tutularak belirlenmistir. Programlara iliskin yeterlilik ve derslere yénelik
o6grenme ciktilan Tuarkiye YUksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ne gbre duzenlenmis olup
Bologna sureci baglaminda universite web sayfasinda ilan edilmistir, her yil gincellenmektedir.
Egitim ve 6gretim sureclerinin yonetiminde butuncul bir yaklagim hakimdir.

Kanitlar:
[1]https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Bolumun-Amac-ve-Hedefleri-
1648
[2]https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=1
1&curSunit=4901#

[3] https://dergipark.org.tr/tr/pub/uid

[4] https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=4901

[5] https://obs.bandirma.edu.tr/oibs

[6] https://obs.bandirma.edu.tr

[7] https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/0Organizasyon-Semasi-5
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarini Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amacglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve glincellemelidir.

1

2

3 (X)

4

5

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaglari ve 06grenme c¢iktilari (kazanimlar)

olusturulmus,  TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal c¢ekirdek programi, varsa olgitler (6rnegin akreditasyon
Olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade
sekli ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmektedir. Program  ¢iktilarinin  gergeklestiginin  nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak
(generic) ciktilarin sireci ayrintili
belirtilmektedir.

sireglerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke ve kurallar

irdelenme ybntem ve

Ogrenme ciktilarinin  ve gerekli  6gretim
bulunmaktadir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle

kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmistir. Alan farkhhklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
tirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate

alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Kurumda
programlarin
tasarimi ve onayina
iliskin stiregler
tanimlanmamistir.

Kurumda
programlarin
tasarimi ve
onayina iliskin ilke,
yontem, TYYC ile
uyum ve paydas
katilimini igeren
tanimh siregler
bulunmaktadir.

Taniml siregler
dogrultusunda;
Kurumun genelinde,
tasarimi ve onayi
gergeklesen
programlar,
programlarin amag ve
o0grenme ciktilarina
uygun olarak
yuritilmektedir.

Programlarin
tasarim ve onay
siiregleri sistematik
olarak izlenmekte
ve ilgili paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
strdurilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e  Program tasarimi ve onayi igin kullanilan taniml siiregler
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Bolumun-Amac-ve-Hedefleri-1648

e  Program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=4901#

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar: béliimiin akademik dergisi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/uid
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 (X) 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | I¢sellestirilmis,
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi iliskin, ilke ve iliskin olarak alan genelinde ders bilgi | dagihm dengesi sistematik,
yontemler ve meslek bilgisiile | paketleri, tanimli izlenmekte ve surdirilebilir ve

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir.
Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-
alan disi ders dengesini gozetmekte, kilttrel derinlik ve farkh
disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders
saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders
bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl

iyilestirmeler yapilmaktadir.

tanlmlanmam|§t|r.

genel kultir
dersleri dengesi,
zorunlu- segcmeli
ders dengesi,
kiltirel derinlik
kazanma, farkl
disiplinleri tanima
imkanlari gibi
boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
iceren tanimli
surecler
bulunmaktadir.

surecler
dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan
edilmistir.

iyilestirilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Programa yonelik kataloglar her yil yeniden gézden gegirilerek giincellenmekte ve (iniversitenin ilgili

sayfasinda yayimlanmaktadir.

e Bolognas siireci icerisinde derslerin her biri icin program yeterlilikleri ve 6grenme ciktilari arasinda iliski

kurulmus ve paylasiimistir.

e Ders bilgi paketi internet sitesinde ilan edilmistir, siirekli erisime ag¢ik haldedir ve her yil

glincellenmektedir.

e Ortak secmeli ders havuzu égrencilerin segebilecedi dersleri gesitlendirerek, farkli disiplinleri tanima
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 (X) 4 5
Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders kazanimlarinin | igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu program ciktilariile | kazanimlarinin programlarin program ciktilariyla | sistematik,

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgi olmayan (genel)

kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtiimektedir.

eslestiriimemistir.

olusturulmasi ve
program ciktilariyla
uyumlu hale
getirilmesine iliskin
ilke, yontem ve
siniflamalari iceren
tanimli stirecgler
bulunmaktadir.

genelinde program
ciktilariyla
uyumlandirilmistir
ve ders bilgi
paketleriile
paylasilmaktadir.

uyumu izlenmekte
ve
iyilestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

® Programlara iliskin yeterlilik ve derslere yonelik 6grenme c¢iktilari Tiirkiye Yiiksekégretim

Yeterlilikler Cercevesi’ne goére diizenlenmis ve Bologna siireci baglaminda (iniversite web

sayfasinda ilan edilmistir

e Ders kazanimlari program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmis, bilgi paketinde ilan edilmistir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3(X) 4 5
Dersler 6grenci is Ogrenci is yukiniin Dersler 6grenciis | Programlarda 6grenciis | Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yuklne dayali olarak nasil hesaplanacagina yuklne uygun yuki izlenmekte ve buna | sistematik,

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi (izerinden
takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali

paylasilmakta, Ogrenci is  yuki
ogrenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiki ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Gerceklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle
ortaya oninde

cikan  cesitlilikler de g6z

bulundurulmaktadir.

tasarlanmam|§t|r.

iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik
gibi boyutlari iceren
ilke ve yontemlerin yer
aldigi tanimh sirecler*
bulunmaktadir.

olarak
tasarlanmis, ilan
edilmis ve
uygulamaya
konulmustur.

gore ders tasarimi
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ders siireleri ve sinif disi calisma siireleri final ve vize sinavlarina iliskin siireler bilgi paketi icerisinde her ders icin
ayri ayri tanimlanmis ve ilan edilmistir.
e Programa dahil tiim derslerin AKTS degerleri 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis ve bilgi paketinde

paylasiimistir.

https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=4901#
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2(X) 3 4 5
Program ciktilarinin | program Programlarin Program ciktilari bu igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve giktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,

Her program ve ders icin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan)

program amaclarinin ve o0grenme ciktilarinin izlenmesi

planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu sirecin isleyisi ve
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
O0grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistl dengeleri, iliski kesme
sayllari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisiilmakta, degerlendiriimekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yonlindeki gelisim strdirilmektedir. Program
akreditasyonu uygulamasi vardir;

planlamasi, tesviki ve

kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari

tartisiimistir.  Akreditasyonun getirileri, ic kalite glivence

sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

glincellenmesine
iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin periyot, ilke,
kural ve
gostergeler
olusturulmustur.

ciktilarinin
izlenmesine ve
glincellenmesine
iliskin
mekanizmalar
isletilmektedir.

izlenmekte ve ilgili
paydaslarin gorisleri
de alinarak
glincellenmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Program ¢iktilar1 ve editim &dgretimle ilgili istatistiki bilgiler Odrenci Isleri Bilgi

izlenebilmektedir.
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs

Sistemi ile
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EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 (X) 3 4 5
Kurumda egitim ve Kurumda egitim ve | Kurumun genelinde | Kurumda egitim ve igsellestirilmis,
B.1.6. Egitim ve 6gretim sireclerinin yénetimi Ogretim sireglerini Ogretim slireclerini | egitim ve 6gretim Ogretim yonetim sistematik,

Kurum, egitim ve 6gretim slireclerini bitlncil olarak yonetmek
Uzere; organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 0gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim
surecleri Ust yonetimin koordinasyonunda yurutilmekte olup;
bu sireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yuratilmesi,
degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum
genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat),
egitim hizmetinin verilme bicimi (0rgin, uzaktan, karma,
actktan), 6gretim yontemi ve olgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu sireclerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

bltlncul olarak
yonetmek lizere bir
sistem
bulunmamaktadir.

bitlincil olarak
yonetmek lizere
sistem, ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

surecleri
belirlenmis ilke ve
kuralara uygun
yonetilmektedir.

sistemine iliskin
uygulamalar
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirme
yapilmaktadir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Egitim ve 6gretim stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Organizasyon-Semasi-5

e Akademik takvim
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/2017---2018-EGITIM-OGRETIM-YILI-AKADEMIK-

TAKVIMI-2

o Odrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs

https://obs.bandirma.edu.tr
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B.2. Programlarin Yaratalmesi

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla égrenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
olcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, égrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari
tutarl sekilde uygulamalidir.

TUum egitim tarleri icerisinde o egitim turinan dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
sure¢ ve performans odakh disiplinlerarasi yaklagimlara yer verilir. Her dénem basinda
degerlendirme kriterlerini ve ders takvimini igceren ders izlenceleri 6grencilerle paylasilir, bilgi
paketi Uzerinden bu izlencelere her zaman ulasmak mumkundudr. Lisans ve o6nlisans
programlarina égrenci kabulune iliskin YOK tarafindan belirlenen kurallar izlenmektedir. 0SYM'nin
yaptidi sinavlar ve adaylarin yerlesme tercihleri dogrultusunda 6grenci kabult yapilmaktadir.
Onceki 6grenmenin ve degisim programlari kapsaminda alinan derslerin taninmasi ve
kredilendirilmesi ile ilgili dizenlemeler mevcuttur. Kurumun genelinde diploma onayi ve diger
yeterliliklerin  sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar resmi gazetede vyayinlanan ilgili
yénetmelige ve yonergelere gore yapilmaktadir.

Kanitlar:
[1]https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=1
1&curSunit=4901#

[2] https://Ims.bandirma.edu.tr
[3]https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=367898&lan
g=tr

[4]

https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/C_7 Muafiy
et_intibak_islemleri_yonergesi_doc.docx

[5] https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/09/20160909-16.htm
[6]https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/cift_anad
al_yonerge.pdf
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EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci

kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina yonelik agik kriterler belirlemeli; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde

uygulamalidir.

1 2(X) 3 4 5
Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.1. Ogretim ydntem ve teknikleri sureglerinde 6grenci | slreglerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,
merkezli yaklasimlar | merkezli yaklasimin merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgilii¢ | strdirilebilir ve
Ogretim yodntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli | bulunmamaktadir. uygulanmasina yontem teknikleri | paydaslarin ornek gosterilebilir
6grenme odaklidir. Tiim egitim tirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, yonelik ilke, kural ve | tanimh stregler katilimiyla uygulamalar

karma) o egitim tlUrinlin dogasina uygun; Ogrenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl disiplinlerarasi,
bitunleyici, vaka/uygulama temelinde 68renmeyi ©nceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve baglihigina odaklaniimistir.

Orgiin egitim sirecleri 6n lisans, lisans ve vyiksek lisans
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
ogrenme, proje temelli

ogrenme gibi  yaklasimlarla

zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma  siireclerine
katihmi mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tum bu sireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

planlamalar
bulunmaktadir.

dogrultusunda
uygulanmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yéntemlerinin varligi
https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=4901#

e Uzaktan egitime 6zgii gorsel, isitsel materyaller hazirlanmis olup LMS sistemi (zerinden ilgili dersin
ogrencileriyle paylasiimaktadir.
https://Ims.bandirma.edu.tr
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EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 (X) 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli igsellestirilmis,
B.2.2. Olcme ve degerlendirme o0grenci merkezli Olgme ve genelinde 6grenci Olgme ve sistematik,
Olcme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme surdirilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans | degerlendirme iliskin ilke, kural gesitlendirilmis uygulamalari ornek
temelinde ylrutilmekte ve o6grencilerin kendini ifade etme | yaklasimlari ve planlamalar Olgme ve izlenmekte ve ilgiliic | gosterilebilir
olanaklari mimkin oldugunca cesitlendirilmektedir. bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. degerlendirme paydaslarin uygulamalar
Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve uygulamalari katilimiyla bulunmaktadir.
bazilari sire¢ odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi bulunmaktadir. iyilestirilmektedir
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tirlerine (6rglin, uzaktan, karma) uygun sinav ydntemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glivenligi
(6rgtin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) Srnek Kanitlar

mekanizmalari bulunmaktadir. - . . eorr nu . » . o L .
'z 1 Uil ! e Universitemizde her egitim-6gretim dénemi basinda, ilgili dersin isleyisine iliskin takvim internet

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler o
¢ & ve 3 sitesinde yer almaktadir.

arasinda tutarliligi ve glvenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6lcme- .
8 & . ¢ e QOgretim lyelerimiz, degerlendirme kriterlerini (ara sinav, édev, sézlii sinav, proje, final sinavi vb) ve
bunlara ait oranlari 6grenci bilgi sistemi lizerinden dénem basinda égrencilere duyurmaktadir.

e Her dersin dlgme ve degerlendirme kriterlerini de kapsayan ders ayrintilarina bilgi

paketinden ulasim saglamak miimkdinddir.

degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani
geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolil, hedeflerle uyumu ve alinan

6nlemler irdelenmektedir. B
e Ornek ders izlencesi:

https://obs.bandirma.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=367898&lang=tr
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EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda 6grenci kabuld, | Kurumda 6grenci kabuld, | Kurumun genelinde Ogrenci kabulii, dnceki igsellestirilmis,
B.2.3. Ogrenci kabuld, Onceki | 6nceki 6grenmenin onceki 6grenmenin planlar dahilinde O0grenmenin taninmasi ve | sistematik,
O0grenmenin taninmasi ve | taninmasi ve taninmasi ve uygulamalar kredilendirilmesine iliskin | strdirilebilir ve

kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve

kurallar  birbiri ile tutarh  olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika
gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest
0grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve

kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik,
kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve
hareketlilikte kredi kaybi

yonlinde uygulamalar vardir.

olmamasi

kredilendirilmesine iliskin
surecler
tanimlanmamistir.

kredilendirilmesine iliskin
ilke, kural ve bagh planlar
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

surecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve
glincellemeler ilan
edilmektedir.

ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e énlisans/lisans programina 6grenci kabulii ile ilgili tim siiregler, Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen

yénetmelikler cercevesinde, Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan sinavlar ile saglanmaktadir.

e DGS ile ilgili islemler kurumumuz Odrenci Isleri Daire Baskanhdi tarafindan yénetilmektedir, detayl bilgiye ilgili linkten erisim

saglanabilir

https://oidb.bandirma.edu.tr/tr/oidb

e Onceki 6§renmenin ve dedisim programlarinin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi Muafiyet Ve intibak islemleri Yénergesinde belirlenmis ve ilan edilmistir.

https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/C 7 Muafiyet intibak islemleri yonergesi doc.docx
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EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1

2

3 (X)

4

5

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
surecleriacik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis
ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli sirece uygun olarak vyuritilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kurumda diploma
onay! ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasina
iliskin stirecler
tanimlanmamistir.

Kurumda diploma
onay! ve diger
yeterliliklerin
sertifikalandiriimasi
na iliskin kapsamli,
tutarh ve ilan
edilmis ilke, kural
ve slrecler
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
diploma onayi ve
diger yeterliliklerin
sertifikalandiriimasin
a iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Uygulamalar
izlenmekte ve
tanimh stregler

iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2016/09/20160909-16.htm

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi én lisans ve lisans editim-6§retim ve sinav yénetmeliginde diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi belirtilmistir:

Universite programlarina iistiin basariyla devam eden é§renciler uluslararasi iliskiler bélimiinde ¢ift
anadal ya da yandal programindan yararlanabilmektedir. Yandal programi ayri bir lisans programi
anlamini tasimazken, cift anadal programi ile ikinci bir dalda lisans ve énlisans diplomasi alma imkani
bulunmaktadir. Cift anadal yénergesine asagida belirtilen linkten ulasmak mimkiinddir:
https://www.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/6/files/cift anadal yonerge.

pdf
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B.3. 0grenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yaratmek icin uygun
altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmal ve 6grenme olanaklarinin tum 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir
olmasini glvence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri saglamalidir.

Sinif, kituphane, ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme
ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Gerek fakultelerde, gerekse
kampus alani icinde kablosuz internet baglantisi mevcut olup, pandemi déneminde bilgisayar
laboratuvarlari 6grencilerin kullanimina aciimistir.

Tum 6grencilere bolum baskanhgi tarafindan bir danisman atanmaktadir. Ogrenci Danismanlik
Yénergesinde duzenlenen usul ve esaslar gercevesinde danismanlik destegdi saglanmaktadir.
Akademik danismanlar, 6grenciyi egitim-6gretim hayati boyunca takip etmekte ve gerek ders
kayitlari gerekse karsilasacaklari diger sorunlarin ¢ézamune katki sunmaktadir. Ayrica uzaktan
egitim surecinde 6grencilerin yasayabilecegi teknik aksakliklara iliskin Uzaktan Egitim Program
temsilcisi destek sunmaktadir. Ayrica 6gretim Gyeleri ofis gérisme saatleri mevcut olup, bu
tarihlerde ylUzyuze danisma imkani mevcuttur. Ofis gérisme gunleri pandemi déneminde
cevrimici ofis gérusmelerine dénusturulerek 6grencilerin danismanlik talepleri karsilanmistir.
TUum akademik personelin iletisim bilgileri (mail ve dahili) ilan edilmis olup bu kanallar Gzerinden
de 6grenciler 6gretim elemanlarina ulasabilmektedir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarinin tim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri

saglamalidir.
1 2 3(X) 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim-6gretim | Kurumun genelinde Ogrenme igsellestirilmis,
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari O0gretim faaliyetlerini o6grenme kaynaklarinin kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini surdirebilmek icin uygun | ygnetimi alana 6zgi gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve

Sinif, laboratuvar, kiitliphane, stlidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar
uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timiyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica
Olcme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari égrenci-6grenci, 6grenci-
Oogretim elemani ve 0Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

nitelik ve nicelikte

sirdirebilmek kosullar, erisilebilirlik ve | kullanimina ornek

. . ogrenme kaynaklarinin .. . .. e

icin yeterli birimler arasi denge yonelik izleme ve gosterilebilir
) (sinif, laboratuvar, L .

kaynagi gozetilerek iyilestirilme uygulamalar

bulunmamaktadir.

stiidyo, 68renme yonetim
sistemi, basili/e-kaynak ve
materyal, insan kaynaklari
vb.) olusturulmasina
yonelik planlari vardir.

gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.

Ornek

Kanitlar

Merkez yerleskede yer alan ve 2019 yilinda yenilenen kiitiiphane, Ogrencilerin ihtiyaclarmi
karsilayacak nitelik ve nicelikte yayin saglama hizmeti sunmak tizere gerekli g¢aligsmalarini
siirdiirmektedir. Ogrenciler iiniversite kiitiiphane hizmetinde ve kiitiiphane okuma salonlarindan 7/24
yararlanmaktadir. Ayrica basili kaynaklarin teminin hafta i¢i 22:00’ye kadar saglanabilmektedir.
Prof. Dr. Sabahattin Zaim Kiitiiphanesi, egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in yeterli basili ve elektronik
kaynaga ve veritabanina sahiptir. Kiitiiphanemizde toplam 496.690 elektronik kitap, basili kitap ve
dergi bulunmaktadir. Kiitliphanemizdeki kaynaklarin 393.037'si elektronik kitap, 60.569' basili kitap
olmak iizere 72.569'u basilt yayimn, 12.000' basilt dergi (273 bashk altinda), 343'i nadir eser ve
30.391" elektronik dergiden olugsmaktadir.
https://kutuphane.bandirma.edu.tr/tr/kutuphane/Sayfa/Goster/Koleksiyon-13785
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3(X) 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri Ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin ogrencilerin sistematik,
akademik gelisimi ve | akademik gelisimi | akademik gelisim ve | akademik gelisimi ve | strdurtlebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren, | kariyer planlamasina | ve kariyer kariyer planlamasina | kariyer planlamasina | 6rnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | yonelik destek planlamasi yonelik destek iliskin uygulamalar gosterilebilir
danisman oOgretim (yesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi | hizmetileri sureglerine iliskin | hizmetleri tanimli izlenmekte ve uygulamalar

ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
ivilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir

ve cesitli erisimi olanaklari (yliz yuze, ¢cevrimici) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erisilebilirdir (ylz ylize ve c¢evrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

bulunmamaktadir.

tanimli ilke ve
kurallar
bulunmaktadir.

ilke ve kurallar
dahilinde
yuritilmektedir.

ogrencilerin
katilimiyla
iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogrencilerin ders kayit islemleri ve danisman onayi siireci belli ilke ve kurallara gore ilgili

mevzuata uygun yapilmaktadir.

e Ogrenciler danismanlarina OBS sistemi iizerinden ulasabilmektedir. Ayni zamanda tiim dgretim

iiyelerinin kurumsal e-posta adresleri ve dahili numaralari iiniversite sitesinde mevcuttur.

e Opgrencilerin faydalabilecegi Kariyer Merkezi’miz mevcuttur. https://kagem.bandirma.edu.tr/

e Kagem biinyesinde Ogrencilerin de katilimiyla Kariyer Bulugsmalari gergeklestirilmistir.
https://kagem.bandirma.edu.tr/tr/kagem/Haber/Goster/Kariyer-Bulusmalari---1-

Gerceklestirildi-15912
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1(X) 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun nitelik | Kurumun Tesis ve altyapinin igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altyapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve genelinde tesis ve kullanimi izlenmekte | sistematik,
tesisler ve altyapi altyapinin altyapi ve ihtiyaglar surdirilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli | bulunmamaktadir. (y%mekh'aTe, yurt, erisilebilirdir ve dogrultusunda ornek
calisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan Z?ag;III; ks;cllgjip\t]sri\lz’tisim bunlardan firsat iyilestirilmektedir. gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ’ esitligine dayali uygulamalar

erisilebilirdir ve ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

altyapisi, uzaktan
egitim altyapisi vb.)
kurulmasina ve
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

olarak

yararlaniimaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3(X) 4 5
Kurumda Dezavantajli Dezavantaijli Dezavantaijli igsellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajli gruplar dezavantajli gruplarin egitim gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,
gruplarin egitim olanaklarina olanaklarina olanaklarina surdirilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, | olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, | erisimine iliskin erisimine iliskin uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. | planlamalar planlamalar yurutilmektedir. izlenmekte ve uygulamalar
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak | bulunmamaktadir. bulunmaktadir. dezavantajli bulunmaktadir.
olusturulmustur.  Universite  yerleskelerinde  ihtiyaclar gruplarin gorusleri
dogrultusunda engelsiz tniversite uygulamalari bulunmaktadir. de alinarak
Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri iyilestirilmektedir.

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
e Engelli 6grencilere yonelik fiziki erisim ve egitim erisebilirligine yonelik uygulamalar
mevcuttur. https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayfa/Goster/Egitim-Erisebilirligi-1629

https://eok.bandirma.edu.tr/tr/eok/Sayta/Goster/Fiziki-Erisebilirlik-1611
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EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3(X) 4 5

Kurumda uygun Sosyal, kiiltirel ve Kurumun Sosyal, kiiltirel ve igsellestirilmis,
B.3.5. Sosyal, kiiltlrel, sportif faaliyetler nitelik ve nicelikte sportif faaliyet genelinde sosyal, sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kulturel ve olanaklarinin kiiltiirel ve sportif | mekanizmalari surdirilebilir ve
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratiimasina iliskin | £55)ivetler izlenmekte, B
kiltdrel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve | glanaklar, planiamalar erisilebilirdir ve Ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmaktadir. o

bulunmamaktadir. bunlardan firsat dogrultusunda uygulamalar
Ayrica sosyal, kilturel, sportif faaliyetleri ylriten ve yoneten GEAENG ey faal‘lyetle‘r. ullemilezel
idari orgltlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler olarak cesitlendirilmekte ve
izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestitilmektedir. yararlanilmaktadir. | iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Sosyal, kultlrel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiritilmesine iliskin faaliyetler mevcuttur.
https://sksdb.bandirma.edu.tr/tr/sksdb/Sayfa/Goster/Sportif-Faaliyetler-72
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B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarininise alinmasi, atanmasi, yukseltilmesi ve ders gorevlendirmesiile ilgili tum sureclerde adil
ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinliklerini surekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

Bandirma Onyedi Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Uluslararasi iliskiler
Bolumu’'nde 2020 yili itibari ile 13 akademik personel bulunmakta olup, akademik personelin 3’0
docent, 5'i doktor 6gretim Uyesi, 5'i arastirma gérevlisidir.

Ogretim elemanlarimizin akademik yetkinlikleri kadar arastirma yetkinliklerini arttirmak tzere
bircok egitim/faaliyet gerceklestiriimektedir.

Bélumumuzde verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek ve
egitim-6gretimin kalitesini yukseltmek amaciyla, 6grencilerimiz tarafindan her yil gtz ve bahar
yariyillarinda, Universitemiz 6grenci otomasyon sistemine OBS entegre edilmis olan “Ogretim
13/41 Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi” doldurulmaktadir.
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EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine

ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

1 2 3(X) 4 5
Kurumun Kurumun atama, Kurumun tiim alanlar igin Atama, yiikseltme ve | igsellestirilmis,
B.4.1. Atama, yikseltme ve gérevlendirme kriterleri atama, yukseltme ve tanimh ve paydaslarca gorevlendirme sistematik,
ylkseltme ve gorevlendirme bilinen atama, yiikseltme uygulamalarinin surdirilebilir ve
Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme stirec ve | gorevlendirme | Kriterleri ve gorevlendirme kriterleri | sonuglari izlenmekte | 6rnek
. . . . S . . tanimlanmis; ancak . .. e
kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. llgili stre¢ ve | siregleri B S - uygulanmakta ve karar ve izlem sonuglari gosterilebilir
kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak | tanimlanmami almalarda (egitim-6gretim | degerlendirilerek uygulamalar

niteliktedir. kriterlere

kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiki ve dagilim

Uygulamanin uygun  oldugu
dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim lyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani
secimi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi
seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve

kiltiriine uyum gozetilmektedir.

Ozgu ihtiyaclar

stir. irdelenmemistir. kadrosunun ige alinmasi, onlemler bulunmaktadir.
atanmasi, yikseltilmesi ve | alinmaktadir.
ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.
Ornek Kanitlar
e Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmaistir.

https://webyonetim.bandirma.edu.tr/Content/ Web/Yuklemeler/DosyaY oneticisi/290/files/Y one

rge/OgretimUyesiAtamaYukseltilmeKriterleri V4.pdf
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EGITIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3(X) 4 5
Kurumda 6gretim Kurumun 6gretim Kurumun Ogretim yetkinligini | i¢sellestirilmis,
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin elemanlarinin; genelinde 6gretim | gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini 6grenci merkezli elemanlarinin uygulamalarindan surdirilebilir ve
Tim ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme | gelistirmek lizere ogrenme, uzaktan dgretim yetkinligini | elde edilen bulgular | érnek
i - . . s . egitim, 6lgme ... . . . .. e
yontemlerini ve uzaktan egitim sireclerini 6grenmeleri ve | planlamalar deserlendi gelistirmek tizere izlenmekte ve izlem | gosterilebilir
S S g egerienairme, o
kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, | bulunmamaktadir. uygulamalar vardir. | sonuglari 6gretim uygulamalar

ders, seminer vb) ve bunu ustlenecek/

calistay,
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
Ogretim  yetkinligi  gelistirme

artirilmaktadir.  Kurumun

performansi degerlendirilmektedir.

materyal gelistirme
ve kalite glivencesi
sistemi gibi
alanlardaki
yetkinliklerinin
gelistirilmesine iliskin
planlar
bulunmaktadir.

elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler
alinmaktadir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Boliimiimiizde verilen derslerin niteligini, 6gretim kalitesini ve etkinligini degerlendirebilmek
ve egitim-0gretimin kalitesini yiikseltmek amaciyla, 6grencilerimiz tarafindan her yil giiz ve
bahar yariyillarinda, Universitemiz 6grenci otomasyon sistemine (OBS) entegre edilmis olan
“Ogretim 13/41 Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi” doldurulmaktadir.
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B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dillendirme

Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilikgi egitim fonu”; yarisma
ve rekabeti arttirmak Uzere “iyi egitim odilu” gibi tesvik
uygulamalari vardir. Egitim ve 6gretimi onceliklendirmek lzere
yikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odullendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odullendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bicimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Aragtirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger uretebilen ve toplumsal faydaya dénusturalebilen bicimde yénetmelidir. Bu
faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Bolumumuz, arastirma gelistirme sudreclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisini kurma
asamasindadir.

Boélumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Kurumun arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini surdurebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlari bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani gcercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger liretebilen ve toplumsal

faydaya donstirilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2(X) 3 4 5
Kurumda Kurumun arastirma Kurumun genelinde | Kurumda arastirma igsellestirilmis,
C.1.1. Arastirma siireclerinin ydnetimi arastirma stireclerinin yonetimi | arastirma siireglerin | sureglerinin yonetimi | sistematik,
Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, | streglerinin ve organizasyonel yonetimi ve ve organizasyonel surdrdlebilir ve
motivasyon ve yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigl, kisa ve yonetimi ve yapisina iliskin organizasyonel Y?pl,s,mm islerligiile 6tnek T
uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma TR Ry peilEmelinne ue VERIEILC U] !“$k|“ sonuclar gosterilebilir
T e ' o ' yapisina iliskin | motive etme gibi tercihler ydniinde | izZlenmekte ve uygulamalar
yonetimi ekibi ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu bir planlama hususlar dikkate alan | uygulanmaktadir. onlemler bulunmaktadir.
kurumsal tercihler yénunde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve | pulunmamaktad alinmaktadir.

sanatsal slireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Ir.

planlamalari
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1

2

3(X)

4

5

C.1.2. ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef
ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici ¢ekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek
lizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak lizere 6diil ve rekabetci
yikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin vyillar
icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan destek birimleri
ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Kurumun arastirma
ve gelistirme
faaliyetlerini
sirdirebilmesi igin
yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kurumun arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini
sirdirebilmek icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

Kurum arastirma
ve gelistirme
kaynaklarini
arastirma stratejisi
ve birimler arasi
dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kurumda
arastirma
kaynaklarinin
yeterliligi ve
cesitliligi
izlenmekte ve
iyilestirilmektedir

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Bolimimuiz akademik personelinin ve bolimimiiz 6grencilerinin erisimine acgik olan Universite
kUtuphanemizin kapasitesi su sekildedir: https://kutuphanedb.bandirma.edu.tr/tr/kutuphanedb

e Birim faaliyet

raporunda fiziksel,

teknik ve mali

kaynaklar ve kullanimi

https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/iibf/Sayfa/Goster/Faaliyet-Raporu-247

yer almaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1(X) 2 3 4 5
Kurumun doktora Kurumun Kurumda Kurumda doktora igsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar programive arastirma arastirma programlari ve sistematik,
doktora sonrasi politikasi, hedefleri | politikasi, doktora sonrasi surdirilebilir ve
Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitli 3grencileri ve | imkanlar ve stratejileriile hedefleri ve imkanlarinin giktilari | 6rnek
mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda | Pulunmamaktadir. uyumlu doktora stratejileri ile diizenli olarak gosterilebilir
doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve programi ve uyumlu ve izlenmekte ve uygulamalar
kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi doktora sonrasi destekleyen iyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

aciktir.

imkanlarina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.

doktora
programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar

yuritilmektedir.

Ornek Kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini surdurmek ve iyilestirmek icin
olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

Birim personeli Erasmus programi kapsaminda mesleki yeterliliklerinin gelistiriimesi amaciyla
yurtisina génderilmektedir. Programin verimliliginin artiriimasi igin birim personelinden alinan
dénutler dogrultusunda iyilstirmeler yapiimalidir.

Birim personelinin bilimsel calismalarini desteklemek ve verim artirmak icin “akademik tegvik”
sistemi uygulanmaktadir.

Birim bunyesinde kurulan “Uluslararasi iligkiler Toplulugu” kurumlararasi isbirliklerini,
disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek calismalarina devam
etmektedir.

[1] https://erasmus.bandirma.edu.tr/tr/erasmus/Sayfa/Goster/Egitim-Alma-Hareketliligi-Genel-Bilgiler-633
[2]https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/tr/akademiktesvik/Haber/Goster/Akademisyenlerimizin-Akademik-
Performans-Basarisi-Odullendirildi-1480

[3] https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Uluslararasi-1liskiler-Toplulugumuz-3118
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini slirdlirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

1 2 3(X) 4 5
Kurumda, 6gretim Kurumda, Kurumun Kurumda, 6gretim igsellestirilmis,
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi elemanlarinin O0gretim genelinde elemanlarinin arastirma | sistematik,
arastirma elemanlarinin O0gretim yetkinliginin surdirilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | Yetkinliginin arastirma elemanlarini | geligtirilmesine yonelik | érnek
alindigi  kurumlarin  dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine yetkinliginin n arastirma uygulamalar izlenmekte | gosterilebilir
arastirma hedefleri ile ortisme konularinin analizi, hedeflerle | yonelik gelistirilmesine | yetkinliginin | ve izlem sonuglari uygulamalar
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve | mekanizmalar yonelik planlar gelistirilmesi | 6gretim elemanlari ile bulunmaktadir.
ge”stirme yetk|n||é|n| gehstn‘mek Uzere eé|t|m' §a||$tay’ proje bulunmamaktadir. bulunmaktadir. neybnelik birlikte
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir. uygulamalar | degerlendirilerek
yurutilmekte | onlemler alinmaktadir.
dir.

Ornek Kanitlar

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik erasmus programi
kapsaminda, 06gretim elemanlarinin yurtdisindaki bir yiliksekégretim kurumunda ders
vermeleri veya yurtdisinda bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir kursa/egitime
katilmalari (konferanslar hari¢) ya da isbasi egitimi/izleme yapmalari saglanmaktadir.
https://erasmus.bandirma.edu.tr/tr/erasmus/Sayfa/Goster/Eqitim-Alma-Hareketliligi-Genel-
Bilgiler-633

iIBF’nin akademik kadrosunun yetkinligini gelistirmek amaciyla yurt ici ve yurt disi kongre ve
sempozyumlara katilimi tesvik etmektedir. Bu katilimlarin konaklama, yolluk ve yevmiye
giderleri Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan karsilanmaktadir.
Ayrica Akademisyenlerin gerceklestirdikleri akademik c¢alismalar akademik tesvik 6denegi ile
odullendirilmektedir. https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1

2

3 (X)

4

5

C.2.2. Ulusal
arastirma birimleri

ve uluslararasi ortak programlar ve ortak

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansusti
programlari, arastirma aglarina katihm, ortak arastirma
birimleri varhig, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi c¢oklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve
sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
ivilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ortak programlar ve
ortak arastirma
birimleri olusturma
yoniinde
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda ulusal
ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve
ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katihm ve is
birlikleri kurma
gibi coklu
arastirma
faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kurumun genelinde
ulusal ve
uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma
faaliyetleri
yuritilmektedir.

Kurumda ulusal ve
uluslararasi diizeyde

kurum igi ve kurumlar

arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla
degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdurdlebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yoénelik “Personel Egitim Alma

Hareketliligi” programi kapsaminda, o©gretim elemanlarinin yurtdisindaki bir yilksekogretim
kurumunda ders vermeleri veya yurtdisinda bir kurulusta mesleki gelisimlerine yonelik bir
kursa/egitime katilmalari (konferanslar haric¢) ya da isbasi egitimi/izleme yapmalari saglanmaktadir.
https://erasmus.bandirma.edu.tr/tr/erasmus/Sayfa/Goster/Egitim-Alma-Hareketliligi-Genel-Bilgiler-
633

Birim biinyesinde kurulan “Uluslararasi iliskiler Toplulugu” kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi
girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri ©zendirecek c¢alismalarina devam etmektedir.
https://iibf.bandirma.edu.tr/tr/uluslararasi/Sayfa/Goster/Uluslararasi-lliskiler-Toplulugumuz-3118
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C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir.
Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve surekli
iyilestirilmesiicin kullaniimalidir.

Birim, personelinin yetkinligini gelistirmek amaciyla yurtici ve yurt digi kongre ve sempozyumlara
katilimi tesvik etmektedir. Bu katilimlarin konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri Universitemizin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Akademisyenlerin
gerceklestirdikleri akademik calismalar akademik tesvik 6denedi ile édullendiriimektedir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetleri personel tarafindan Universitenin resmi web sayfasina
islenmekte ve ayrica cesitli endeksler yardimiyla bu faaliyetler yillik olarak temin edilip her yil
akademik kurulda aciklanmaktadir.

Kanitlar:

[1] https:/www.tubitak.gov.tr/tr/icerik-2021-qgirisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi
[2] https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/

[3] https://web.bandirma.edu.tr/AkademikFaaliyetler/zyucel
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak élgmeli, degerlendirmeli ve sonugclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve sirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda arastirma | Kurumda arastirma | Kurumun genelinde | Kurumda igsellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi performansinin performansinin arastirma arastirma sistematik,
izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi surdirilebilir ve
Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, | degerlendirmesine | degerlendirmesine | izlenmek ve izlenmekte ve ilgili | érnek
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun | Yonelik yonelik ilke, kural | degerlendirmek paydaslarla gosterilebilir
mekanizmalar ve gostergeler Uzere olusturulan degerlendirilerek uygulamalar

odak alanlarinin Gniversite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi;
uluslararasi  gorintrlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmaktadir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Birim, personelinin yetkinligini gelistirmek amaciyla yurt ici ve yurt disi kongre ve sempozyumlara
katilimi tesvik etmektedir. Bu katilimlarin konaklama, yolluk ve yevmiye giderleri Universitemizin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica Akademisyenlerin
gerceklestirdikleri akademik calismalar akademik tesvik odenegi ile odillendirilmektedir.

https://akademiktesvik.bandirma.edu.tr/
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 (X) 4 5
Kurumda 6gretim Kurumda 6gretim Kurumun genelinde Ogretim igsellestirilmis,
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin | elemanlarinin elemanlarinin O0gretim elemanlarinin sistematik,
degerlendirilmesi arastirma arastirma elemanlarinin aragtirma- surdirilebilir ve
performansinin performansinin arastirma- gelistirme ornek
Opretim elemanlarinin  arastirma  performansini  paylasmasi izlenmesine ve izlenmesine ve gelistirme performansi gosterilebilir
beklenir; bunu diizenleyen taniml sirecler vardir ve bunlar ilgili degerlendirmesine | degerlendirmesine | performansini ISEE uygulamalar
' o 2 5neli 5nelik i i ogretim
paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, yonellk‘ yone:hkllke, kural |zleumekve' elgemanlarl ile bulunmaktadir.
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. mekanizmalar ve gostergeler Eiegerlendlrmek .
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tizere olusturulan | birlikte

Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Uluslararasi iliskiler béliimiiniin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yillik olarak temin edilip,
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda alinan veriler tablolar, grafikler ve istatistikler seklinde her yil
akademik kurulda agiklanmaktadir. Kurumun arastirma-gelistirme performansini izlemek Uzere
kullandigi kanitlar (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP, Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi vb. gbstergeler) https://www.tubitak.gov.tr/tr/icerik-2021-girisimci-ve-
yenilikci-universite-endeksi

e Birim personeli arastirma performanslarini belirli siire¢ icerisinde Universitenin resmi web
sayfasinda paylasmaktadir. https://web.bandirma.edu.tr/AkademikFaaliyetler/zyucel
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yéonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin
uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

Birimin toplumsal katki politikasi, toplumsal katki streclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
olusum asamasinda olup faal bir galisma bulunmamaktadir. Bu dogrultuda kurumsal mekanizma
tesis edilip iglerlik kazandiriimalidir.

Kanitlar:
[1] https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Uygulama-ve-Arastirma-Merkezleri-
2205
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin

etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 (X) 3 4 5
Kurumda Kurumun toplumsal | Kurumun genelinde | Kurumda toplumsal | igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yénetimi toplumsal katki katki siireglerinin toplumsal katki katki stireclerinin sistematik,
siireglerinin yonetimi ve stireclerinin yonetimi ve surdurdlebilir ve
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki | Yonetimive organizasyonel yonetimi ve organizasyone'lvu 6tnek. -
sireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisl O RSl VI (1l piganizasyons! Y:apl‘s‘mln islerligi ile gosterilebilir
) R yapisina iliskin bir | planlamalari yapisi kurumsal iliskili sonuglar uygulamalar
kurumsallasmistir. Toplumsal katki sireclerinin yonetim ve planlama bulunmaktadir. tercihler yéniinde izlenmekte ve bulunmaktadir.
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile | ,junmamaktadir. uygulanmaktadir. dénlemler
belirlenmistir. Yapinin islerligi alinmaktadir.

uyumludur, goérev tanimlari
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Toplumun, Tirkiye’nin Akdeniz’deki ¢ikarlari hususunda bilinglenmesi icin Akdeniz
Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (APAM) kurulmus olup faal degildir.
https://www.bandirma.edu.tr/tr/www/Sayfa/Goster/Uyqulama-ve-Arastirma-Merkezleri-

2205
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1(X) 2 3 4 5
Kurumun toplumsal Kurumun Kurum toplumsal Kurumda toplumsal igsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki katki kaynaklarini katki kaynaklarinin sistematik,
stirdiirebilmesi igin faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve gesitliligi | strdirilebilir ve

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan gilci) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup,
bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

surdiirebilmek
icin uygun nitelik
ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.

stratejisi ve birimler
arasi dengeyi
gozeterek
yonetmektedir.

izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yUruttugu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve surekli
iyilestirmelidir.

Birimin sarduarulebilir kalkinma amaclari ile uyumlu toplumun ve gevrenin ihtiyaclarina cevap
verebilen ve deder yaratan toplumsal katki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Kanitlar:
[1
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TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yuruttigi faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve strekli iyilestirmelidir.

1 (X) 2 3 4 5
Kurumda toplumsal Kurumda toplumsal Kurumun Kurumda igsellestirilmis,
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin genelinde toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve toplumsal katki performansi surdirilebilir ve
degerlendirmesine degerlendirmesine performansini izlenmekte ve ilgili | 6rnek
Kurum, Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli yonellk‘ y?nellk ke, Lum vie |zlevnmekv.e pa\u/da§larl.a‘ slosieilelsills
mekanizmalar gostergeler degerlendirmek degerlendirilerek | uygulamalar

gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan goérevlendirmeler ile kurumun
blinyesinde yer alan birimler araciligiyla ylritilen egitim, hizmet,
katki  faaliyetleri
izleme mekanizma ve sirecleri yerlesik ve

arastirma, danismanlik vb. toplumsal
izlenmektedir.

sirdurilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

bulunmamaktadir.

bulunmaktadir.

lizere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

iyilestirilmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar
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SONUG VE DEGERLENDIRME

Birim “Liderlik, Kalite ve Yénetim” basligi kapsaminda yeterli olgunlukta olup bu kultaru
icsellestirmistir. Ozellikle Covid-19 salginin getirmis oldugu online iletisim ve egitim
gerekliliklerine kisa surede uyum sagladigindan gtuncel gelismelere kolaylikla adapte olabilecegi
gozlemlenmistir. Ote yandan bu gelismelere katilan paydas katilimin azligi, gelistiriimesi
gereken bir nokta olarak degerlendirilmistir.

Birim “Egitim ve Ogretim” bash@i kapsaminda yeterli olgunlukta olup gerek akademik personel
gerek teknik personel tarafindan egitim ve &gretimin gereklilikleri bilingli bicimde
surdurulmektedir. Teknik altyapinin bazi noktalarda yetersiz kalabilmesi nedeniyle iyilestirme
ihtiyacinin varligi gézlemlenmistir.

Birim “Arastirma ve Gelistirme” baslhgl kapsaminda ilerleme asamasinda olup, arastirma
gelistirme sureclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisini gelistirmeye devam etmektedir.

Birim “Toplumsal Katki” basligi kapsaminda birtakim eksiklikler barindirmaktadir. Birimin tum
paydaslarin gérus ve énerileri dogrultusunda politikalar gelistirerek ve bu politikalari yarutecek
muesseselere sahip olarak bu alandaki eksikliklerini tamamlamasi gerektigi gézlemlenmistir.
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