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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Uluslararas Iliskiler Boliimii Stratejik Plani, Misyon vizyon ve temel hedefler dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu dokiiman ile sunulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararasi
[liskiler Boliimii Stratejik Plan1 2021-2025 yillarim kapsamaktadir.

A.Misyon

Misyonumuz; 6grencilere, Tiirkiye'de ve diinyada gerceklesen olaylar1 analiz etme ve sorunlara
¢Oziim bulma gibi yetenekleri kazandirmaya yonelik gerekli felsefi diisiincenin kazandirilmasi
ve bilimsel altyapinin saglanmasidir. Yenilige acik, elestirel bakis kolektif ¢alisma yetenegine
sahip, genel kiltirii yliksek, duyarli bireyler yetistirmek. Boylelikle iilkemizin bu alanda ihtiyag
duydugu uzmanlarin yetismesine katki saglamak; bunun yaninda 6grencilerimizin is ve kariyer
beklentilerine cevap vererek onlar1 gelecegin diinyasina en iyi sekilde hazirlamaktir.

B. Vizyon

Vizyonumuz; katilime1, 6zglirliik¢ii ve 6zgiiven sahibi bireylerin yetismesine zemin hazirlamak
ve uluslararasi standartlarda egitim veren bir boliim olmak.

C.Temel Degerler

Katilimeilik ve Cogulculuk

Bilimsel Egitim ve Arastirma

Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

Kurumsal Geligim

Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

Toplumsal Degerler ile Cevreye Saygi ve Sorumluluk
Uluslararasilik ve Entegrasyon

Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

Disiplinler aras1 Yaklasim
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D.Amac ve Hedefler

Uluslararast iliskiler boliimiiniin amaci, gelismis problem ¢zebilme yetenegi, kavramsal ve
analiz yapabilme becerisi, iilkeler ve kiiresel dinamikler hakkinda kapsamli bir egitimle
mezunlarint akademik diinya ve uluslararasi kurumlarda etkin bi¢imde rol almalarini
saglamaktir.

Bu kapsamda 6grencilerin bilgiye ulagsma ve bilgi liretme konusunda yeni yontemleri takip
edebilmeleri, yasam boyu o6grenmenin gerekliligi bilincini kazanmalari, mesleki, etik ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmalari, etkili iletisim kurma becerisi edinebilmeleri,
yabanci dil bilgisine sahip olmalari, kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirligi alanlar1 gelistirebilme ve destek saglayabilme kapasitelerini zenginlestirmeye yonelik
beceriler edinmeleri hedeflenmektedir.

Al. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisin1 Arttirmak

H1.1 Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir

H1.2 Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri gelistirilecektir
A2. Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak

H2.1 Ders program ve planlarm giincel Uluslararas iliskiler literatiiriinii kapsayacak sekilde

genisletmek

H2.2 Ogrenciler i¢cin mezun olduktan sonra basta Disisleri Bakanlig1 olmak iizere, 6ncelikli
olarak kamu sektoriinde istihdam edilebilecekleri kurum ve kuruluslara gezi ve seyahatler

diizenleyerek yerinde bilgi edinmelerini saglamak

A3. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek

H3.1 Universitemizde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayis1 arttirilacaktir
H3.2 Boliimiimiiziin 6gretim iiyelerini akademik ¢alisma ve proje yapma konusunda boliim i¢i
toplantilar diizenleyerek tesvik etmek

H3.3 Giincel uluslararasi meselelerin ilgili bilim insanlar1 arasinda tartisilmasina olanak
saglayan orijinal bilimsel arastirmalarin gergeklestirildigi sempozyum, konferans, ¢alistay gibi

organizasyonlar diizenlemek

H3.4 Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi

saglanacaktir.

3.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

A4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
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H4.1 Ogrencileri Géniilliiliik Calismalar1 dersini segmesi konusunda danismanlar1 araciligs ile

tesvik etmek

H4.2 Boliim igerisinde 6grenciler ile yasli bakimevi, barinak ve yetistirme yurdu gibi kurumlara

gezi diizenlemek

H.4.3 Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetler arttirilacaktir
AS5. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilikgi Faaliyetleri
Kurumsallastirmak
HS5.1 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir
A6. Katilimc1 Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
H.6.1 Mezunlar ile iligkiler gelistirilecektir
H6.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirlik arttirilacaktir

H6.3 Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir

E. Temel Performans Gostergeleri

Yayginlagtirmak ve

Baslangi¢ Plan Donem
. . Doénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2021) Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen dgrenci sayist 42 30
PG.2.1.1. SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki 3 20
makale sayisi
PG.2.2.1 Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Destekli (BAP, DPT ,TUBITAK ve diger i g
kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi
PG.4.3.1.Uluslararas1 ya da ulusal konferans, seminer, panel sayisi 112 300
PG.1.4.1. Egitim amagli laboratuvar sayis1 (bilgisayar odas1 v.b.) - -
Ogrenci sayi1st 633 750
Ogretim elemani say1si 12 20
Yabanci uyruklu 6grenci sayist 10 20

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 31.10.2022-67855

2. GIRIS

A. Stratejik Planin Amaci
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararas1 iliskiler boliimii 2021-2025 Stratejik plan
hazirlanmasinda temel amag, misyon, vizyon, temel degerler, giiclii ve zayif yonler, faaliyet
alanlari, tabi olunan mevzuat ve iist politika belgeleri dikkate alimarak boliimiimiiziin

karsilasabilecegi riskler, firsatlar ve tehditlerin 6nceden tespit edilmesi ve bunlar sonucunda
boliimiin amag ve hedeflerinin belirlenmesidir.

Stratejik Plamin Kapsam

Stratejik plan; 2021-2025 dénemi siiresince, Uluslararast Iliskiler boliimiiniin amaglarini, hedef
ve Onceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarin1 kapsar.

B. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmstir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Boliim igerisinde, boliim baskanindan baslayarak her kademede katilimin saglanmasi igin
gerekli hassasiyet gosterilmistir. Bu organizasyonda, bolim 0Ozelinde temel aktorler
belirlenmistir. Stratejik planlama siirecine dahil olmas1 gereken kisi ve ekipler Sekil 1°de
verilmistir.

Sekil 1. Uluslararasi Iliskiler Boliimii Stratejik Plan Koordinasyon Semasi

Uluslararasi
lliskiler Bolim
Baskani
Bolum Strateji
Gelistirme Kurulu
Bolum Strateji J
Planlama EKkibi
Alt Calisma Gruplari
ALT CALISMA GRUBU

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigli durumlarda, ekibin ¢alismalarina katki
saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte ¢alismak tizere harcama birimlerinden temsilcilerin
katildig1 gruptur.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Boliim strateji gelistirme kurulu, Uluslararas1 iligkiler béliim baskan1 baskanliginda
Uluslararast Iliskiler boliimiiniin akademik personeli ve ihtiyag duymas: halinde
gorevlendirilecek diger kisilerden olusan kuruldur. Uluslararas: iliskiler béliimiiniin strateji
gelistirme kurulu Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Do¢. Dr. Zeynep YUCEL (Kurul Baskam) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. ismail SAHIN (Ekip Baskam) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Doc. Dr. Cemile SAHIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Altug GUNAR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Doc. Dr. Muhammed Kiirsad OZEKIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Doc. Dr. Hanefi YAZICI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Alptekin MOLLA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Muhsin BARAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf YILDIRIM Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ARIOZ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Abdurrahman ARSLAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Inci BILGIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Muhammed Asim ONCEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Omer Mira¢ SALI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Osman Miicahid INCE Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

C.Stratejik Planlama Ekibi

Uluslararas1 Iliskiler boliimii stratejik planlama ekibi, Uluslararas: Iliskiler béliim baskam
baskanliginda, Uluslararasi iliskiler bdliimiiniin akademik personeli ve ihtiya¢c duymasi halinde
gorevlendirilecek diger kisilerden olusan kuruldur. Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi,
stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Ekip bagskani; ekibin olusturulmasi,
caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu
ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir. Uluslararasi
[liskiler boliimiiniin stratejik planlama ekibi Tablo 2’de yer almaktadir.

Dog. Dr. Zeynep YUCEL (Kurul Baskani) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. ismail SAHIN (Ekip Baskam) Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Doc. Dr. Cemile SAHIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Altug GUNAR Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Muhammed Kiirsad OZEKIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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Dog. Dr. Hanefi YAZICI

Dr. Ogr. Uyesi Alptekin MOLLA
Dr. Ogr. Uyesi Muhsin BARAN
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf YILDIRIM
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ARIOZ

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ars. Gor. Abdurrahman ARSLAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ars. Gor. Inci BILGIN

Ars. Gor. Muhammed Asim ONCEL
Ars. Gor. Osman Miicahid INCE

Ars. Gor. Omer Mira¢ SALI

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olciitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”
olarak tanimlanmustir.

Boliimiimiiz; kaynaklarii etkin ve verimli kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli
iyilestirmek, paydaslarin memnuniyetini arttirmak i¢in benimsedigi stratejik yonetim anlayigini
yeni stratejik planlama doneminde de siirdiirecektir. Bu nedenle stratejik plan hazirlik
caligmalarinda tist yonetimin destegi alinarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanip goriisleri
alinarak stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanmasina 6nem verilmistir. Stratejik plan
hazirlik siireci yonetim tarafindan Onemsenerek sahiplenilmistir. Stratejik plan hazirlama
takvimi aylar itibari ile Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Boliim Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibinin Dog. Dr. Zeynep YUCEL Eyliil 2022
kurulmasi
HAZIRLIK L . . Strateji Gelistirme Kurulu .
CALISMALARI Planlama siirecinin belirlenmesi TN T — Ekim 2022
Hazirlik Programi’nin Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi e
Kurumsal tarihge / .. .
Uygulanmakta olan stratejik Sgg::]ikG Ifll;itll;rnlz gll(l;;lu Aralik 2022
planin degerlendirilmesi J
.. Strateji Gelistirme Kurulu
DURUM ANALIZi piasbaia Stratejik Planlama Ekibi Qe
. . .. Strateji Gelistirme Kurulu
Akademik faaliyetler analizi S T 1Y e Subat 2023
Yiiksekogretim sektorii analizi Szl @it Lol Mart 2023

Stratejik Planlama Ekibi
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Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler (GZFT) analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin
belirlenmesi

Misyon ve vizyon ile temel
degerler taslaklarmdan
yararlanarak misyon, vizyon ve
temel degerlerin belirlenmesi

Misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi i¢in perspektif
verilmesi

Konum tercihinin
belirlenmesi

Basar1 bolgesi
tercihinin
belirlenmesi

Deger sunumu
tercihinin
belirlenmesi

Temel yetkinlik
tercihinin
belirlenmesi

Farklilagma stratejisine
son seklinin verilmesi ve
onaylanmasi

Amaglar ile hedeflerin
belirlenmesi

Hedeflere ait performans
gostergelerinin
belirlenmesi

Hedeflere ait risk, strateji
ve kontrol faaliyetlerinin
olusturulmast

Amag ve hedeflere iliskin
maliyetlendirmenin
yapilmasi

Stratejik plana
son seklinin
verilmesi

Gerektigi
takdirde stratejik
planin yeniden
diizenlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Nisan ve May1s 2023

Haziran ve Temmuz 2023

Agistos 2023

Eyliil 2023

Ekim 2023

Kasim 2023

Aralik 2023

Ocak 2024

Subat 2024

Mart ve Nisan 2024

Mayi1s ve Haziran 2024

Temmuz ve Agustos 2024

Eyliil ve Ekim 2024

Kasim 2024

Aralik 2024
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4. DURUM ANALIZIi
A.Kurumsal Tarihce

Uluslararas: Iliskiler Boliimii Balikesir Universitesi Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde 2009 yilinda kurulmus olup, ilk mezunlarini 2013 yilinda vermistir.
Boliim 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 6640 sayili Kanun'la
kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne dahil
edilmistir. Bolimde dort anabilim dali bulunmaktadir. Bu anabilim dallar:

1. Uluslararas1 Siyaset ABD

2. Devletler Hukuku ABD

3. Siyasi Tarih ABD

4. Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler ABD

Béliim, Uluslararas: liskiler disiplininin her alaninda &grencilere kilavuzluk edebilecek, kendi
alanlarinda uzman geng¢ ve dinamik bir kadroya sahiptir. Béliimiin kadrosunda 1 profesor 5
dogent, 4 doktor 6gretim iiyesi ve 5 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Tiim anabilim dallarinda
Ogretim liyesi ve arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

B. Mevzuat Analizi

Uluslararas: Iligkiler Boliimii ydnetim ve organizasyonu, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimleri uyarinca belirlenmistir. Boliim, Boliim Bagkani tarafindan yonetilir.

Uluslararas: Iligkiler Boliimiiniin gérev ve sorumluluklarini, faaliyet alanimi belirleyen ve
diizenleyen yasal yiikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiksekogretimin amact; 2547 sayili Ogrencilerin, Universite
Yiksekogreti 2547 sayili biinyesindeki egitim-

a) Ogrencilerini; (1) ATATURK m Kanunu Yiksekogretim  Ogretimin 2547

Inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Kanunu’nun 4. say1ll

ATATURK milliyetciligine bagl, (2) (Madde 4) Maddesinin Yiiksekogretim

Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, onerdigi egitim  Kanunu’nun 4.

manevi ve kiiltiirel degerlerini tastyan, anlayisina uygun maddesine uygun

Tiirk olmanin seref ve mutlulugunu olarak sosyal olarak

duyan altyapimin gerceklestirilebilmes

eksikligi. 1 icin oncelikle
(3) Toplum yararmi kisisel ¢ikarmin sosyal altyapinin
ustiinde tutan, aile, lilke ve millet gelistirilmesidir.

sevgisi ile dolu,

(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ne
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen
ve bunlar1 davranig haline getiren

(5) Hiir ve bilimsel diisiince giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis,

(7) 11gi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap
verecek, ayni zamanda kendi gecim ve
mutlulugunu saglayacak bir meslegin
bilgi, beceri, davranis ve genel
kiiltiiriine sahip, vatandaslar olarak
yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle
boliinmez bir biitiin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak,
cagdas uygarligin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini
saglamak,

¢) Yiiksekogretim kurumlar1 olarak

yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve

arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
iiretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya

13
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Yasal Yikumlilik

destek olmak, yurt i¢i ve yurt disi
kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin se¢kin bir iiyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye
katkida bulunmaktir.

Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni
veya benzer nitelikte egitim - 6gretim
yapan birden fazla boliim bulunamaz.

Boliim, boliim baskani tarafindan
yOnetilir.

Boliim baskani; boliimiin aylikli
profesorleri, bulunmadig: takdirde
dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde doktor 6gretim tiyeleri
arasindan fakiiltelerde dekanca,
fakiilteye bagl yiiksekokullarda
miidiiriin 6nerisi tizerine dekanca,
rektorliige baglh yliksekokullarda
midiiriin 6nerisi lizerine rektorce ti¢ yil
icin atanir. Siiresi biten bagkan tekrar
atanabilir.

Boliim bagkani, gorevi baginda
bulunamayacag siireler igin 6gretim
tiyelerinden birini vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla
ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak
ilizere ayn1 yontemle yeni bir boliim
baskani atanir.

Boliim bagkani, boliimiin her diizeyde
egitim - 6gretim ve arastirmalarindan
ve boliime ait her tiirlii faaliyetin
diizenli ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesinden sorumludur.

Yiiksekogretim kurumlari, yurt
disindaki yiiksekdgretim kurumlari ve
diger kuruluslarla is birligi tesis ederek
On lisans ve lisans programlari da dahil
olmak iizere uluslararasi ortak egitim
ve 6gretim programlari yiiriitmek

Dayanak

2547 sayil
Yiiksekogreti
m Kanunu

(Madde 21)

2547 sayil
Yiksekogreti
m Kanunu

(Md.43/d)

Tespitler

Boliimde her
diizeyde egitim-
Ogretim ve
arastirma
faaliyetlerinin
etkin ve verimli
sekilde
yiriitiilmesi igin
gerekli akademik
ve idari personel
ile donanim
eksikligi.

Uluslararasi
ortak programlar
ve galigma
ortamlarinin
yeterince ¢ok
olmamasi.

Ihtiyaglar

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu 21.
Maddesinde
belirtilen gorevleri
yerine getirmek i¢in
nitelikli personel
istthdaminin
gerceklestirilmesi,
boliim-sanayi
isbirliginin
gelistirilmesi;
tiniversiteye kaynak
saglanmasi,
taninirligin artmasi
ve ¢esitli bilimsel
yayin ve ¢alismalara
altyap1 ve destek
saglanmasi igin
ulusal ve uluslararasi
projelere
basvurularin
arttirilmasi; toplumu
ilgilendiren
calismalarin
arttirilmasi
gerekmektedir.

Uluslararasi diizeyde
egitim yapan
tiniversitelerin
uluslararasi
caligmalar
gerceklestirebilecegi
beseri, maddi ve
yasal zeminin
olusturulmasi.
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Bilimsel aragtirma yayin ve
danigmanlik faaliyetlerini yiiriitmek

Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici
bilim verilerini sz, yazi ve diger
araclarla yaymak

2547 sayil
Yiiksekogreti
m Kanunu

(Madde 12)

Proje sayisinin,
impact faktorii
yiiksek
dergilerde yer
alan yaym
say1sinin,
uluslararasi
kabul goren
dergi sayisinin

yetersiz olmasi.

Yayinlara
verilen
desteklerin

yetersiz olmasi.

Biitge dis1 bilimsel
aragtirma
kaynaklarinin
artirilmasini
saglamak
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve
0zglin eser tiretmek.

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
indekslerinde yer
alan dergi ve yayin
sayisini arttirmak.

15
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Diger Yasal Yiikiimliiliikler;

* 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu,

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

* 3843 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi hakkinda Kanun,

« Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav

Y 6netmeligi

» Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi

+ Akademik Tesvik Odenegi Ydnetmeligi,

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,
«Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bagil Degerlendirme Yonergesi

+ Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogrenci Danismanlig1 Y onergesi

+ Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Y nergesi
« Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yaz Ogretimi Y6nergesi

« Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Muafiyet ve intibak Islemleri Y&nergesi

*Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yapilmasi

Esaslarina iliskin Yonerge
« Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y6nergesi

« Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi istege Bagl Staj

Y Onergesi
» Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Y &nergesi,

» Faaliyet ve Hizmetlerimizi {lgilendiren Diger Mevzuat
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C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; yiiksek,
istikrarlt ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira, hukukun istiinliigii, bilgi toplumu,
uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Ilgili planda, toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi {iriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir  yliksekogretim  sistemine ulagilmasi

hedeflenmektedir.

Boliim Stratejik Planin gecerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda ilgilendiren st politika
belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Boliimiin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin

tist politika belgeleri ile iligkili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
On Birinci Kalkinma = Madde 443.4 Bilim alanlarma yonelik nitelikli calismalar ile
Plam oncil ve ¢igir agici aragtirmalari desteklemek

tizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma
temal bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir

On Birinci Kalkinma = Madde 547 Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime

Plan1 ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi
saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik
ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kiiltiiri 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik,
sanat ve estetik duygulan giicli, teknoloji
kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amagtir

On Birinci Kalkinma Madde 559 Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi

Plam amactyla mezunlarin sertifikal egitim ve sektor
ile tiniversiteler tarafindan akredite edilen
dersleri almalar tegvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma  Madde 561.2 Boliime Doktora programi agilmast

Planmi saglanacaktir. Plan doneminde doktora mezun
sayisi yillik ortalama 3’e ¢ikarilacaktir./
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Ust Politika Belgesi

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

On Birinci Kalkinma
Plam

Yeni Ekonomi
Program (Orta
Vadeli Program)
2021-2023

Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi 2018-
2022

Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu
Kararlari

YOK 100-2000

Tlgili Béliim/Referans

Madde 561.5

Madde 561.8

Madde 571.2

Sayfa 17, 18

Sayfa 24

2015/102

Oncelikli Alanlar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yiksekogretim kurumlarmin kontenjanlari,
sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari
dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma
ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri diizenli
olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. /Kurum
i¢i elde edilen verilerin dogrulugu, takibi ve
degerlendirilmesi i¢in yazilim destekleri
kullanilmakla birlikte standardizasyon igin
calismalar yapilacaktir.

Staj, girisimcilik ve igsbasi egitim programlarinin
etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gegisleri
kolaylastirilacaktir./Bo6liimde zorunlu bir staj
uygulamasi yoktur. Fakat 6grenciler istege bagl
staj yapabilmektedir. Ogrencilerin ise
gecislerinin kolaylastirilmasi hedefine uygun
olarak boliimde girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Biiyiime ve verimlilikle ilgili politikalara katki
saglanacaktir. /Boliimde akademik personelin
bilimsel arastirmalar 1s181nda verileri kullanarak
cesitli analizler yaparak politika onerileri
gelistirmesi saglanacaktir.

Bu program ile yiiksekogretim kurumlarimizin
yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlari veya
aragtirma merkezleriyle ortak ytiriitecekleri
projelerin desteklenmesi hedeflenmistir. /
Boliimde yiiriitiilen bilimsel arastirma projesi
smirli sayidadir. Bu proje sayilarinin artirilmasi
icin boliimde projelerin hazirlanmasina yonelik
egitimlere katilim tesvik edilecektir.

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin
nicelik ve nitelik yoniinden arttirilmasina yonelik
caligmalar yapmak./ Boliime Doktora programi
acilmasii saglamak

Yiiksekogretim Kurulu Tarafindan Doktora
Programlarma Kayitli Ogrencilere Verilecek
Burslara Iliskin Usul ve Esaslar./ Boliim Doktora
programinin a¢ilmasi saglanarak, 6grenci alimi
yapmak

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 31.10.2022-67855

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin
ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmas: agisindan 6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi

Lisanstistii Egitim

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Elemani
Degisim Programlari

2

B- Bilimsel Arastirma Bilimsel Yayinlar
Danigsmanlik
Projeler

Bilimsel Toplantilar

5> WD =

—_

C- Sanayi / Toplumla fliskiler ve Egitim (Konferans ve Seminerler)
Uluslararas: Iliskiler 2. Isbirligi ile Yiirtitiilen Projeler

E. Paydas Analizi

Paydaglar, Boliimiin hizmet kalitesinin slirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, boliimiin ylriittigi
faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle
boliimii etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amag¢lanmustir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik
sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amag¢lanmistir.
Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmasi

uygun goriilmiis, daha sonra Uluslararasi Iliskiler Boliimiiniin amaclarin1 gergeklestirmesi odak
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8’de ki gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-iiriin/hizmet matrisi verilmistir.

Boliimiin paydaslarla olan iligkisinin sinirlarinin ne ya da neler olduguna karar verilmistir.

Boliimiin etki alan1 g6z onilinde bulundurularak paydaslarin béliim ile iliskilerindeki etki ve

onem diizeyleri tespit edilmistir. Bu tespitler yapilirken;

“Boliimiin lirtin ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”

“Boliimiin {irtin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”’

“Bolumin urin ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?”

“Boliimiin tirtin ve hizmetlerinden etkilenenler ile bu faaliyet ve hizmetleri etkileyenler

kimlerdir?” sorularina cevaplar aranmaistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calis
. . Birlikte Calis
Universitenin Diger Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii

Bilgilendir
Boliim Ogrencileri Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Tiibitak Dis Paydas Yiiksek Gigli Birlikte Calis
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Teknoparklar - TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri)

Yurtici ve Yurtdist Universiteler

GMKA-Giiney Marmara Kalkinma
Ajansi

Mezun Ogrencileri

Arastirma Kurumlari

Balikesir Valiligi

Is Diinyasi1 Kuruluslar1 (Bandirma,
Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk
Ticaret, Sanayi Odalari ve Borsalar,
Isadam Dernekleri, vb.)

Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslar:

Yerel Yonetimler (Balikesir
Biiyiiksehir, Bandirma, Gonen,
Manyas, Erdek, Susurluk Belediyeleri,
vb.)

Meslek Orgiitleri

Ogrenci Aileleri

Dis Paydas

Dis Paydas

Di1s Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Orta

Giugcli

Orta

Orta

Diistik

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Zay1f

Zay1if

Birlikte Calis

Cikarlarint Gozet
Calismalara Dahil Et
Cikarlarint Gozet
Calismalara Dahil Et
izle
Cikarlarint Gozet
Calismalara Dahil Et
Cikarlarin1 Gozet

Calismalara Dahil Et

Cikarlarint Gozet

Calismalara Dahil Et

Cikarlarin1 Gozet
Caligsmalara Dahil Et
Cikarlarint Gozet

Caligsmalara Dahil Et

Cikarlarin1 Gozet

Calismalara Dahil Et

Cikarlarint Gozet
Calismalara Dahil Et
Cikarlarint Gozet

Calismalara Dahil Et
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

On Lis Uza Bili D Projel Mali Idari  Egitim Uni
Sir Sert Lis ans Lis kta mse an er Mevz Mevz (Sertifika vers
ekli ifik ans Egit ans n 1 1§ uat uat Programlar ite
Egi a Egit imi dsti  Egit Yay m Bilgil Bilgil 1, Hiz
tim Egi  imi Egit im 1mla an endir endir Seminerler met
timl imi r I me me ,Konferan) leri
eri k ve ve
Uygu  Uygu
lama  lama

BN v 44 4 44

e v G
L AR
DSOBSRANM v o ¢
T BRI R
- \/ \l \/ \/ \/ \l \l

i ™ |
(MEROBRAINS v 1 Y \ A
B ¢ I 1
Balikesir Valligh K A
- | | | | |
B ¢ L CoA
- | | | | | | |
Meortten G ¢
DENSASENNNN 0 ¢
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Paydaslarla gerceklestirilecek caligmalarin  belirlenmesi igin paydas Onceliklendirme
tablosundan yararlanarak,paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda paydas etki/Onem matrisi

Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

. BIiLGILENDIR
iZLE

" , Universitenin Diger Birimleri (IIBF
Mezun Ogrenciler Dekanlig1)

CIKARLARINI GOZET
CALISMALARA DAHIL ET

Yurti¢i ve Yurtdist Universiteler

GMKA-Giiney Marmara Kalkinma Ajansi
Aragtirma Kurumlari BIRLIKTE CALI§
Balikesir Valiligi Akademik Personel
Idari Personel
Universitenin Diger Birimleri
Béliim Ogrencileri
Tiibitak
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar Teknoparklar-TTO’lar (Teknoloji Transfer
Ofisleri)

Is Diinyas1 Kuruluslar1 (Bandirma, Génen,
Manyas, Erdek, Susurluk Ticaret, Sanayi
Odalari ve Borsalari, Isadami Dernekleri, vb.)

Sivil Toplum Kuruluslari

Yerel Yonetimler (Balikesir Biiyliksehir,
Bandirma, Goénen, Manyas, Erdek, Susurluk
Belediyeleri, vb. )

Meslek Orgiitleri

Ogrenci Aileleri

PAYDAS ANKETLERI

Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarim1 6l¢iimlemek, boliimi
algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarimi alabilmek amaciyla elektronik ortamda
cevaplanmak lizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢aligmasi diizenlenmis, Tablo 8’de yer

alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmistir.

Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
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Paydaslarin onceliklendirilmesi ve sundugu iiriin ve hizmetlerle ilgili gorlis ve Onerilerinin
alinmas1 amaciyla iiniversitemiz tarafindan goniilliiliik esasina dayali olarak uygulanan anket

caligmalar1 yapilmis, caligmalar i¢in ¢evrimici yontemlerden faydalanilmistir.

2022 Memnuniyet anketinde D1s paydaslarin Universitemizle iliskide oldugu birimlerle olan
iligki diizeylerini 1 ile 5 arasinda derecelendirmeleri istenmistir. Fakiiltelerle olan iliski diizeyi
2.71 olarak hesaplanmistir. Memnuniyet derece ise 4.25 olarak hesaplanmistir. D1s paydaslarin
fakiiltelerle iligki diizeyleri ¢ok yiiksek olmasa da memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

Dis paydaslardan boliim 6grencilerinin Universitedeki egitim-6gretim kalitesi (%73.79),
kiitiiphane (%68.28) ve yemek hizmetleri (%72.41) hakkindaki goriis ve degerlendirmelerinin

genel itibariyle olumlu oldugu goriilmektedir.
¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ paydaslara yonelik hazirlanan anketler i¢ paydaslari olusturan akademik ve idari personel
icin web ortaminda uygulanmistir. Anketin uygulanmasi birimlere birakilmayip, Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu’nun gozetiminde tek elden yiiriitilmiistiir. Bu anketlerin Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 uygulanmasinda kisilerin katilim1 zorunlu

tutulmayip, katilimin, géniilliiliik esasina dayali olarak gergeklesmesi saglanmustir.

I¢ paydaslardan gerek akademik gerekse de idari personelin bilginin paylasilmasi konusunda
Universitenin seffaf (%80,95) ve hesap verebilir (%81,16) oldugunu diisiindiikleri net bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Yonetimin aldig: kararlarda ve gerceklestirdigi faaliyetlerde, giivenli

ve dogru bilgiye sahip olmay1 temel ilkelerinden biri olarak gordiigii géziikmektedir.

Akademik personelin kendini gelistirme siirecinde bir takim sikintilar yasadiklari
goriilmektedir. Her ne kadar yeni becerilerin gelistirilmesine yonelik bazi imkanlar saglanmaya
calisiliyor olsa da 6zellikle calisanlarin bilgi ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan saglayan
mekanizmalarin heniiz yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir. Ayrica arastirma yapanlari
odiillendirici sistemlerin gozden gegcirilmesi gerekmekte ve siirekli gelismeye yonelik

motivasyon artirici tesviklerin bulunmasi da biiylik 6nem arz etmektedir.
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Tim i¢ paydaslarin tniversitenin fizikiteknik ve sosyo-kiiltiirel altyapisi konusunda
memnuniyetsizlik yasadiklar1 goriilmektedir. Fiziki ve sosyal kosullarin iyilestirilmesi

iiniversitemizin oncelikli hedefleri arasinda olmas1 gerekmektedir.
Paydas Analiz Sonuglar :

Boliimiimiiz i¢ ve dis paydaslarla olan iligskisinde oldukca gii¢lii bir profile sahiptir. Bélim
yonetimi siirekli olarak degisen ve gelisen cevresel faktdrlere uyum saglama hususuna biiyiik
onem vermektedir. Bu kapsamda dis ¢cevrede meydana gelen degisiklikleri zamaninda takip
etmekte ve gerekli olan revizeleri gergeklestirmektedir. Aymi sekilde i¢ ¢evresindeki
degisikliklere kars1 da duyarlidir. Paydaslarin goriislerinden, nitelikli 6gretim elemanlari, etkin
yenilesme ve gelisme cabasi, degisim program imkanlar1 gii¢lii yonler olarak ortaya
cikmaktadir. Diger taraftan; disiplinlerarasi c¢alismalarin gelistirilmesi, uluslararasilasma
niteliginin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin artarak siirdiiriilmesi, Fiziki ve sosyal

kosullarin iyilestirilmesi paydaslarimizin baslica 6nerileri arasinda yer almaktadir.

2021-2025 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarin beklenti ve goriisleri goz Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerin devamlilig1 ve iyilesmeye agik alanlarin

gelistirilmesi yonilinde amag ve hedefler belirlenmistir.

F. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Boliimiin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. B6liimiin yonetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Boliim Boliim bagkani tarafindan yonetilmektedir.
Boliimde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklart 2547 ve 2914 sayili
Kanunlar’da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda

tanimlanmistir. Ayrica Tablo 11°de Boliimiin organizasyon semasina yer verilmistir.
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Tablo 11: Organizasyon Semast

Bélum Baskan

Bélim Baskan
Yardimecis

¥

Bilim Baskan
Yardimeis

Biliim Sekreteri

Bélim Ogretim
Elemanlan
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Boliimiimiizde 26.10.2022 itibariyle gorev yapan toplam 9 calisan bulunmaktadir. Bunlarin
8’1 akademik, 1’1 idari personeldir. 2021 yilindan 2022 yilina gelindiginde akademik personel

sayisinda azalis, idare personel sayisinda ise degisim olmamustir. Tablo 12: Personel Tablosu

Akademik Personel 10 10 11 12 12 15
657 Sayih Kanuna Tabi Personel 1 1 1 1 1 1
Isci 0 0 0 0 0 0
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 11 11 12 13 13 16

Tablo 13’de Universitemizin son bes yilina ait akademik personel sayilarinm, iinvanlarin ve
kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak gergeklestirilen dagilimi1 sunulmustur. Tablo 14’te

ise boliimiin son bes yilina ait idari personel sayilart sunulmustur. .

Tablo 13: Akademik Personel Sayist

Dol

Bos Bo Dol

u Dolu Bos Dolu Bos Dolu : Dolu  Bos u Bos
Prof. Dr. 1 1
Dog. Dr. 2 2 2 2 5
Dr. Ogr. Uyesi 6 4 4 5 5 4
Aras. Gor. 3 4 5 5 5 5
Toplam 10 10 11 12 12 15

Tablo 14: idari Personel Sayisi

Dol Bo Dol Bo Dol Bo Dol Bo Dol Bo Dol Bo

u S u S u S u $ u S u $
Genel idare Hizmetleri 1 1 1 1 1 1

Saghk Hizmetleri 0 0 0 0 0 0

Teknik Hizmetler 0 0 0 0 0 0
Egltlm-Ogrenm 0 0 0 0 0 0
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
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Din Hizmetleri 0 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler 0 0 0 0 0
4/B Sozlesmeli 0 0 0 0 0
Isci 0 0 0 0 0
Toplam 1 1 1 1 0

=@ | @ | @ | @
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Egitim ve Ogretim Analizi

Uluslararasi iliskiler boliimiinde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 6grenim gdren 6grenci

sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’de belirtilmektedir.

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

Ogrenci dagiliminin kisa vadede lisansta % 70 ve lisansiistiinde % 20 olmasin1 hedeflerken,

orta ve uzun vadede ise lisansta % 60 ve lisansiistiinde % 35 olmasini 6ngoriilmektedir.
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Tablo 16: Ogrenci Sayilari
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Ayrica Tablo 17°de, egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gore Ogrenci Analizi

KIZ

ER TO K1z ER TO K1z ER TO K1z ER TO K1z ER TO K1z ERKEK K1z ER TO
KE PL KE PL KE PL KE PL KE PL TO KE PL
K AM K AM K AM K AM K AM PL K AO
AM
- 349 270 619 334 287 621 288 304 592 272 329 601 186 213 399 199 226 425 620
- 14 43 39 36 49
- 349 249 619 334 287 621 606 644 438 461 669
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Tablo 18: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

Tablo 19: Yillara Gére Dezavantajli Ogrenci Sayilar
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Universite yeni kurulmus olsa da, Uluslararasi Iliskiler Béliimii 2009 yilindan beri aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Boliim igi iletisim, paydaslar ile iligkiler ve bilgi paylasiminin daha da
artirtlmasi ile boliime aidiyet duygusu gelistirilmistir. Boliim elemanlarinin yiiksek performans
saglamas1 ve kurum kiiltliriiniin gelismesi icin bolim yonetimi ve dekanlik gerekli destegi

saglamaktadir.

Tablo 21: Kurum Kiiltiiriiniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER
e Katim
Boliim karar alma mekanizmasinda paydaslarin etkinligi oldukca yiiksektir. Boliimde, katilimeilik
ve ¢ogulculuk ilkeleri géz oniinde bulundurularak seffaf bir sekilde faaliyetler yiiriitiiliir.
o lsbirligi
Boliimde siirekli bilgi ve deneyim paylasimi vardir. Gerek boliim i¢i gerek farkli boliimler ile takim
calismasi yapilarak, is birliklerin artirilmasi saglanmaktadir.

e Bilginin yayillimi
Bilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazisma sistemleri kullanilarak gerek iiniversitenin web
sitesi gerekse e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ayrica boliimiin web sitesi aktif olarak kullanilmakta ve veri depolama,isleme
stireci etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

e Ogrenme
Kurum i¢i bilgilendirme ve egitim sunumlar1 sayesinde tiim boliim personeli yeniliklere ve
degisimlere kolaylikla adapte olabilmektedir.

e Kurum igi iletisim
Boliim 6gretim elemanlarimin odalarinin birbirine yakin olmasi kolay iletisim kurulmasini
desteklemektedir. Fakat kurum i¢i informal iletigsimi artiracak sosyal alanlar eksiktir.

e Paydaslarla iliskiler
Boliim 6zellikle i¢ paydaslari ile iligskisinde oldukga giiclii bir profile sahiptir. D1s paydaslari ile
iletisim kanallarinin gelistirilerek karsilikli olarak elde edilen faydanin artirilmasi miimkiindiir.
Ayrica boliim faaliyetleri ile ilgili paydaslar sistematik olarak bilgilendirilirse iliskiler daha da
kuvvetlenir.

e Degisime acikhik
Bolimiimiizdeki personelin ¢ogunlugunun geng ve dinamik olmasi, boliimiin yenilige ac¢ik olmasini
saglamaktadir. Boliimde ¢ogulculuk esasi alinarak farkli goriisler demokratik bir sekilde dikkate
almmmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir. Bu anlamda makro ¢cevrede meydana gelen
degisiklikleri zamaninda takip etmekte ve gerekli olan revizeleri gerceklestirmektedir. Bu noktada
eksik goziiken tek yonii calisanlarin karar ve inisiyatif alanlarinin heniiz yeterli diizeyde
olmamasdir.
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e Stratejik yonetim
Boliim yonetimi tarafindan secilen temsilciler, stratejik plan konusunda bilgilendirme toplantilarina
ve seminerlere katilmislardir.Stratejik Plan hazirlama siirecinde tiim boliim ¢alisanlar gerekli
Ozveriyi gostermis ve katilimeilik yiiksek diizeyde saglanmistir.

e (diil ve ceza sistemi

Boliimde akademik personelin ortaya koydugu bilimsel basarilar psikososyal agidan bdliim yonetimi tarafindan
lillendiriyor olmasi biiylik bir memnuniyet yaratmaktadir. Boliimde 6diil ve ceza sistemi,

nevzuatin izin verdigi 6lciilerde uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla
belirlenmis alanda birakilmistir. Boliim yonetimi, kotii niyete bagli olmayan bireysel hatalarin miimkiin
oldugunca tolere edilmesi ve telafisi hususunda gayret gdstermektedir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Boliim egitim- 6gretim faaliyetlerini merkez yerleske alaninda yerine getirmekte olup, iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesine ayrilmis derslikleri kullanmaktadir. Béliimiin kullanabildigi toplam 13
derslik, 2 amfi ve 1 laboratuvar vardir. Boliimiin kullandigi bina ve tesislere iliskin detaylar Tablo

22, 23°de ayrintil1 olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Universite Yap: Alan Dagilimi

TOPLAM ALAN
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI YL A];AN (BRI"JT)
(NET) (m?) .
(m?)
BALIKESIR BANDIRMA MERKEZ 3.325,00 m* 4.750,00 m

MERKEZi DERSLiK (1. ~ YERLESKE
KISIM) BE

Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu

UNIVERSITE MALIYE HAZINESI TOPLAM (M?)
Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve idare
Ada 1 Parsel Binalar1 G2
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Bandirma Yenimahalle 2048 Bos Arsa
Ada 2 Parsel

Bandirma Yenimahalle 2050 Bos Arsa
Ada 1 Parsel

Bandirma Yenimahalle Atik Parsel
20462051ve 2052 Ada 1
Parsel

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

220.595,40

3.882,01

264,6

457.111,16

Bolimde yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayimn yapabilmesi ve bu

hizmetlerini etkin olarak stirdiirebilmesinde bilgi kaynaklarinin ve teknolojik kaynaklarin 6nemi

bilyiiktiir.

Bolimde bireysel kullanima yonelik altyapr gerek akademik erisim gerekse fiziki olarak

yeterlidir. Bilisim teknolojileri alanindaki olanaklarin artarak devam etmesi, Bandirma Onyedi

Eyliil Universitesinin ulastig1 niceliksel biiyiikliigiin niteliksel olarak desteklenmesi kurum

kimligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Uluslararas: Iliskiler boliimii derslerin yiiriitiilebilmesi agisindan yeterli teknik donanim ve

yazilimlara sahiptir. Ayrica boliimde iiniversite biinyesinde kullanilmakta olan Elektronik Belge

Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi gibi tablo 25°te verilen yazilimlar1 kullanmaktadir.

Tablo 25: Uluslararas: iliskiler Boliimiinde Kullanimda Olan Yazilimlar
Elektronik Yazisma
Ogrenci Bilgi Sistemi

Ek ders Islemlerinin
Y 6netilmesi

Antiviriis Programi1
Isletim Sistemi/Ofis Yazilimlari

E-Posta Hizmetleri
E-Posta Hizmetleri
Akademik Arsiv Sistemi
Destek Otomasyonu

Canli Destek Otomasyonu
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Boliimiin Kurumsal Web
Sayfasinin Igerik Yonetimi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi
Rehber Bilgi Sistemi

Akilli Kart Otomasyonu
Faks Bilgi Sistemi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Bilgi Sistemi (BAP)

Istatistiksel Analiz Programii
Veri Tabani1 Uygulamasi

Randevu Programi
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Tablo 26: Boliimiin Kullanabildigi Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi

40 (Ortak kullanimda)
40

Boliime ait bir kiitiiphane olmamakla beraber, tiniversite kiitiiphanesinde 6grencilerin bolim
derslerine destek olarak kullanabilecegi bircok uluslararasi iliskiler ile ilgili kitap, tez vardir.
Ayrica Ogrenciler iicretsiz veri tabanlarmi kullanarak bilimsel yayinlara kolaylikla
erisebilmektedir. Kiitliphaneye ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayin,
multimedia ve tezlere iligkin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27’de verilmektedir. Abone
olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri
tabanlar1 Tablo 28, 29°da sunulmustur. Tablo 30°de yer alan kurumsal agik erisim sistemine

akademik caligmalar yliklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiiphane Kaynaklari

51.669 593.762 343 12.000 200 150 658.124

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlar

Hiperkitap (EbscoHost)

Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiilii

Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

BMIJ Online Journals
CAB
EBSCOHOST
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Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW 1

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis

Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library

Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi

Makale

Kitap
Bildiri-Kongre
Ders Kitab1
Patent

Diger

MALI KAYNAK ANALIZi
Bu bolum st birim tarafindan doldurulacaktir.

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

N
S

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararas iligskiler Boliimii 2021-2025 Stratejik Plami

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 31.10.2022-67855

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G.Akademik Faaliyetler Analizi
Boliimiin temel akademik faaliyetleri olan egitim, arastirma ve topluma hizmet boyutlarinda;
gliclii ve zayif yonleri ile bu faaliyet alanlarina yonelik gii¢lii yonlerinden nasil yararlanacagi ve

zay1f yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik onerilerini sundugu akademik faaliyetler analizi

Tablo 32’de sunulmustur.
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Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

1. Etkin bir grenci 1. Ogrencilerin ilgisinin Ders programinda segmeli

Egitim

Arastirma

Toplumsal Katk1

Girigimcilik

1. Etkin bir 6grenci
akademik
personel
etkilesiminin
saglanmasi

2. Akademik ve
idari personelde
kurum
kiiltiiriiniin
yiiksek olmasi

3. Yeni
sagladig1
teknolojik ve
fiziksel imkanlar

binanin

4. FEtkin akademik
danismanlik
hizmetlerinin
sunulmasi

Her anabilim dalinda
akademik  personel
bulunmasi

Interdisipliner
calisma  yapabilme
imkanlarimin olmasi

Akademisyenlerin
yeterlilikleri

Akademik kadronun
konuya yaklagimu.
1.Girigimcilik konusunda

lisans diizeyinde se¢meli
derslerin olmasi.

2.Ogrenci topluluklarmin
varligi.

1. Ogrencilerin ilgisinin
cekilememesi

2. Ogretim elemanina
diisen Ogrenci sayismin
fazla olmasi

3. Ders veren akademik
personelin ders yiikiiniin
¢ok olmasi.

Ders yiikii ve idari islerin
fazlalig1

Aragtirma ve gelistirmeye
destek amaciyla ayrilan
biit¢cesinin yetersiz
kalmasi

Kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil
toplum orgiitleri ile
yapilmasi gereken is
birliginin yeterli seviyede
olmamast

Girisimciligi artiracak proje
sayiSinin az olmasi

derslerin  zorunlu derslere
oranla daha fazla olmasi

Doktora derecesi olmayan
Ogretim elemanlarinin
doktoralarini bitirecek
olmalar1

Yabanct dil  konusunda
Ogretim elemanlarinin
donanimli olmasi

Misyon farklilagmasi
kapsaminda yeni ¢alisma
imkanlarinin dogmasi

Universite imkanlarmim her
gegen giin arttrilmasi

1.BAP biinyesinde desteklenecek
girisimcilik projelerine bagvurunun
tesvik edilmesi.
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3.Girisimcilik tizerine
egitim verilerek gerekli
motivasyonun saglanmasi

H.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
calismalardaki amag; cevresel faktorlerin boliim i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler ortaya
koydugunu incelemektir. Tabloda; boliimiin faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma
planlar1 ve programlari, hiikkiimet programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin

beklentileri dikkate alinmastir.
Politik

Genel ¢evre faktdrlerinden biri olan politik cevredeki degismelerden tiim boliimlerde oldugu gibi

Uluslararast iliskiler Béliimii de dogrudan etkilenmektedir.
Ekonomik

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tiiketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Devlet
tiniversitelerinin bu manada biitcelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet
gostermesi ekonomik c¢evredeki degisimlerden etkilenmelerine neden olmaktadir. Bu durum da

boliimlere yansimaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler ve sosyo-kiiltiirel yap1 hizla

degismektedir. Bu degisimler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de etkilemektedir.
Teknolojik

Gliniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik
cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak {iiriin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur. Uluslararas: iliskiler Boliimii
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teknolojik ¢evreden oldukca etkilenmektedir. Bu kapsamda ders materyallerini stirekli

giincellemeleri gerekmektedir.
Yasal

Yasal etkenlerin hem i¢ hem dis boyutu bulunmaktadir. Kuruluslarin kendi politikalarini giitme
iradesi olsa da bu kuruluslarin i¢cinde olduklari iilkelerde bir dizi kanun akademik kurumlarin
isleyisini etkilemektedir. Universitelere iliskin yasal tahliller, her iki hususun da hesaba
katilmastyla birlikte kanuni diizenlemeler 1s18inda akademik birimlerin = stratejilerinin
belirlenmesine yonelik birer ¢abadir. Ornegin, dis boyutta Yiiksekdgretim Kanunu, i¢ boyutta
iniversitelerin  atama  kriterlerine iliskin ~ diizenlemeler {iniversitelerin  stratejilerini

etkilemektedir.
Cevresel

Bu etkenler, dogal cevrenin etkiledigi ya da dogal cevre tarafindan belirlenen hususlari
icermektedir. Turizm, tarim, hayvancilik gibi branglar i¢in g¢evresel faktorler biiylik 6neme
sahiptir. Iklim, hava kosullari, cografi konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye ve insanligin
ortak mallarma verilen zararlar gibi unsurlar, tamami1 olmasa da ¢evresel tahlilin 6nemli

parcalaridir.

Sonug olarak; sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen
bilgiler 1s181nda, basar1 bolgesinin yiiksekogretim sektoriinde bir arastirma iiniversitesi olma
yOniine dogru kaydig1 ve bunun sonucu olarak, lisansiistii egitime verilen dnemin lisans egitimine
verilen onem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel aragtirma ve yayinlarin artirilmasi

konusuna yonelik olarak cesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 33: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

1. Nitelik odakl1 bir
yiiksekdgretim gelistirme
politikasina gecilmesi
2.Tirkiye AB siirecinde
egitim alanindaki
reformlara uyum
saglayamamasi
3.Boliim sayisiin
artmastyla beraber
bdliimler arasinda artan
rekabet

1.Uluslararasi ekonomik
sistemin dalgalanma
halinde olmast

2. Geng issizlik
oranindaki artig
3.Uygulanan daraltici
politikalar ve tasarruf
tedbirleri neticesinde
merkezi yonetim
biitgesinden tniversitelere
ayrilan paylarin azalmasi

1.Mezunlarm boliime
aidiyetlerinin yeterince
gelismemesi

2.Ogrenci adaylarinin
ogrenme odakli degil
diploma odakli olmalari,
3.Yabanci 6grencilerin
sayisinin artmasi ile
sosyo-kiiltiirel gesitliligin
yiikselmesi

1. AB ile
entegrasyon
siirecinde
bolimiin
kendisini
yenilemesi.

2 .Uluslararasi
universiteler ile
isbirligi ve
standartlarin
artmasi

1.Salgin
stirecinde ve
akabinde
uzaktan egitim
ve ogretim
faaliyetlerinin
gelistirilmesi.

1.Geng
niifustaki artig
nedeniyle
universitedeki
doluluk oranin
artmasi

2.Geng niifusun
universite
egitimine
yonlendirilerek
ozel sektor ve
kamuya beseri

1.Uluslararas1
entegrasyondan
kaynakl1 olarak
yurtdisindaki
iiniversitelere
bagvuran
sayisindaki artis
2.Yeni kurulan bir
tiniversite olmasi
sebebiyle
taninirligimin
istenilen seviyede
olmamasi

1.Yiiz yiize
etkilesimli
egitimden
uzaklagsmak

2 Issizlik
sorununun
giderilmesinde
yetenege gore bir
tercihten ziyade
¢ikt1 odakli
diisiinme
3.Merkezi
biitceden ayrilan
payin azaltilmasi
ile fiziksel
yapilanmanin
istenilen diizeyde
yapilamamasi

4. Ekonomik
kaygilarin
ogrencilerin
derslerine
odaklanmalarini
zorlastirmasi

1. Egitimde
talebin artmasina
ragmen derse
katilimin istenen
diizede olmamasi.
2. Ogrencilerin
diploma almaya
hak kazanmak
disinda kariyer
hedeflerinin
olmamasi.

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara
cikarilmasi.

2 Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi.

3) Ulusal ve
uluslararasi tanitim
harcamalarinin
artirilmasi

1.Ogrencilere
girisim ile ilgili
bilgi ve egitim
verilerek bunun
uygulamaya
gecilmesi
saglanmali
2.Kaynaklarin
daha etkin
kullanabilmek ve
gelir getirici
faaliyetlerin
artiritlmasina
yonelik
politikalarin
gelistirilmesi

3. Ihtiyag halindeki
ogrencilere burs
veya gelir elde
edebilecekleri
imkanlar saglamak

1. Bolum
mezunlarinin
basari
hikayelerinin
ogrencilere
tanitilarak rol-
model
mekanizmalarimin
olusturulmasi

2 .Farkl kiltiir ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
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Teknolojik

Yasal

Cevresel

1. Dijital teknolojilerdeki
gelis melerle yeni meslek
ve i§ yapis bigimlerinin
ortaya ¢ikmasi

2.Veri biliminin 6neminin
artmast ve hizli bir
sekilde gelismesi

1. Yasalar ve
mevzuatlarda
gereklilikler
dogrultusunda yapilan
diizenlemeler

2. Arastirma projelerine
desteklerde mevzuat
karmagikliginin
yasanmasi

1.Cevre bilincinin
artmasi.

2.Yapilan diizenlemelerde
gevresel Onlemlerin 6nem
kazanmasi. 2872 Sayili
Cevre Kanunu.

3.ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi geregi
cevreye olan duyarliligin
artmasi

4.Degisen iklim kosullari

kaynak
olusturmasi.
3.Farkl kiiltiir
ve
cografyalardan
gelen
ogrencilerin
iniversitedeki
sosyo-kiiltiirel
cesitliligi
artirmast.

1. Teknolojik
imkanlarin
gelismesiyle
boliimiin
verimliliginin
artmasi
2.Genis e-
kiitliphane
olanaklar1

1. Akademik
tesvik ddenegi
gibi
akademisyenleri
n bilimsel
caligsmalar
yapmalarini
motive eden
diizenlemelerin
hayata gecmesi

1.Akademik
personel ve
ogrencilerin
dahil oldugu
gevre bilincine
sahip
faaliyetlerin
yiiriitiilmesi.

1. Ders planlarinin
gelisen
teknolojiye uygun
olmamasi, eski
kalmasi.

1.Her
iniversitenin
gevresel,
akademik kadro,
proje calismalari
gibi 6nemli
farkliliklara sahip
olmasima ragmen
ayni yasal
diizenlemelere tabi
tutulmast 2.Yeni
diizenlerden
dolay1 meydana
gelen aksakliklar

1. Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisi.

arastirma v.b.
alanlarda ortak
faaliyetlerin
artirilmasi.

3. Kariyer
planlama
derslerinin
verilmesine devam
edilmesi.

1. Baz1 arastirma
faaliyetlerinin
teknolojik
imkanlarin da
entegrasyonu ile
daha hizli ve
verimli hale
gelmesi

2.Yeni bilgi
teknolojilerinin
kullanimi1
6zendirilmeli
3.Gincel teknoloji
takip edilerek ders
planlar1 ona gore
diizenlenmelidir.
1.YOK tarafindan
tiniversitelere
tarafsiz
yaklasilmasi
2.BAP projeleri
kapsaminda
bursiyer ve doktora
sonrasi aragtirmaci
istihdam1
sayesinde daha
fazla geng
arastirmacinin
arastirma
faaliyetlerinde yer
alabilmesinin
saglanmasi
1.Cevre bilincinin
olusturulabilmesi
amactyla bolim
olarak cesitli
sempozyumlar
diizenlenmeli
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I. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yapr analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

olusturdugu

yapisal  giliglerin,

degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

bolimiin..

stratejilerinin

gelistirilmesi

bakimindan

Rakipler

Paydagslar

Tedarikgiler

1. Ulke genelindeki
Uluslararas: ligkiler
boliimlerinin sayisinda
artis

1.Paydaslar ile giiclii
birlikteligin heniiz arzu
edilen seviyede
bulunmamast.

1. Boliimiin tedarikgisi
bulunmamaktadir.

1. Universitemizin
konumunun biiyiik
sehirlere yakin
olmasi.

1.Paydaslarin
¢ogunlugunun cografi
olarak {iniversitemize
yakin alanlarda
olmasi

1. Yakin
cografyada
ogrenciler i¢in
tercih
edilebilecek
boliim sayisinin
fazla olmasi.

1.-Halihazirda
bir mezun

bilgi sisteminin
olmamasi okul
sonraslt
ogrencilerin
karsilastiklari
sikintilar
anlama
konusunda
eksikliklere yol
agmasl

1. -

1. Boliimii diger
boliimlerden
ayiracak
stratejiler
belirlenerek
ogrencilerin
bolimii tercih
etmesi
saglanmalidir.
1.Gerekli
isbirligini
olusturabilecek
protokoller
yapmak
2.Mezunlar ile
iletisim halinde
olmak

3.Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak.
1.-
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Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

1.Diizenleyici/denetleyic
i kuruluglarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi

1. Diizenleme ve
denetleme
hizmetlerinin, idari
isleyisi daha
miikemmel hale
gelecek sekilde
planlanmaya
baslanmasi

2. Sektorel gegerliligi
olan sertifikasyonlarin
altyap1 hazirliginin
tamamlanmis olmasi.

1.Denetleyici ve
diizenleyici
kurumlar ile
yeterli iletisimin
kurulamamasi.

2. Protokol
sozlesmelerinin
kargiliklt
gerceklesmemesi

1.Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletisim
kurularak eksik
goriilen alanlarda
egitim vb.
yardimlar
alinmali.

2. Karsgiliklt
faaliyetler
artirilmali.

J. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile boliimii etkileyen kosullar sistematik bigimde belirlenmistir. Bu yaklasim ile
i¢ cevre faktorlerini dikkate alarak bolimiin giiglii ve zayif yonleri belirlenirken, dis ¢evre

faktorlerini dikkate alarak da karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler belirlenir.

Tablo 35: GZFT Analizi

ic Cevre

Giiclii yonler

1.Nitelikli ve alaninda
uzman dgretim
elemanlarinin varligi

2. Boliim yoénetiminin
akademik personelin
egitimini desteklemesi

3. Boliim yonetiminin
bilimsel etkinlikleri tesvik
ediyor olmast
4.Ogrencilerin Erasmus,
Farabi ve Mevlana
programlarindan
faydalanabilme imkaninin
bulunmasi

5.Akademik personelin
nitelikli eser iiretme
kapasitesine sahip olmasi
6.Boliim faaliyetlerinin hizli
bir sekilde boliimiin i¢cinde
dagitilmasi ve
sonuc¢landirilmasi

7.Boliim i¢i hem akademik
personelin hem 6grencilerin
etkilesiminin yiiksek olmasi

Zayif yonler

1.Egitim programlari ve

ders igerikleri
konusunda sektorlerle
isbirliginin az olmasi
2.Ogrencilerin dzellikle
meslekleri ile ilgili
kazanmalar1 gereken
beceriler konusunda
eksiklerin olmasi
3.0grencilere yonelik
olarak diizenlenen
sempozyum, kongre,
seminer tarzi
etkinliklerin

sayisinin az olmasi

4. TUBITAK, AB,vb.
dis kaynakli projelerin
niceliksel anlamda
yeterli diizeye
ulasmamis olmast
5.Boliim mezunlari ile
olan iletisimin
yetersizligi

Dis Cevre

Firsatlar

1.Yurt i¢i ve yurt
dis1 6grenci
degisim
programlarinin
yayginlagmasi
2.Cevrede
isbirligi
yapilabilecek
tiniversitelerin
varhigi

3. Ogrenciler i¢in
egitim sirasinda
ve sonrasinda staj
imkanlarinin
varlig

4. Kiiresellesen
diinyada
uluslararasi
iligkilerin artan
Oonemi

Tehditler

1. Ortadgretimden
gelen 6grenci
altyapisinin yetersiz
olmasi.

2. Ogrencilerin
ekonomik sebeplerle
egitimlerini yarida
birakmalari

3. Universite sosyal
imkanlariin azligi
nedeniyle
ogrencilerin yeteri
kadar
sosyallesebilme
imkani bulamamalar1
4. Yabanci
ogrencilerin
Tiirkce’yi yeterince
Ogrenememis
olmalari
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7. D1s paydaslarla
iliskilerin niteliginin
zay1f olmasi

GZFT analizinin yalnizca giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu kapsamda GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 36’da yer verilmistir.

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Giicli
yonler

Zayif
yonler

Firsatlar

Gliniimiiziin kiiresellesen diinyasinda,
uluslararast iliskilerin gittikge artan Gnemi ve
iiniversitemizin uluslararasilagmasimin
getirdigi faydalarla birlikte, boliimiimiiziin
nitelikli ve alaninda uzman egitim kadrosunun
birlesimi, akademik alanda hem G&grenci
yetistirme hem de alanla ilgili uzmanlasma
noktasinda onemli bir firsat olusturmaktadir.
Ayn1 zamanda bu faktorlerin varligi boliimiin
giicli  yonlerinden bir tanesi haline
gelmektedir. Bu yiizden Oncelikli stratejimiz
ozellikle uluslararas1 alanda bdliimiimiiziin
katkisini arttirmaya caligmaktir.

Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen
sempozyum, kongre, seminer tarzi
etkinliklerin sayisinin az olmasi sebebiyle
bu tarz etkinliklerin sayisini arttirmak
oncelikli hedeflerimizdendir. Diger
yandan TUBITAK, AB,vb. dis kaynakli
projelerin niceliksel anlamda yeterli
diizeye ulasmamis olmasindan dolay1 bu

Tehditler

Tiirkiye’de Uluslararasi Iliskiler Boliimii
sayisindaki artis sebebiyle, YKS
siralamasinda daha diisiik siralardaki
ogrencilerin boliimiimiizii tercih etmesi
durumunda, 6grencilerin egitime
yaklasimlarindaki herhangi bir
olumsuzlugun boliim olarak bizi de
etkilemesi muhtemeldir. Dolayistyla hem
tiniversitemizin hem de boliimiimiiziin
tanitimini iyi yaparak, yeni nesil devlet
iiniversitesi sloganimiza uygun diisecek
sekilde, nitelikli 6grencilerin
boliimiimiizii tercih etmesini saglamaya
caligmak en biiylik stratejilerimizden
biridir.

Boliimiimiiziin ortadgretimden gelen
Ogrenci altyapisiin yetersiz olmast
boliimiimiiziin etkileyebilecegi bir faktor
degildir. Ancak dgrencilerin sosyal
imkanlar1 hem kampiisiimiize yapilan ve
yakin zamanda agilacak spor kompleksi,
diger yandan boliimiimiiziin 6grencilerin
kliip faaliyetlerine olan destegi ile
giderilmesi planlanmaktadir. Yabanci
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alanda nitelikli ¢calismalarin sayisini
arttirmakta stratejimizin 6nemli bir
pargasidir. Boliimiimiizden mezun olan
ogrencilerin, boliimiimiizle olan etkilesim
ve iletisimini arttirmakta stratejik konular
arasindadir.

ogrencilerin Tiirk¢e’yi daha iyi
ogrenmesi de bu sosyal faaliyet ve
iligkilerin gelistirilmesi ile
desteklenebilecek bir durumdur.

50

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararas: iliskiler Boliimii 2021-2025 Stratejik Plam

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 31.10.2022-67855

K.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi”

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorii Analizi

Boliimiimiiz stratejik plana
uymaktadir.

Mevzuat Analizi kapsaminda
yapilan Tespitler Tablo 5’de
sunulmustur.

Ust Politika Belgelerinin Analizi
kapsaminda yapilan Tespitler
Tablo 6’da sunulmustur.

Paydaslarla istenilen diizeyde
isbirligi eksikligi

Yetersiz diizeyde akademik
personel sayisi

Sosyal tesis yetersizligi, personele
yonelik sosyal etkinliklerin azlig1.

Hizli gelisen bir iiniversite olarak
akademik ve idari personel i¢in
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,
derslik ve personel ihtiyaglarina
yonelik alanlarm eksikligi

Akill1 tahta yetersizligi ve gorsel,
harita vs kullanimindaki

yetersizlikler

Altyap1 giderlerinin yiiksek olmasi

Disiplinler arasi ¢aligmalarin kisith
olmasi

Stratejik plan kapsaminda
hedeflenen ¢alismalar boliim
bazinda uygulamaya konulacaktir.
Mevzuat Analizi kapsaminda
yapilan Thtiyaglar Tablo 5°de
sunulmustur.

Ust Politika Belgelerinin Analizi
kapsaminda yapilan ihtiyaglar
Tablo 6’da sunulmustur.

Staj sayis1 ve ¢esidinin artirilmasi
Toplanti, protokol, konferans vb.
faaliyetler ile paydaslarla
isbirliginin artirilmasi

Norm kadroya uygun nicelik ve
nitelikteki personelin istihdam
edilmesi

Performans sisteminin
olusturulmasi ve uygulanmasi.
Sosyal yasam alanlarinin
olusturulmasi. Personele yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmasi
Ofis, derslik,laboratuvar, ¢alisma,
dinlenme ve arastirma alanlarmin
artirilmasi.

Giiniimiiz teknolojisine uyumlu
laboratuvar ve cihazlarin temin
edilmesi

Gerekli altyapinin kurulmasi i¢in
yeterli 6denegin saglanmasi ve
paydaslar ile iligkilerin
giiclendirilerek ek kaynak
temininin saglanmasi

Uluslararasi iligkiler bolimii
disiplinler arasi ¢calismaya oldukga
elverisli bir boliimdiir. Gerekli
calismalarin yapilmasi i¢in boliim
personelinin tegvik edilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

A.Misyon

1- Ogrencilerimizi bu alanin temel bilgileri ve bilimsel bakis acisiyla donatmak ve onlar1 giincel
uluslararas1 gelismeleri analitik bicimde kavrayabilecek ve yorumlayabilecek diizeyde bilimsel
formasyona sahip uzmanlar olarak yetistirecek bir egitim sistemine sahip olmak,

2- Kiiresellesen diinyadaki hizli degisimi dogru okuyabilen, sahip oldugu 6zgiiveni ile bu
degisime ayak uydurabilen, baskalarinin fikirlerine Onyargisiz yaklasabilen, yenilige acik,

elestirel bakis sahibi, kolektif ¢alisma yetenegine sahip, genel kiiltiirii yiiksek, duyarli bireyler
yetistirmek,

3- Mevcut problemleri ve mevcut politikalarin gilincel sorunlarim1 tanimlayabilecek, analiz
edebilecek, mevcut kaynaklar1 en etkili sekilde kullanabilecek, ¢ok yonlii diisiinebilecek ve olasi
cozlimleri ortaya koyabilecek ¢ozliim odakli 6grenciler yetistirmek,

4- Ogrencilerimizin is ve kariyer beklentilerine cevap vererek onlar1 gelecegin diinyasina en iyi
sekilde hazirlamak,

5- Yasamin egitim, saglik, hukuk gibi farkli alanlarinda ortaya ¢ikan karmasik problemleri;

disiplinler arasi, biitiinciil bakis agis1 ile bilimsel ve ileri teknolojik araclarla ele alma ve ¢6zme
becerisini gelistirmektir.

B. Vizyon

1- Boliim 6grencilerine gelisen diinya ve iilke kosullarina gore ihtiya¢ duyulan uluslararasi
iliskiler, uluslararas1 siyaset ve uluslararasi hukuk bilim dallarinda egitim vererek onlarin
arastirma ve sorun ¢ozme yOniindeki kazanimlarini artirmaya ¢alismak,

2- Basta Disisleri Bakanligi olmak tizere kamunun degisen ihtiyaglarima uygun aragtirma ve
analiz yetenegi olan 6grenciler yetistirerek, onlarin istthdaminda yardimci olmak,

3- Uluslararasi iliskiler alanindaki sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilimsel arastirmalar yapmak ve
bu aragtirmalar1 kamuoyunun bilgisine sunmak,

4- Lisansiistii egitimde uzman nitelikli 6grenciler ve iilkenin ihtiyaci olan bilim adamlari
yetistirmektir.

Temel Degerler

1- Bilimsellik, merak

2- Anlayzis, elestirel diisiinme, varsayimlar1 sorgula

3- Cesaret; biiytiik diisiin, risk al, sinirlar1 as, gergcegi (dogruyu) sdylemekten ¢cekinme

4- Yiiksek standart, en iyi egitim, siirekli gelisme, yasam boyu 6grenme
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C. Universite Politikalari

Kalite Politikasi1

Bir yiiksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ile yonetim
stireclerinin gerektirdigi misyonu {istlenen, planlama asamasinda paydas katilimini, ihtiyac ve
beklentilerini esas alan, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, kalite siireglerini genele yaymay1
hedefleyen, siirekli iyilestirme ve gelistirme yoluyla siireclerini yenileyen, bir kalite sistemi
kurmak ve uygulamaktir.

Egitim-Ogretim Politikas

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin boliim/program yapisi, 6grenci merkezli egitim
anlayisma dayali, ogrencilerin tercihleri dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine ve
uzmanlagmalaria imkan veren, biitiinleyici egitim felsefesini esas almaktadir. Dersler ve ders
dis1 aktivitelerle 6grenci katilimini ve basarisini destekleyerek, entelektiiel, profesyonel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunan, 6grenciyi merkeze alarak, kendi potansiyellerini tam anlamiyla
ortaya ¢ikarabilmelerine imkan taniyan bir ortam yaratilmasi, bu kapsamda 6grenciler ile 6gretim
elemanlar1 arasinda dogrudan etkilesime dayali bir yaklagimin benimsenmesi, dijital imkanlardan
en yiksek derecede yararlanilmasi, egitim politikamizin temelini olusturmaktadir. Egitim ve
dgretime ait siiregler; Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO) déngiisiine uygun
olarak yonetilir. Dahas1 6zgiir ortamda bilgiye erisim imkanlarinin esit oldugu, yeni firsatlar
yaratan yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaglart dogrultusunda nitelikli, yenilik¢i, aydin
bireyler yetistirmek; yiiz yiize ve uzaktan egitim olmak iizere uygun egitim-6gretim ortamlarini
hazirlamaktir.

Arastirma-Gelistirme Politikasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararas diizeyde bilginin {iretilmesi saglamak amaci ile kamu, sanayi ve
yerel kuruluslar olarak oOzetlenebilecek dis paydaslarimiz ile i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizi, yenilik¢i ve girisimci uygulamalar gelistirecek olusumlar meydana
getirerek, ticari ve toplumsal katki saglayan uygulamalar gerceklestirmek ve bu uygulamalarin
stirekliligini saglayacak bilgi altyapis1 gelistirerek bolge ve iilkenin gelisimine katki saglamaktir.

Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi egitim ve arastirmada
uluslararas1 miikemmellige ulagmaktir. Stratejik planda agikca belirlenen uluslararasilagma ile
ilgili temel konular sunlardir: i) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki uluslararasi bilesenleri
artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii) Personelin uluslararasi
hareketliligini artirmak, iv) Uluslararas iiniversiteler, arastirma merkezleri ve arastirma aglari
ile kurumsal isbirliklerinin sayisini artirmak, v) Akademik ve idari prosediirlerin uluslararasi
uygulamalarla karsilastirilabilirligini saglamak ve siirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika
gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak yiiksek lisans programlari yliriitmektir.

Toplumsal Katki Politikasi

Icinde bulundugu toplumla karsilikli etkilesiminde hem déniisen hem de déniistiiren roliiniin
bilincinde olan, tim faaliyetleri ile toplum hizmetini kilit bir deger, hedef ve amag olarak
benimseyen, topluma hizmet vermek amaciyla, ¢oziim odakli ve katma degeri yiiksek
uygulamalari hayata gecirmeyi amaglayan bir {iniversite olmaktir.
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Cevre Politikasi

Cevre ile uyumlu egitim ve arastirma faaliyetleri gergeklestirmek ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirerek, bolgemiz ve iilkemizde ¢evre kiiltiiriiniin gelismesine katki saglayarak g¢evresel
farkindalig1 artirmaktir.

Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Teknolojik inovasyon konusunu incelemek icin disiplinlerarasi bakis acis1 kazandirmak,
kamunun bilim ve teknoloji politikas1 tasarimlarini anlayabilecek diizeyde kavramsal ve
uygulamal1 bilgi vermektir. Ayrica, 6zel sirketlerde teknoloji ve inovasyon stratejisi ile ilgili
olusturulan ekiplerde yer alabilecek diizeyde kavramsal ve uygulamali bilgi sahibi olunmasinm
saglamaktir. Boylece teknolojinin getirdigi doniistimleri anlamlandirabilmek ve teknolojik
degisimi yonetebilmek i¢in temel bilgilerin kazanilmasini saglamaktir.

Yonetim Sistemi Politikasi

Yonetim Sistemi Politikasi, stratejik planinda belirtildigi lizere, liniversitemizin katilimci, seffaf
ve hesap verilebilir bir yonetim anlayigint benimseyen, kurum Kkiiltirini bu anlayisla
sekillendiren, i¢ kontrol ve bilgi sisteminin etkinligini arttirmay1 hedefleyen, kaliteli egitim,
nitelikli aragtirma ve toplumsal katki hedeflerine paydaslardan aldig1 gii¢ ile odaklanan bir
yonetim anlayisini igermektedir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek adina nitelikli insan kaynagini cekmek ve mevcut
insan kaynagimin baglilik, motivasyon ve performansini arttirmak i¢in tiim insan kaynaklari
siireclerinde firsat esitligi, adalet ve ¢alisan memnuniyetini 6n planda tutmak, mevcut insan
kaynaklarmin yasam boyu Ogrenme ve kendilerini stirekli gelistirmelerini tesvik etmek,
akademik ve idari personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu stratejik hedeflere katki saglayacak
islerde gorevlendirmek, performanslarini kalite yonetimi anlayisi igerisinde belirlenen amaglar
cercevesinde izlemek, hizmet ici egitimler ile gelistirmektir.

6. FARKLILASMA STRATEJISIi

2015 yilinda kurulmus geng bir iiniversite olarak Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, mevcut
durumu itibariyle egitim odakli; yerel, bolgesel ve ulusal sektor ihtiyaclar: dogrultusunda nitelikli
insan giici yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; teknolojik, bilimsel, akademik, fiziki
altyapis1 ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel ¢alismalar ve yapilacak arastirmalar
ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran, yenilik¢i yapisiyla iilkenin gelecegine 151k tutan
yeni nesil bir tiniversitedir.

A. Konum Tercihi

Bandirma yakin g¢evresinin sanayi havzasit olmasi nedeniyle; paydas iligkileri ve toplumsal
sorumlulugunu goéz Oniine alarak arastirma odakli,evrensel bilgi ve hizmeti iiretmeyi gorev
edinmistir. Uluslararasi Iligkiler boliimii, giiclii arastirma altyapisi, girisimci akademik kadrosu
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ve evrensel degerler 15181nda yapacagi arastirmalarla bolgenin gelecegine yon veren ve bu
baglamda arastirma ¢iktilarini toplum yararina sunan bir boliim olarak konumlanmaktadir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Boliimiimiiziin 6ncelikli hedefi; bulundugu bdlgenin dogal,endiistriyel ve insan kaynaklarina
yonelik aragtirmalar, projeler yapmak; sanayi ile igbirligini gelistirmek, sektor ile ortak lisansiistii
egitim programlar1 olusturmak ve nitelikli analizler yapilmasim1 saglamaktir.Bu amag
dogrultusunda, Uluslararas: Iligkiler boliimii, ¢ok boyutlu, teorik ve disiplinler arasi bilgi
birikimine dayanan bir egitim ve aragtirma alan1 sunmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiimiiziin hedefledigi konum ve basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra akademik ve
bilimsel kalite ¢itasini yiikseltme ¢abasina girmistir. Bunun i¢in arastirmaci 6gretim elemanlarini
ve basarilt 6grencileri destekleme, miifredatlarini giincelleme, kadrolarini gelistirme, kamu ve
Ozel sektorle ig birlikleri tesis etme, proje iiretimi ve yonetimi olusturma gibi belirleyici
faaliyetleri yiiriiterek konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetmektedir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Uluslararas: Iliskiler boliimii genis perspektifli yaklasimi ile uluslararas: iliskiler alanidaki
arastirmalartyla Tiirkiye ve diger uluslararasi aktorler ile biitiinlesmeyi saglamaya ve uluslararasi
iligkiler bilim dallar1 {izerine analizler ile 6ngoériide bulunmaya devam edecektir.
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A.Amaclar ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiine ait amag ve hedefler
Boliim bagkanligi perspektifleri dogrultusunda ilgili birimler tarafindan gerceklestirilen bir dizi
caligmalar sonucu elde edilmistir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde
kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri

degerleri kullanilmastir.
Al. Uluslararasi Iliskiler béliimiiniin yabanci 6grenci sayisi artirmak.
H1.1 Yabanci Ogrencilere ayrilan kontenjanlarin artirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapmak.
A2. Egitim ve 6gretim kalitesini arttirmak

H2.1 Ders program ve planlarin1 giincel uluslararasi iliskileri kapsayacak sekilde

diizenli olarak giincellemek

H2.2 Ogrencilerin bilimsel arastirma i¢in kiitiiphane kaynaklarini daha etkin bir sekilde
kullanmasi i¢in gerekli yonlendirmeleri yapmak.

H2.3 Ogrenciler i¢in mezun olduktan sonra basta Disisleri Bakanlig1 olmak iizere
istihdam edilebilecekleri kurum ve kuruluslara gezi ve seyahatler diizenleyerek yerinde

bilgi edinmelerini saglamak

A3. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak

4

% H3.1 Boliimiimiiziin 6gretim {iyelerinin danismanliginda 6grenciler ile ¢esitli projeler
(BAP, TUBITAK vs.) gerceklestirerek literatiire ve arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine katki saglamak

% H3.2 Boliimiimiiziin 6gretim {iyelerini akademik calisma ve proje yapma konusunda
boliim i¢i toplantilar diizenleyerek tesvik etmek
« H3.3 Tirkiye’deki diger uluslararasi iligskiler boliimleri ile isbirligi yaparak

boliimiimiiziin yetkinliklerini farkli alanlarda kullanma imkan1 saglamak

% H3.4 Universitemiz ve diger ihtiyac duyulan kurumlarda egitimler diizenleyerek

uluslararasi iliskiler boliimleriyle ilgili sorunlarin ¢6ziimii igin altyap1 olusturmak
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s H3.5 Uluslararas: iligkilerin bilim insanlar1 arasinda tartisilmasina olanak saglayan
orijinal bilimsel aragtirmalarin gergeklestirildigi sempozyum, konferans, ¢aligtay gibi
organizasyonlar diizenlemek

A4. Sosyal sorumluluk projelerini arttirmak

% H4.1 Ogrencileri Géniilliilik Calismalar1 dersini se¢gmesi konusunda danigmanlari
araciligi ile tesvik etmek
« H4.2 Boliim igerisinde 6grenciler ile yagh bakimevi, barinak ve yetistirme yurdu gibi

kurumlara gezi diizenlemek
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3) S
(H3.1)
(H3.2)
(H3.3)
(H3.4)
(H3.5) S
(H4.1)
(H4.2) S
S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim

95}
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B. Hedef Kartlar !

Uluslararast iliskiler boliimiiniin yabanci 6grenci sayisini artirmak.

Yabanc1 dgrencilere ayrilan kontenjanlarin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak.

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

15

15

Yilda bir

Yilda bir

Uluslararasi {ligkiler Boliimii

Tim Akademik Birimler

*  Ogretim elemanlarinin ders sayilarinin artmasi
*  Ogrencilerin acilan dersleri talep etmemesi

»  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi
*  Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinin planlanan diizeyde agilmasi

+  Uluslararasi Iliskiler boliimiiniin yabanci 6grenci sayisinin istenilen seviyede olmamasi

+  Uluslararasi Iliskiler boliimiiniin yabanci 6grenci sayisinin arttirilmasi
»  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi

»  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin arttirilmasi

+  Uluslararasi Iliskiler bliimiine yonelik tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

*  Giincellenen ders programi ve planina yonelik gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak

Ders program ve planlarini giincel Uluslararasi iliskiler meselelerini kapsayacak sekilde genisletmek

! Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Yilda bir Yilda bir

Yilda bir Yilda bir

Yilda bir Yilda bir

Uluslararast iliskiler Boliimii

Tim Akademik Birimler

Ogretim elemanlarinin ders sayilarmin artmast
Ogrencilerin acilan dersleri talep etmemesi

Nitelikli akademik personelin istthdam edilmesi
Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarmin planlanan diizeyde acilmasi

Uluslararasi liskileri boliimiiniin her gegen sene genisleyen literatiiriiniin giincel olarak takip
edilerek, ders igeriklerinin bu yonde gelistirilmesinin gerekliligi

Akademik personellerin ilgilendikleri caligma alanlar1 bakimindan c¢esitliliklerinin arttirilmasi
Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin arttirilmasi

Giincellenen ders programi ve planina yonelik gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Egitim ve 6gretim kalitesini arttirmak

30

Ogrencilerin bilimsel arastirma igin kiitiiphane kaynaklarin1 daha etkin bir sekilde kullanmast igin gerekli

yonlendirmeleri yapmak.

Yilda bir Yilda bir

30

Yilda bir Yilda bir

30

15 12 12 16 17 18 Yilda bir Yilda bir

Uluslararast iliskiler Boliimii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Ogrencilerin kiitiiphane kaynaklarii kullanma konusunda isteksiz olma ihtimali

Akademik personeli gerekli yonlendirmeyi yapma konusunda tesvik etmek ve 6grencilerin ilgisini
cekebilecek organizasyonlar diizenlemek

Uluslararasi iligkiler boliimii 6grencileri kiitiiphane kaynaklarinim kullanimi konusunda yeterince
tesvik edilmemektedir.

Uluslararasi Iliskiler boliimii dgrencileri kiitiiphane kaynaklarinin kullanimi konusunda daha fazla
tf:svik edilmesi
Ogrencilerin ilgisini artiracak organizasyonlar diizenlenmesi
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Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak

ve kuruluslara gezi ve seyahatler diizenleyerek yerinde bilgi edinmelerini saglamak

Yilda bir

Ogrenciler icin mezun olduktan sonra basta Disisleri Bakanlig1 olmak iizere istihdam edilebilecekleri kurum

Yilda bir

50 0 0 0 1 2 2 Yilda bir

Yilda bir

Uluslararas: liskiler Boliimii

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Ogrencilerin katilim saglamamasi
Kurumlar ile isbirligi saglanamamasi

Diizenlenecek gezi ve seyahatler hakkinda tanitim ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
Danigmanlarin ve 6gretim {iyelerinin dgrencileri bilgilendirmesi

kurum ile iletisime gecilmesi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile isbirligi yapilarak gezi diizenlenecek

e Uluslararas: Iliskiler
iletisimin zorlugu

bolimii 6grencilerinin dogrudan istihdam edilebilecekleri kurumlarla

e Kurumlarla gerekli iletisimin ve igbirliginin saglanmasi
e Diizenlenecek gezi ve seyahatlere yonelik gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak

gerceklestirerek literatiire ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglamak

Yilda bir

Boliimiimiiziin gretim {iyelerinin danismanliginda dgrenciler ile gesitli projeler (BAP, TUBITAK vs.)

Yilda bir

25 644 438 461 669 Yilda bir

Yilda bir
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25

Yilda bir

Yilda bir

Uluslararas: liskiler Boliimii

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

. (:)grencilerin proje yapma konusunda istekli olmamasi
®  Onerilen projelerin desteklenmemesi

e Proje basvurulan ile ilgili gerekli tanmitimlarin danigmanlar ve 6gretim elemanlar: tarafindan
gerceklestirilerek dgrencilerin bilgilendirilmesi
® Proje bagvurular ile ilgili egitimlere katilim saglanarak proje desteklenme oraninin arttirilmasi

e  Uluslararasi iliskiler boliimiiniin yeterli sayida yabanci 6grenci almamasi

e  Uluslararasi iliskiler boliimiiniin yabanci d6grenci sayisinin artirilmasinin saglanmasi
o Uluslararasi iliskiler boliimiine yonelik tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

e Projelere yonelik gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

® Proje bagvurulari gergeklestirilmeden once ilgili proje i¢in egitimlere katilinmasi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak

diizenleyerek tesvik etmek

Bolimiimiiziin  6gretim {iyelerini akademik c¢alisma ve proje yapma konusunda bolim ig¢i toplantilar

Yilda bir

Yilda bir

40

15

10

11

Yilda bir

Yilda bir

Uluslararast iliskiler Boliimii

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Onerilen projelerin desteklenmemesi

Boliim igerisinde gergeklestirilen akademik kurullarda boliim baskanliginda proje bagvuru sayilarinin
arttirllmasina yonelik 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

Boliimde proje basvuru sayisinin diisiik olmasi

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi
Projelere yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak
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farkli alanlarda kullanma imkani saglamak

< Tirkiye’deki diger uluslararasi iliskiler béliimleri ile igbirligi yaparak bdlimiimiiziin yetkinliklerini

Yilda bir

Yilda bir

10 80 80 40 80 80 120 Yilda bir Yilda bir
40 9 8 8 9 10 11 Yilda bir Yilda bir
40 6 6 6 7 7 8 Yilda bir Yilda bir

Uluslararast Iliskiler Boliimii

Tiirkiye’deki diger uluslararasi iliskiler boliimleri

e Isbirlikleri igin ilgili anlasmalarin saglanamamasi

yapilmasi

e Bolim &gretim elemanlar1 tarafindan, Universitemizin onaymin alinmasmnin  ardindan,
Tiirkiye’deki diger uluslararasi iligkiler boliim yetkilileri ile toplantilar diizenlenerek isbirliklerinin

e Boliim isbirliklerinin az olmasi

° ﬁst yonetimin onayinin alinmasi
e  llgili kurum ve kuruluslar ile irtibata gegilerek toplantilar diizenlenmesi
e Isbirlikleri ¢cercevesinde ilgili islemlerin gerceklestirilmesi

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak

ilgili sorunlarin ¢6ziimil i¢in altyap1 olusturmak

Universitemiz ve diger ihtiya¢ duyulan kurumlarda egitimler diizenleyerek uluslararasi iliskiler boliimleriyle

Yilda bir

Yilda bir

40 - 3 4 5 6 7

Yilda bir

Yilda bir
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50

27 25 30 35 40 50 Yilda bir Yilda bir

Uluslararas: iliskiler Boliimii

Universitemiz ve diger ihtiya¢ duyulan kurumlar

e Egitimlere katilim olmamasi

e Universitemiz ve diger ihtiya¢ duyulan kurumlarda egitimler diizenleyerek uluslararasi iliskiler
boliimleriyle ilgili sorunlarin ¢ézlimii igin gerekli adimlarin atilmasini saglamak

e  Uluslararasi iliskiler boliimlerinin sorunlari {izerine diizenlenen ¢alistay sayisinin az olmasi

e Bolimiimiiz 6gretim elemanlarinin egitimleri ve akademik c¢alisma alanlar1 dogrultusunda
verebilecekleri egitimlerin ihtiyaglara gore belirlenmesi

e Universitemizde anket diizenlenerek hangi konularda egitim talep edildiginin belirlenmesi

e  Ogretim elemanlariin miisaitlikleri ¢ergevesinde egitim tarihlerinin belirlenmesi

e Egitimlere yonelik gerekli tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirmak

Uluslararas iliskilerin bilim insanlar1 arasinda tartisilmasina olanak saglayan orijinal bilimsel arastirmalarin

gergeklestirildigi sempozyum, konferans, ¢alistay gibi organizasyonlar diizenlemek

Yilda bir

Yilda bir

50

9 8 8 9 10 11 Yilda bir Yilda bir

Uluslararast iliskiler Boliimii

Tim Akademik Birimler

Diizenlenen etkinlige yeterli sayida katilim saglanmamasi
Cok sayida talep olmast durumunda Universitemiz fiziksel kapasitesinin yeterli olmamasi

Uluslararas iliskilerin ilgili bilim insanlar1 arasinda tartisilmasina olanak saglayan orijinal bilimsel
aragtirmalarin gergeklestirildigi sempozyum, konferans, calistay gibi organizasyonlar diizenlemek

Boliim tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik sayisinin yeterli olmamasi

Ust yénetimin onayinin alimasi

Bilimsel organizasyonun gerceklestirilecegi fiziksel ortamin belirlenmesi
Tarihlerin belirlenmesi

Bilimsel organizasyona ydnelik gerekli tanitimlarin yapilmasi
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Sosyal sorumluluk projelerini arttirmak

Ogrencileri Goniilliiliik Calismalar1 dersini segmesi konusunda danismanlar1 araciligs ile tesvik etmek

Yilda bir Yilda bir

50 - 3 7 10 15 20 Yilda bir Yilda bir

Uluslararas: iliskiler Boliimii

Ogreci Isleri Daire Baskanlig

e Ogrencilerin ilgili dersi segme konusunda isteksiz olmas1

e Universitemizde sosyal sorumluluk projelerini arttirmak amaci ile ogrencileri Goniilliilik
Arastirmalar1 dersini segmesi konusunda danismanlari araciligi ile tegvik etmek

e  Goniilliilik Calismalart dersinin kapsaminin daha da genisletilmesi gerekliligi

e Danigmanlar ve Ogreci Isleri Daire Baskanhgi aracihigr ile Goniilliilik Arastirmalari dersinin
tanitimlarinin yapilmasi

e  Ogrencilerin ders hakkinda bilgilendirilerek tesvik edilmesi

o  Gecmis donemlerde ders kapsaminda diizenlenen etkinliklerin paylasilmasi

Sosyal sorumluluk projelerini arttirmak

Boliim igerisinde dgrenciler ile yaghi bakim evi, barinak ve yetistirme yurdu gibi kurumlara gezi diizenlemek

Yilda bir Yilda bir

50 - 3 7 10 15 20 Yilda bir Yilda bir
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Uluslararasi iligkiler Boliimii

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

e Katilim saglanmamasi

e Boliim icerisinde, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile
yapilan isbirlikleri kapsaminda &grenciler ile yagli bakim evi, barinak ve yetistirme yurdu gibi
kurumlara gezi diizenlemek

e Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda gergeklestirilen gezilerin sayisinin yeterli olmamasi

o [:;Tst yOnetimin onayinn alinmasi

e  Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile isbirlikleri yapilmasi

e Diizenlenecek geziler hakkinda dgrencilerin bilgilendirilmesi

e Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

e  Gezi diizenlenecek kurum ile iletisime gecilerek onay alinmasi

Tablo 40: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yabanc1 6grenci kontenjan e Basvurunun tekrarlanmasi
arttiriminin YOK tarafindan kabul

edilmemesi.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim kalitesini e Uzun vadede 6gretim

arttirmak icin agilan yeni dersler elemani sayisinin

nedeni ile 6gretim elemanlarmin arttirilmast

ders yiiklerinde artis meydana e Disiplinlerarasi dersler

gelmesi eklenerek diger akademik
birimlerden destek alinmasi

Egitim ve dgretim kalitesini e Dersler ile ilgili tanitimlarin

arttirmak icin agilan yeni derslere danismanlar ve 6gretim

ogrenciler tarafindan talep elemanlart araciligi ile aktif

gelmemesi bir sekilde gergeklestirilmesi

e  Ogrencilerin dersleri

se¢meleri konusunda
bilgilendirilmeleri ve tesvik
edilmeleri
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Ac¢iklama Kontrol Faaliyetleri
Ogrencilerin kiitiiphaneye olan e Kiitiiphane ile ilgili
ilgilerini yeterince arttiramamak. tanitimlarin danismanlar

ve 0gretim elemanlari
aracilig ile aktif bir
sekilde gerceklestirilmesi

e  Ogrencilerin kiitiiphane
kaynaklar1 konusunda
bilgilendirilmeleri ve
tesvik edilmeleri

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogrenciler icin mezun olduktan ®  Gezi ve seyahatlere

sonra istihdam edilebilecekleri yonelik 6grencilere

kurum ve kuruluslara gezi ve damgmanlar ve 6gretim

seyahatler diizenleyerek yerinde elemanlari aracihigs ile

bilgi edinmelerini saglamak amaci duyuru yapilmasi

ile diizenlenen gezi ve seyahatlere ® Sosyal medyada

talep olmamasi tamtimlarin
gergeklestirilmesi

e Kampiis icerisine
bilgilendirmeleri igeren
poster veya davetlerin
yerlestirilmesi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Boliimiimiiziin 6gretim tiyelerinin e Cesitli tesvikler ve burslar
danmigmanhiginda 6grenciler ile hakkinda 6grencilerin
gesitli projeler (BAP, TUBITAK detayli bilgilendirmesi ve
vs.) gergeklestirmesi hususunda tesvik edilmesi
ogrencilerin istekli olmamasi e Daha dnce bu projelerde

yer almis 6grenciler ile
toplantilar diizenlenmesi
ve 0grencilerin basvuru
hakkinda bilgilendirilmesi

Boliimiimiiziin 6gretim tiyelerinin e {lgili projelere bagvuru
danismanhiginda 6grenciler ile konusunda 6gretim
cesitli projelerin (BAP, TUBITAK elemanlarinin ve
vs.) desteklenmemesi ogrencilerin egitimlere
katilmas1
e Proje bagvurularinin
tekrarlanmasi

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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toplantilar gergeklestirildiginden
bir risk bulunmamaktadir.

Bu hedef kapsaminda hali hazirda

Aciklama

alanlarda kullanma imkani
saglamak amaci ile yapilmasi
planlanan isbirlikleri i¢in ilgili
anlagsmalarin saglanamamasi

Boliimiimiiziin yetkinliklerini farkli

Kontrol Faaliyetleri

Aciklama

Uluslararas: iliskiler béliimlerinin
sorunlari ile ilgili Universitemiz ve
diger ihtiya¢ duyulan kurumlarda
sorunlarin ¢éziimili i¢in diizenlenen
calistaylara katilim olmamasi.

Aciklama

Uluslararasi iliskilerin bilim
insanlari arasinda tartisilmasina
olanak saglayan orijinal bilimsel
aragtirmalarin gergeklestirildigi
sempozyum, konferans, ¢alistay
gibi organizasyonlara yeterli
katilim saglanamamasi
Uluslararas ligkilerin ilgili bilim
insanlar1 arasinda tartigsilmasina
olanak saglayan orijinal bilimsel
arastirmalarin gergeklestirildigi
sempozyum, konferans, caligtay
gibi diizenlenen organizasyonlara
cok sayida katilim saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Egitimler diizenlenmeden
once anket caligmalari ile
ilgi duyulan konularin
belirlenmesi

Talepler dogrultusunda
egitim planlarinin
olusturulmasi

Tarihler belirlenirken
akademik takvimden
destek alinmasi

Tanitim faaliyetlerinin
daha aktif
gerceklestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Tarihler belirlenirken
akademik takvimden destek
alinmasi

Tanitim faaliyetlerinin daha
aktif gerceklestirilmesi

Fiziksel ortamin yetersiz
kalmas1 durumunda
organizasyonun hibrit
organizasyona dondiiriilmesi
Oturumlardan birkagimnin
¢evrimigi ortamda
gerceklestirilmesi
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Ogrencileri Goniilliilik Caligmalar e Tesvik ¢alismalarmin
dersini se¢mesi konusunda arttirilmast

danismanlart araciligi ile tesvik o Gegmis donemlerde agilan
etme ¢alismalarina karsin derslerde gerceklestirilen
ogrencilerin ilgili dersi segme faaliyetlere yonelik
konusunda isteksiz olmasi bilgilendirmelerin yapilmasi

o Gegmis donemlerde dersi
alan dgrenciler ile iletisime
gecilerek yeni donemde
secebilecek dgrencilere
bilgilendirme yapmalarimi
saglamak

Boliim igerisinde dgrenciler ile e Tanitim faaliyetlerinin
yasli bakimevi, barinak ve arttirilmast

yetistirme yurdu gibi kurumlara

diizenlenen gezilere katilim

saglanmamasi

8. MALIYETLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginindan bilgi alinarak doldurulacaktir.
Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
Hedef 1
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
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Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
Amag 4
Hedef 1
Hedef 2

Toplam
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetler ile
boliimde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme caligmalarimi kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve hedeflere ne
Ol¢iide ulasildigi, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya c¢ikacak sonucglara gore
eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme raporlar1 6 aylik dénemlerde Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina gonderilecek,
konsolidasyonu tamamlanan nihai rapor yilda bir diizenlenmesi diisiiniilen “izleme
toplantilarinda” {ist yonetim ile paylasilacaktir. Ayrica yillik yapilmas: diisliniilen “izleme ve
degerlendirme toplantilarinda” Universitenin séz konusu yil i¢in belirlenen hedeflerini basarma
diizeyi iist yonetimle paylasilacaktir.

Faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme raporlarinin igeriginde ise asagida sayilan
hususlara yer verilecektir.

1. Stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
2.Ne kadar stire igerisinde gerceklestigi

3.Hangi kaynaklarin kullanildig:

4.Uygulanan faaliyetlerin amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu

5. Faaliyet ve projelerin gerceklesme oranlar1

6. Stratejik hedeflerden sapmalar olup olmadig1 ve sapmalar var ise nedenleri
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