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YONETICIi SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde barindirdign iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Balikesir Universitesi’ne bagl olarak Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
adiyla 3 Temmuz 1992 tarih ve 3897 sayili yasayla kurulmustur. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335
sayll1 Resmi Gazete'de yayimlanan 31.3.2015 tarih ve 6640 sayili kanun ve 159 ek maddeye
gdre Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi adiyla yeni bir
{iniversite kurulmustur. Bu kanun geregi Bandirma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Balikesir Universitesi’nden ayrilarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adiyla Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi’'ne baglanarak egitim dgretim faaliyetine baslamstir. 29 yillik koklii
bir ge¢mise sahip olan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2015 yilindan beri Tiirkiye’nin en
geng ve dinamik iiniversitelerinden biri olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi gatis1 altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltemiz, Universitemiz hedefleri ile uyumlu sekilde ulusal ve
uluslararas1 diizeyde yetkin, saygin, alaninda oncii ve is birligine agik bir bi¢imde egitim ve

arastirma faaliyetleri stirdiirilmektedir.

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda {iniversiteler, bilginin iiretildigi ve toplumlara
tagindig1 kurumlarin basinda gelmektedir. Bunun i¢in fakiiltemizin egitim-6gretim, aragtirma
ve kamu hizmeti sorumluluklarin1 da géz onlinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak

kaliteyi yakalamasi bir zorunluluktur.

5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve él¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcit yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikkmii kapsamda fakiiltemizin 2021 - 2025 donemini kapsayan stratejik plani

hazirlanmstir.

Fakiiltemizin deneyimleri ve birikimleri sonucunda ortaya ¢ikan yeni hedefler ve oniimiizdeki
donemlerde yapilacak olan ¢aligmalar ve temel degerlerimiz bu planda agik bir sekilde ortaya
konulmustur. Ulkemizin kalkinma hedeflerine en verimli sekilde varabilmek adina
olusturdugumuz bu planin seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu

cergevesinde hazirlik asamalarinda emegi gecen c¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir
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ederim. 2021-2025 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Plan Raporu’nun Fakiiltemize

ve Universitemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR

DEKAN
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stirekli olarak yeni degerler yaratmak i¢in ¢abalayan, ¢evik ve dinamik yapisini her zaman
muhafaza eden Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu bagarmak iizere belirledigi uzun vadeli
hedeflerini igermektedir. Bu dokiiman ile sunulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Stratejik Plan1 2021-2025 yillarin1 kapsamaktadir.

A.Misyon

Misyonumuz; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak
ulusal ve uluslararasi niteliklere sahip, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme yetenegine
sahip Ogrenciler yetistirmek, diinyadaki gelismeler 1s181inda, evrensel degerde bilgi iiretmek,
iiretilen bilginin toplumun kullanimina sunabilmek ve alaninda yeterli donanimlara sahip bilim

insanlar yetistirerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu ¢agdas ve bilimsel bilgiye ulagsmaktir.

B. Vizyon

Fakiilte olarak, iilkemiz ve boélgemiz yaninda, uluslararasi alanda bilim ve teknolojide yiiksek
diizeylere ulagsmis bir yer almak, verdigi egitimle mensup oldugu toplumumuzu ve
kurumumuzu onurla ve basariyla temsil eden bireyler yetistirmek, uluslararas1 diizeydeki
benzerleri arasinda kendisine saygin bir yer edinmis, toplum ihtiyaclarin1 karsilamada aktif rol

alan bir egitim 6gretim ve arastirma kurumu olmak.
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C.Temel Degerler

% Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
% Ogrenci Odaklilik

% Yenilike¢i Diistince

% Bilimsel Etik Kurallarina Uyum

+ Kaynak Kullaniminda Verimliligi G6zetim
% Ozgiin ve Ozgiir Egitim-Ogretim

< Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

% Uluslararasilik ve Entegrasyon

% Yonetimde Katilimcilik ve Cogulculuk

% Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

< Kurumsal Gelisim

D.Amacg ve Hedefler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin gelecek bes yillik
stratejik plan1 asagida verilmis stratejik amac¢ ve hedefler cergevesinde olusturulmustur.
Stratejik yonetim ve stratejik planlama yaklagimlarinin temelinde kuruma ve kurumun hizmet

verdigi paydaglarina deger katmak amaciyla stratejiler iiretilmesi yatmaktadir.

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Iyilestirme Saglamak

% H1.1. Ogretim programlarinin niteliginin artirilmasi
< H1.2. Ogretim eleman1 niteliginin artirilmasi
% H1.3. Ogrenci niteliginin ve 6grenci geri bildirim oranimnin artiriimasi

% H1.4. Fakiiltemiz boliimlerini ulusal ve Uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca

Akredite edilmesine saglamak
A2. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

s H2.1. Egitim ve ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi
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« H2.2. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin saglanmasi
« H2.3. Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmasi

% H2.4. Mezunlarla iletisim ofisinin kurulmasi ve mezunlarin veri tabaninda kayit altina

alinmasi

A3. Nitelikli Bilimsel Arastirma Sayisin1 Artirmak

« H3.1. Nitelikli aragtirmaci sayisinin artiritlmasi
< H3.2. Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve aragtirmalarin sayisini artirmak
« H3.3. Ulusal ve uluslararasi kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak

« H3.4. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina gonderilen 6gretim

eleman1 sayisinin artirilmast

A4. E-Ogrenme Yénteminin Boliimlerimiz i¢in Uygulanabilirligi

« H4.1.Uzaktan Ogrenme, e-0grenme yontemlerinin egitime katkilarinin ortaya

konulmasi

AS. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisin1 Yerlestirmek ve Sosyal Sorumluluk

Bilincini Gelistirmek

« HS5.1. Calisanlarda, Ogrencilerde ve toplumda c¢evre bilinci farkindaliginin
olusturulmasi
< HS.2. Yerleskenin fiziki gelisim planinin, ¢evreye duyarlilik ¢cergevesinde uygulanmasi

ve siirdiirtilebilirliginin saglanmast
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E. Temel Performans Gostergeleri !

Performans Gostergeleri Baslangic Plan Donem
Dénemi Degeri Sonu
(2019) Hedeflenen
Deger (2025)
PG.1.1.1. Ogretim elemamn basina diisen dgrenci sayis1 *
34.79 25
PG.1.1.2. Fakiilte doluluk orani**
%96,51 %99
PG.1.1.3. Cift anadal ve yandal programlarina katilan 6grenci sayis1 * ” 0
5
PG.1.1.4. Yabanci dilde egitim veren program sayis1 * . 5
PG.1.3.3.Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci
say1st* 14 28
PG.1.4.4. Uluslararasi hareketliliklerden yararlanan akademik personel
sayisl 7 14
PG.2.1.2. Oda bagina diisen dgretim elemant sayist™* ) s
PG.2.3.1. Arastirma laboratuvari sayist 5 s
PG.3.2.1. Bilimsel yayin sayist*
1.064 1.800
PG.3.2.2. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki
dergilerde yayinlanan yayin sayis1 * 60 100
PG.3.2.3. Ogretim iiyesi basina bilimsel dergilerde
" 10,64 15
yapilan yayin sayist
PG.3.3.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve diger kamu)
kuruluglari tarafindan desteklenen Proje sayist * 10 14
PG.4.1.2. Uzaktan 6gretim ile verilen derslerin ytizdesi (%)* 677 75

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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Ogretim eleman1 sayisi *

100 140
Ogrenci say1st *
3.479 4.000
Yabanci uyruklu 6grenci sayist *
688 1.000
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Fakiiltemizin “2021-2025 Dénemi Stratejik Plan1”, ilgili mevzuat, benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izlenmesi ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla

hazirlanmistir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Fakiiltemizin orta ve uzun vadeli amaclarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini ve bunlar gerceklestirmek igin izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini kapsamaktadir.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklar:

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
saylli Resmi Gazete’de yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Klavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri dogrultusunda

hazirlanmistir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi stratejik plan
caligmalar1 Dekanlik tarafindan belirlenen Stratejik Planlama Ekibi ile Fakiilte 6gretim

elemanlarinin gorisleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi stratejik plan
calismalar1 Universitemiz Kalite Komisyonunun 13.06.2022 tarih ve 2022-02 karari ile
baslatilmis olup Stratejik Planlama Ekibi ile yiiriitiilen ¢calismalar sonucunda belirlenen amag
ve hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu'nda karara baglanarak Kalite Koordinatorliigiine ve
Dekanliga sunulmustur. Siirecin tiim asamalar1 Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda ve

Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmistir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR bagkanliginda teskil edilen Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin
ana asamalarin1 ve ¢iktilarin1 kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik
planlama siirecine aktif katilimlarim1 saglamis ve tartismali hususlar1 goriiserek, Kalite
Koordinatorliigli koordinasyonunda hazirlanan eylem planlarini1 Kalite Komisyonunun onayina

sunulmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR (Kurul

el Dekan Dekanhk
Dog. Dr. Biilent ARPAT Ll Dekanlik
Yardimcisi
Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR it Bl | e OS] T
liskileri Bolim{
Prof. Dr. Metehan YILGOR Bolim Baskani  Ekonometri BolUmu
Prof. Dr. Alpaslan SEREL Boliim Baskani  iktisat B&limii
Prof. Dr. Hasan Aydin OKUYAN Boliim Baskani  Isletme Blimii
Prof. Dr. Yilmaz BAYAR Bolim Baskani  Maliye Bolimii
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Prof. Dr. Gokhan ORHAN

Prof. Dr. ismail SAHIN

C.Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi

Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR (Kurul

Bagkani)
Dog. Dr. Biilent ARPAT

Prof. Dr. Serap PALAZ CAKIR

Dog. Dr. Biilent ARPAT

Aras. Gor. Onur YAVAS

Prof. Dr. Metehan YILGOR

Dog. Dr. Necla TEKTAS
Aras.Gor. Derya TOPDAG

Prof. Dr. Alpaslan SEREL

Prof. Dr. Mehmet Emin ERCAKAR
Aras. Gér. Hasan GULOGLU
Prof. Dr. Hasan Aydin OKUYAN
Dr. Ogr. Uyesi Sertag ERCAN
Ars. Gor. Firat Beyazit

Prof. Dr. Yilmaz BAYAR

Prof. Dr. Ozgiir BIYAN

Aras. Gor. Giilsema CETINKAYA

Prof. Dr. Gokhan ORHAN

Dr. Ogr. Uyesi Ersoy KUTLUK

Aras. Gor. ElImas YELKESEN

Prof. Dr. ismail SAHIN
Dog. Dr. Zeynep YUCEL
Aras. Gor. Abdurrahman ARSLAN

Bolim Baskani

Bolim Baskani

Unvani
Dekan
Dekan Yardimcisi

Bolim Baskani

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Bolim Baskani
Ogretim Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Boliim Baskani
Ogretim Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Boliim Baskani
Ogretim Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Boliim Baskani
Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Boliim Baskani

Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi
Boliim Baskani
Ogretim Uyesi

Arastirma Gorevlisi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi

Bolimi

Uluslararast iliskiler Bolimii

Birim
Dekanlik

Dekanlik

Calisma Ekonomisi ve Endstri
Iliskileri Bolim{i

Calisma Ekonomisi ve Endstri
Iliskileri Bolum

Calisma Ekonomisi ve Endstri
Iliskileri Bolim{

Ekonometri Bolim{
Ekonometri BolUm
Ekonometri Bolimu

iktisat BSlUmi

iktisat BSlUmi

iktisat BSlUmi

isletme Bolimi

isletme Bolimi

isletme Bolimi

Maliye Bolimu

Maliye Bolimu

Maliye Bolimu

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumi

Uluslararasi iliskiler Balimii
Uluslararasi iliskiler Balimii

Uluslararasi iliskiler Balimii
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D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhk Program
Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Dekanligimiz planlama
siirecinin de planlanmasi gerektigine karar vermistir. Bu ¢ergevede stratejik planlama ekibince

planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmaistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi
FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH ‘

ic genelgeyle stratejik plan
galismalarinin basladiginin Rektorlik 13/06/2022
duyurulmasi (Genelge - 1)

Stratejik Plan Kurulu’nun

HAZIRLIK GALISMALARI  olusturulmasi Dekanlik 4/10/2022
Stratejik Plan bilgilendirmesi Dekanlik 8/10/2022
5 Gl Lo LI Birim Ust Yetkilisi 8/10/2022
olusturulmasi
Kurumsal tarihge, mevzuat analizi, » " o
iist politika belgelerinin analizi, Birim Stratejik Plan Ekipleri 20/10/2022
faaliyet alanlariile Griin ve
DURUM ANALIZi hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus igi analiz, akademik . -
. A e Birim Ust Yetkilisi 20/10/2022
faaliyetler analizi, yuksekogretim
sektoru analizi, GZFT analizi
GELECEGE BAKIS Misjyon, vizy.on ve temel degerlerin Birim ?tratejik.FfI?n Ekipleri 05/11/2022
belirlenmesi Birim Ust Yetkilisi 05/11/2022
FARKLILASMA Kogum tercihi, basérl_ bolgesi terc'ihi', Birim Stratejik Plan Ekipleri 10/11/2022
it deger sunumu tercihi, temel yetkinlik y
STRATEJISI tercihi Birim Ust Yetkilisi 10/11/2022
STRATEJi GELISTIRME: A_r_naclar, hgdefler, .r')erformans' ~ Birim Stratejik Plan Ekipleri 15/11/2022
RN Lo gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri
Stratejilerin Belirlenmesi  '- k.ontrol f?a“yetle”’ Birim Ust Yetkilisi 15/11/2022
maliyetlendirme
STRATENK DIA NN Birim Stratejik Plan Ekipleri 30/11/2022
OLUSTURULMASI Birim Ust Yetkilisi 30/11/2022
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu 30/11/2022
I2LEME VE Stratejik Plan Hazirl Kurul /../2022
DE&ERLENDIRME ratejik Plan Hazirlama Kurulu e

1. DURUM ANALIZI
A.Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin biinyesinde barindirdign iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Balikesir Universitesi’ne bagli olarak Bandirma iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adiyla
3 Temmuz 1992 tarih ve 3897 sayil1 yasayla kurulmustur. 18 Ekim 1993 tarihinde fktisat ve Isletme
béliimleriyle egitim-6gretime baslayan Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, ilk mezunlarin1 1997

yilinda vermistir.

23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 31.3.2015 tarih ve 6640 sayili
kanun ve 159 ek maddeye gore Balikesir ili Bandirma ilgesinde Bandirma Onyedi Eyliil

Universitesi adiyla yeni bir {iniversite kurulmustur. Bu kanun geregi Bandirma Iktisadi ve Idari
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Bilimler Fakiiltesi Balikesir Universitesi’nden ayrilarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi adiyla

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’'ne baglanarak egitim ogretim faaliyetine baslamstir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilk mezunlarmi da 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda vermistir.

B. Mevzuat Analizi

Bandirma Onyedi Universitesi gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumbhuriyeti

Anayasast’nin 130 ve 131. maddeleri ile yiiksekdgretim kurumlari ile ilgili esaslar1 diizenleyen

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’ndan almaktadir. Universitemiz gdrevlerine paralel olarak

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin gdrevleri sunlardir:

Modern egitim-6gretim esaslarina dayanan, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlarina uygun egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak
Kalkinma plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan nitelikli insan giicii
yetistirmek

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla -dzellikle- sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda ilerlemeyi saglamak

Ulkeyi ilgilendiren sorunlari, diger kuruluslarla is birligi yaparak dgretim ve arastirma
konusu yapmak; aragtirma sonucglarini toplumun yararina sunmak

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarint gelistirmek,

verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesini saglamaktir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin gdrev ve sorumluluklarini, faaliyet alanini belirleyen ve

diizenleyen yasal ylikiimliiliiklere ait mevzuat analizi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi Tablosu

Yiiksekdgretimin amaci; a) Ogrencilerini; 2547 sayih Ogrencilerin, 2547 Universite biinyesindeki

(1) Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Yiksekogretim sayili Yuksekogretim egitim-6gretimin 2547 sayili
Atatiirk milliyetgiligine bagh, Kanunu 4. madde Kanunu’nun 4. Yiksekdgretim Kanunu’nun
(2) Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Maddesinin 6nerdigi 4. maddesine uygun olarak
kiiltiirel degerlerini tagiyan, Tirk olmanin seref ve egitim anlayisina uygun  gerceklestirilebilmesi icin
mutlulugunu duyan, olarak yetistirilmesi gerekli altyapinin ve nitelikli
(3) Toplum yararini kisisel ¢ikarinin iistiinde tutan, icin uygun fiziki, teknik  personel istihdaminin

aile, ilke ve millet sevgisi ile dolu, ve sosyal altyapinin ve saglanmasi gerekmektedir.
(4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi gorev ve amaca yonelik

sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline harcanmak lizere gerek

getiren ve yeter miktarda mali

(5) Hiir ve bilimsel diigiince giiciine, genis bir diinya kaynagin eksikligi.
goriusiine sahip, insan haklarina saygil,

(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan

dengeli ve saglikl sekilde gelismis,

(7) ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve

ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda kendi
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gegim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi,
beceri, davranig ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandaglar olarak yetistirmek,

b) Tiirk Devletinin lilkesi ve milletiyle boliinmez bir
biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak
amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, ¢agdas uygarhgin yapici, yaratici ve
seckin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yuksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici
ve yurt digi kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin segkin bir liyesi haline gelmek,
evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiikse6gretim Kurumlarinin gorevleri:

a.  Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim 6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danismanhk
yapmak,

b. Kendiihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glicii yetistirmek,

¢.  Tiirk toplumunun yagam diizeyini
yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak,

e.  Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina dnerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diiglincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgiin,
yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

g.  Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Giretimde
artii saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim
getirici 6nerilerde bulunmak,

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu 12. madde.

2547 sayih
Yiksekogretim Kanunu
12. maddesinde
belirtilen hedeflerin
kalkinma planlari ile
uyum icerisinde, Turk
toplumunun yasam
kalitesini ylkseltecek
¢alismalarin Uretilmesi,
Universitenin ve
kamunun yararina
uygun kamu ve ozel
sektor kuruluglariyla
isbirligine gidilmesi,
bolgesel ve ulusal
kalkinmanin
saglanmasi, 6grencilere
glnimuzin degil
gelecegin egitim
anlayisiyla bilgi
aktariminin
yapilabilecegi fiziki,
teknik, sosyal ve
bilimsel altyapinin ve
kismen bilgiyi
aktaracak yeterli sayida
nitelikli personelin
eksikligi.

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu 12. maddesinde
belirtilen hedeflerin
uygulanmasi konusunda,
gerekli altyapinin
olusturulmasi; nitelikli
personel istihdaminin
gerceklestirilmesi;
Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi; Universiteye
kaynak saglanmasi,
taninirhgin artmasi ve gesitli
bilimsel yayin ve ¢alismalara
altyapi ve destek saglanmasi
icin ulusal ve uluslararasi
projelere bagvurularin
arttiriimasi; toplumu
ilgilendiren galismalarin
arttirilmasi gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

h.  Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlagtirmak,

i.  Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
ddner sermaye igletmelerini kurmak,
verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla ig birligi yaparak,
kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diigiincelerini ve onerilerini bildirmek.

Bilimsel arastirma yayin ve danismanlik faaliyetlerini
yliritmek

Diger Yasal Yiikiimliiliikler:

2547 sayili Kanun’un
12. maddesinin (e)
ve (g) bentleri, 4691
sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’nun 1.
maddesi, Universite-
Kamu-Sanayi isbirligi
Eylem Plani

2547 sayih
Yiksekogretim
Kanunu
(Madde 12)

Fakilte - sektor is
birligi istenilen
seviyede degildir.
Teknoloji transferi
acisindan hizli bir
sekilde faaliyete
gegmesi ile bu is
birlikleri artarak
gliclenecektir.

Bilimsel arastirma
kaynaklarinin

yetersizligi, Yayinlara

verilen desteklerin
yetersizligi.

o 2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu,

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

Akademik faaliyetlerin
tesvik edilmesini saglayan
mekanizmalarin
gelistirilmesi, fakilte -
sektor is birligi gergevesinde
proje, kongre, sempozyum
vb. faaliyetlerin
gelistirilmesi.

Blitge disi bilimsel arastirma
kaynaklarinin artiriimasini
saglamak (TUBITAK, Avrupa
Birligi, vb.) ve 6zgiin eser
Uretimini tegvik etmek.

e 3843 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi hakkinda

Kanun,

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve

Smav Ydnetmeligi

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi

e Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi,

e Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi,

e Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Ynergesi,

e Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuat

C.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz Stratejik Planin gegerli olacagi 2021-2025 tarihleri arasinda fakiiltemizi

dogrudan ilgilendiren iist politika belgeleri Tablo 6’da sunulmaktadir. Tablo 6 hazirlanirken

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’ndan; Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Is birligi

(KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani’ndan (2015-2018); Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
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kararlarindan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Sanayi

Stratejisi Belgesinden yararlanilmistir. Fakiiltemizin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve

hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plani

Madde 332.3

Oncelikli sektérlerde ihtiya¢ duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulacak, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanhiginin (YOK) olusturdugu standartlar
cercevesinde bu havuzdan doktora ve yiiksek lisans
tez konusu secilmesi halinde 6grenci ve tez
danismanlari ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin
katkisiyla desteklenecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

Madde 418.2

Akademisyenlerin ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak, Ar-Ge ve
yayim iliskisi gliglendirilecektir.

On Birinci Kalkinma Plani

Madde 443.4

Bilim alanlarina yonelik nitelikli caligmalar ile 6nci ve
¢Igir acici arastirmalari desteklemek tGizere ve 6zellikle
temel bilimler alaninda arastirmaci insan giicii
kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plani

Madde 547

Tam bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi
saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢d6zme
yetenegi gelismis, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik

ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli
kiltard 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik,
sanat ve estetik duygular glgli, teknoloji
kullanimina yatkin, tGretken ve mutlu birey
yetistirmek temel amagtir

On Birinci Kalkinma
Plani

Madde 559

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi
amacliyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor
ile tniversiteler tarafindan akredite edilen
dersleri almalari tesvik edilecektir.

On Birinci Kalkinma
Plani

Madde 571.2

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin
etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gegisleri
kolaylastirilacaktir.

Yeni Ekonomi
Programi (Orta
Vadeli Program)
2021-2023

Biiylime ve istihdam

Buyume ve verimlilikle ilgili politikalara katki
saglanacaktir.

D. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7°de gdsterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin
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ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmas: acgisindan ©6nemli rol

oynamaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

A- Egitim-Ogretim 1. Lisans Egitimi

B- Bilimsel Arastirma 1. Bilimsel Yayinlar
2. Danismanhk

3. Projeler

C- Sanayi / Toplumla iliskiler ve 1. Egitim (Konferans ve Seminerler)

Uluslararast lligkiler 2. lsbirligiile Yuritiilen Projeler

E. Paydas Analizi

Paydaslar, Fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle fakiiltemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmastir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma
ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra fakiiltenin amaglarin1 gergeklestirmesi odak noktasi
olarak dikkate alinarak, her bir paydasin énem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi Tablo 8’deki

gibi belirlenmistir. Tablo 9’da ise paydas-liriin/hizmet matrisi verilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Onem

paydas Adi ;:::3:3/5 P Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel i Paydas Yiiksek Gugli BIRLIKTE CALIS
idari/Teknik Personel i Paydas Yiiksek Gugli BIRLIKTE CALIS
Rektorliik i Paydas Yiiksek Gugli BILGILENDIR
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gugli BIRLIKTE CALIS
GMKA- Giiney Marmara Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yiksek Guglu BIRLIKTE CALIS
Medya Dis Paydas Yiiksek Giglii BiRLIKTE CALIS
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osym Dis Paydas Yiiksek Gicli BIRLIKTE CALIS

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dis Paydas Yiiksek Giglii BiRLIKTE CALIS
TUBITAK - TUBA Dis Paydas Yiiksek Giglii BiRLIKTE CALIS
Fakiilte Birlikleri Dis Paydas Yiiksek Giglii BiRLIKTE CALIS
YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas Yiiksek Gglii BIRLIKTE CALIS
CIKARLARINI GOZET
Aragtirma Kurumlari Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA DAHiIL
ET
CIKARLARINI GOZET
Balikesir Valiligi Dis Paydas Yiksek Orta CALISMALARA DAHIL
ET

is Diinyasi Kuruluslari (Bandirma, Génen,

Manyas, Erdek, Susurluk Ticaret, Sanayi A BN

Odalari ve Borsalari, isadami Dernekleri, BIFEES UILEES Orta CALISMAIE?_RA DAHIL
vb.)
CIKARLARINI GOZET
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA DAHiIL
ET
Yerel Yonetimler (Balikesir Biiyiiksehir, CIKARLARINI GOZET
Bandirma, Gonen, Manyas, Erdek, Susurluk Dis Paydas Yiiksek Orta CALISMALARA DAHIL
Belediyeleri, vb. ) ET
CIKARLARINI
. . . .. GOZET
Yurtici ve Yurtdisi Fakiilteler Dis Paydas Yiksek Orta CALISMALARA
DAHIL ET
CIKARLARINI GOZET
Meslek Orgiitleri Dis Paydas Yiiksek Zayif CALISMALARA DAHiIL
ET
CIKARLARINI GOZET
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Yuksek Zayif CALISMALARA DAHIL
ET
Diger Kamu Kurum/Kuruluglan Dis Paydas Zayif Zayif iZLE
Emekli Personel Dis Paydas Zayif Zayf iZLE
Mezunlar Dis Paydas Orta Zayif iZLE

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 9: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Sanayi ve Toplumla

Egitim-Ogreti Bilimsel Arast . :
gitim-Ogretim fimsel Aragtirma iligkiler/Uluslararasi iliskiler

LW EHET

Lisans Egitimi L] Danismanhik Projeler Egitim (K.o nferans ve
Yayinlar Seminerler)
Akademik Personel < N N N N
idari/Teknik Personel N
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Ogrenciler J o N N

GMKA- Giiney Marmara N N
Kalkinma Ajansi

Medya N

6SYM ~

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

TUBITAK - TUBA
Fakiilte Birlikleri +

YOK - Yiiksek Ogretim Kurulu \/

2 2 2 2 =2
2 2 2 =2 2

Arastirma Kurumlan \/

Balikesir Valiligi

is Diinyasi Kuruluslari
(Bandirma, Gonen, Manyas,
Erdek, Susurluk Ticaret,
Sanayi Odalari ve Borsalari,
isadami Dernekleri, vb.)
Ozel Sektor - Sanayi \ \ N
Kuruluglari

Yerel Yonetimler (Balikesir N N

Biiyiiksehir, Bandirma,

Gonen, Manyas, Erdek,

Susurluk Belediyeleri, vb. )

Yurtigi ve Yurtdisi Fakiilteler ~ ~ ~ ~ ~

2 2 22 2 2 =2
2 2 22 2 2 =2

Meslek Orgiitleri N N N

Ogrenci Aileleri v
Diger Kamu N N N N N

Kurum/Kuruluslar

Emekli Personel \/

Rektorliik \ N N \/ \

Paydaslarin degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan etki/6nem matrisi Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki/Onem Matrisi

ETKi
DUZEYI

ONEM
DUZEYI

IZLE
Diger Kamu Kurum/Kuruluslari
Emekli Personel
Mezunlar

BILGILENDIR
Rektorliik

DUSUK
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CIKARLARINI GOZET BIRLIKTE CALES
CALISMALARA DAHIL ET ..
GMKA - Giliney Marmara
Arastirma Kurumlari co .
) e Idari / Teknik Personel
Balikesir Valiligi
. Is Diinyas1 Kuruluslar ,Medya
YUKSEK S Ogrenciler
Meslek Orgiitleri 2
Ogrenci Aileleri OSYM
) £ . TUBITAK - TUBA
Ozel Sektor - Sanayi Kuruluslar B el
v 2. Fakiilte Birlikleri
Yerel Yonetimler YOK
Yurtici ve Yurtdist Fakiilteler

PAYDAS ANKETLERIi*

*1IBF biinyesine 6zgii paydas anketleri bulunmadigindan Universitemiz Stratejik Plan raporundan yararlanilmstir.

Universitemiz stratejik plan1 kapsaminda i¢ paydaslar1 olusturan akademik personel ve idari
personel ile dis paydaslar1 olusturan 6grenci, iiniversiteler, mezun 6grenciler ile kamu kurum
ve kuruluglarima Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan hazirlanan anket
uygulanmistir. Anket verilerinin analizi SPSS programi ile yapilmis, yapilan analiz sonucunda
sorular bazinda hem frekans dagilimlar1 hem de cevaplarin ortalamasina dayali toplu sonuglar
elde edilmistir. Frekans dagilimlari, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ayrintili
degerlendirme ve analiz yapma amaciyla kullanilmis, ancak stratejik planda sonuglarin

yorumlanmasi yoluna gidilmistir.
Dis Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

D1s paydas anketleri, web ortamu ile birlikte Elektronik Belge Sistemi iizerinden veya e-
posta yoluyla biitiin dis paydaslara gonderilmistir. 2019 yilinda gerceklestirilen dis paydas
anketleri mezunlar i¢in 19 adet, diger dis paydaslar i¢in 30 adet sorudan olusmustur. Ankete,
931 mezun 6grenci ile 6 iiniversite, 6 kamu kurulusu, 6zel sektorde faaliyet gosteren 18 firma,
1 sivil toplum kurulusu katilmistir. Mezunlar disindaki dis paydaslarin genel olarak 2015
yilinda kurulmus yeni bir {iniversite olan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi hakkindaki goriis
ve degerlendirmelerinin olumlu oldugu sdylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’{in {izerinde
olmas1 bu goriisii desteklemektedir. “Universitede yapilacak etkinliklerden zamaninda haberim
olur” ve “Universitenin tammirhig yeterli diizeydedir” ifadeleri ortalamanin altinda
degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili gerekli caligmalar ilerleyen donemlerde ve planl bir
sekilde gerceklestirilecektir. “Genel olarak kurumdan memnunum” ifadesi, ortalamanin

iizerinde degerlendirilmis ve dis paydaslarin Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik % 67
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olarak tespit edilmistir. Bu durum, dis paydaslarm Universiteden genel olarak memnun
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, mezunlarin da diger paydaslar gibi Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi hakkindaki goriis ve degerlendirmelerinin genel olarak olumlu oldugu
sOylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’lin {izerinde olmas1 bu goriisii desteklemektedir.
“Sunulan staj imkanlarindan memnun kaldim”, “Universitenin sosyal sorumluluk projelerine
sagladig1 olanaklar yeterliydi” ve “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ise giris ve kariyer
gelisimimde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 33 bana avantaj
saglamistir” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili gerekli
caligmalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde gercgeklestirilecektir. “Genel olarak
kurumdan memnunum” ifadesi, ortalamanin {izerinde degerlendirilmis ve mezunlarin
Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik % 65 olarak tespit edilmistir. Bu durum, mezunlarin
Universiteden genel olarak memnun oldugunu gdstermektedir. Dis paydasimiz olan 6grenciler
ile 2018-2019 egitim-dgretim yil1 itibariyle Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin &n lisans,
lisans ve lisanstistli 6grenci sayisi toplam 11.609 kisidir. Ankete katilim gosteren 6grenci sayisi
562°dir. Bu verilerden, dgrencilerin yaklasik % 5’inin anketi cevapladigi anlagilmaktadir. Bu
oran, anket sonuglarinin 6grenci kiitlesini temsil etmesi agisindan yeterlidir. Ankete katilan
ogrencilerin % 50,36°s1 kiz d6grencilerden, % 49,64’1 erkek 6grencilerden olugmaktadir. Diger
taraftan, ankete katilan Ogrencilerin % 90,75’ini lisans 6grencileri, % 7,47’sini 6n lisans
ogrencileri ve % 1,78’ini ise, yiiksek lisans Ogrencileri olusturmaktadir. Ogrenciler igin
hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi, olgusal soru niteliginde olup,
katilimeilar hakkinda fakiilte/yliksekokul, smif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme amacina
yoneliktir. Bu sorularin disinda Universitedeki ydnetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan,
kiitiiphane hizmetler vb. konularda &grencilerin goriis ve beklentilerini 6grenmeye yonelik
anket formunda; 54 soru yer almistir. Ogrencilerin Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’ndeki
egitim diizeyi, dersliklere iliskin fiziksel mekanlar, kiitliphane ve yemek hizmetleri hakkindaki
goriis ve degerlendirmelerinin genel itibariyle olumlu oldugu goriilmektedir. Ortalamalarin
cogunlukla 3’iin {izerinde olmasi bu goriisii desteklemektedir. Ayrica, “Genel olarak
iiniversiteden memnunum” ifadesi ortalamanin iizerinde degerlendirilmis ve Ogrencilerin
iiniversiteden genel memnuniyet diizeyi yaklasik olarak % 71,55 olarak tespit edilmistir. Bu
durum, &grencilerin Universiteden genel olarak memnun oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan, Universitedeki ydnetim uygulamalari, sanatsal ve sportif faaliyetler, fiziksel mekan
vb. konularda 6grencilerin goriis ve degerlendirmelerinin genel itibariyle olumsuz oldugu

sOylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’iin altinda olmas1 bu goriisii desteklemektedir. Bu
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konular 1ile ilgili gerekli ¢alismalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde

gerceklestirilecektir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

I¢ paydaslara yonelik hazirlanan anketler i¢ paydaslar1 olusturan akademik ve idari personel
icin web ortaminda uygulanmistir. Anketin uygulanmasi birimlere birakilmayip, Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu’nun gozetiminde tek elden ylriitilmistir. Bu anketlerin
uygulanmasinda kisilerin katilimi zorunlu tutulmayip, katilimin, goniilliillik esasina dayali
olarak gerceklesmesi saglanmistir. Diger yandan, i¢ paydaslarimizdan olan akademik personel
arasindan da 103 kisi ankete katilim gostermistir. Ankete katilan akademik personelin
%72,82’si Doktor Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gérevlilerinden
olugsmaktadir. Diger taraftan, ankete katilan akademik personelin %28,16’smn1 kadinlar,
%66,99’unu erkekler olustururken, katilimcilarin yaklasik %60°1, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik Fakiiltesi’nde gorev yapmaktadir. Akademik
personel i¢in hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi1 olgusal soru niteliginde
olup katilimcilar hakkinda unvan, sinif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme amacina yoneliktir. Bu
sorularin disinda Universitedeki ydnetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitiiphane
hizmetler vb. konularda akademik personelin goriis ve beklentilerini 6grenmeye yonelik anket
formunda 30 soru yer almistir. Akademik personelin {liniversitedeki yonetim uygulamalari,
egitim, fiziksel mekan, kiitliiphane, hizmetler vb. konular hakkindaki goriis ve
degerlendirmelerinin olumlu oldugu sdylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 4 civar1 ve 4’iin
iizerinde olmas1 bu goriisii desteklemektedir. “Universite kapali alan biiyiikliigii yeterlidir”,
“Universitenin sosyal olanaklarindan memnunum” ve “Universitenin altyap: olanaklarindan
memnunum” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu konular ile ilgili gerekli
caligmalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde gercgeklestirilecektir. “Genel olarak
kurumdan memnunum” ifadesi ortalamanin tizerinde degerlendirilmis ve akademik personelin
Universiteden memnuniyet diizeyi yaklasik olarak %82,52 olarak tespit edilmistir. Bu durum,
akademik personelin Universiteden genel olarak memnun oldugunu gostermektedir. Bir diger
i¢ paydasimiz olan idari personelden de 60 kisi ankete katilmistir. Ankete katilan idari
personelin %30,00’unu kadmlar, %68,33’{inii erkekler olusturmaktadir. Idari kadro icin
hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi olgusal soru niteliginde olup katilimcilar
hakkinda caligilan birim, sinif, cinsiyet vb. bilgileri elde etme amacina yoneliktir. Bu sorularin

disinda Universitedeki yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitiiphane hizmetler vb.
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konularda idari personelin goriis ve beklentilerini 6grenmeye yonelik anket formunda 30 soru
yer almugtir. Idari personelin Universitedeki ydnetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan,
kiitiiphane, hizmetler vb. konular hakkindaki goriis ve degerlendirmeleri olumlu oldugu
sOylenebilir. Ortalamalarin ¢ogunlukla 3’lin {izerinde ve 4 civarinda olmasi bu gorisi
desteklemektedir. “Universite kapali alan biiyiikliigii yeterlidir’, “Universitenin sosyal
olanaklarindan memnunum”, “Universitenin tanimirhig: yeterli diizeydedir” ve “Universitenin
altyapt olanaklarindan memnunum” ifadeleri ortalamanin altinda degerlendirilmistir. Bu
konular 1ile ilgili gerekli ¢alismalar ilerleyen donemlerde ve planli bir sekilde
gerceklestirilecektir. “Genel olarak kurumdan memnunum” ifadesi ortalamanin iizerinde
degerlendirilmis ve idari personelin iiniversiteden memnuniyet diizeyi yaklasik olarak %72,34
olarak tespit edilmistir. Bu durum, idari personelin Universiteden genel olarak memnun

oldugunu gostermektedir.
Paydas Analiz Sonuclari

Paydaslarla yaptigimiz anketler, ikili goriigmeler ve isbirliklerinin bir sonucu olarak
paydaslardan elde edilen goriisler, oneriler ve degerlendirmeler Universitemizin gelisimi
siirecinde miimkiin oldugunca dikkate alinmaya calisitlmistir. Ozellikle yeni acilacak fakiilte
boliimleri ve MYO programlari, lisansiistii programlar, arastirma ve uygulama merkezlerinin

acilmasinda bu goriislerin ¢ok etkisi olmustur.

F. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak mevcut kapasitenin
degerlendirilmesidir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin yénetim organlar1 Dekan, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu’dur. Fakiiltemizde gorev alan akademik personelin gorev
ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayil1 Kanunlar’da, idari personelin gorev ve yetkileri ise 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmistir. Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Organizasyon Semasi
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2022 y1l1 itibariyle
101 akademik personel, 8 idari personel ve 1 siirekli is¢i olmak iizere toplamda 110 personel
gbrev yapmaktadir. ilk stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik Plani’nda dncelikli amag ve
hedeflerimiz arasinda; egitim, arastirma ve iiniversite-sanayi isbirligi fonksiyonlarimizi en {ist
diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi
bulunmaktadir. Tablo 12°de Fakiiltemizin personel sayisinin yillara gore dagilim verileri

bulunmaktadir.

Tablo 12: Personel Tablosu

Personel Sinifi 2017 2018 2019 2020 pLopk] 2022
Akademik Personel 70 77 80 89 100 101
657 Sayil Kanuna Tabi Personel - - - 8 9 8
isci 1 1 1 1 1
Sozlesmeli Personel 4/B 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 70 78 81 98 110 110

Tablo 13’de Fakiiltemizin son bes yilina ait akademik personel sayilarinin dagilimi, unvanlarin

ve kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak, sunulmustur.

Tablo 13: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu

Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 9 - 14 - 13 - 18 - 19 - 22 -
Dog. Dr. 13 - 13 - 13 - 15 - 21 - 27 -
Dr. Ogr. Uyesi 23 - 26 - 30 - 27 - 28 23 -
Aras. Gér. 25 - 24 - 28 - 29 - 32 - 29 -
Ogr. Gor. (Ders Verecek) 0 - 0 - 0 - 0 0 0

Ogr. Gor. (Zorunlu Ortak Ders) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Ogr. Gor. (Uygulamal Birim) 0 - 0 - 0 - 0 0 0

Okutman 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Uzman 0 2 0 2 0 g 0 g 0 g 0 2
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Egitim ve Ogretim Planlamacis
Cevirici

Toplam

Tablo 14’te ise, birim bazda idari personel dagilimina dair veriler yer almaktadir.

Tablo 14: idari Personel Sayist

Hizmet Sinifi 2017
Dolu Bos

Genel idare Hizmetleri 12
Saglik Hizmetleri 0
Teknik Hizmetler 0
Egitim-Ogretim @
Hizmetleri

Avukat Hizmetleri 0
Din Hizmetleri 0
Yardimci Hizmetler 0
4/B Sozlesmeli 0
isci 0
Toplam 12

2018

Dolu

12

0

o O

15

Bos

2019

Dolu

o O

12

Bos

2020

Dolu

Bos

2021

Dolu

o O

10

Bos

0
0
101
2022
Dolu Bos

8
0
0
0
0
0
0
0
1
9

Tablo 15°te ise, 2020 yil1 itibariyle birim bazda akademik personel dagilimina dair veriler yer

almaktadir.

Tablo 15: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

K
iktisat / ingilizce iktisat 1
Maliye 1
Ekonometri -
Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iligkileri
isletme 1
Siyaset Bilimi ve Kamu
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Uluslararasi iligkiler - 1 1 2
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Genel Toplam 4 18 22 10 17 27 8 15 23 13 16 29 O O 0 © 6 0 0 ©

Egitim ve Ogretim Analizi

Fakiiltemiz programlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ogrenim goren Ogrenci
sayilarinin dagilimlari, Tablo 16’da belirtilmektedir. Kayith 6grencilerimizin %851 lisans,
%15°1 ise yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim gormektedir. Bu sonuglara gore
onlimiizdeki donemlerde, lisansiistii programlarinin gelistirilmesinin  6ncelikli oldugu

sOylenebilir.

M Lisans

® Lisansiistii

Sekil 1: Orta ve Uzun Vadede Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilimi (%)

Fakiiltemiz, 6grenci dagiliminin kisa vadede lisansta % 85 ve lisansiistiinde % 15 olmasini
hedeflerken, orta ve uzun vadede ise lisansta % 80 ve lisansiistinde % 20 olmasini

ongodrmektedir
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Tablo 16: Ogrenci Sayilari (2022)

E K Toplam E K Toplam
fiktisat e 28 a7 429 85 48 133 343 219 562
ingilizce ktisat 34 29 63 | - # 2 63
[Maliye 0 269 202 471 73 32 105 342 234 576
(Ekomometii | 57 43 100 - - - 57 M3 100
figletme o 297 194 491 97 55 152 394 249 643
[ Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi = 240 210 450 151 73 224 391 283 674
[ Uluslararasiiliskiler | 230 206 436 12 8 194 342 288 630
[JoptAM " 186 1150 2636 518 290 808 2004 1440 3444
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Ayrica Tablo 17°de, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitim dgretim faaliyetlerinde bulunan grencilerimizin cinsiyetleri ve egitim diizeyleri

bulunmaktadir.

Tablo 17: Yillara Gére Ogrenci Analizi

KiZ ERKEK  TOFLA iz ERKEK  TOFLA iz Erkek  TOFLA  xiz Erkex  TORMA kiz Erkek  TOPRA KiZ ERKEK

TOPLAM

_ 2956 2499 5455 2888 2769 5657 2422 2661 5083 2074 2468 4542 2349 1832 4181 1440 2004 3444
- 5455 5657 5083 4542 4181 3444
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Tablo 18: Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

abanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 26

Tablo 19: Yillara Gére Dezavantajli Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Dezavantajli Ogrenci Sayisi

Tablo 18°de yillara gore yabanci uyruklu dgrenci sayilar yer alirken, Tablo 19°da ise Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitim-Ogretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli dgrenci

sayilarinin yillara gore dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 20°de iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin son bes yilina ait 6grenci sayilarinin,

cinsiyet ve birimler dikkate alinarak dagilimina ait veriler sunulmustur.

Tablo 20: Egitim Birimi Bazinda Ogrenci Dagilimi

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Akademik
Birimler

3021 2540 5561 2956 2499 5455 2888 2769 5657 2422 2661 5083 2074 2468 4542 2349 1832 4181

Kurum Kiiltiirii Analizi

Yeni kurulan bir tiniversite igerisinde koklii bir fakiilte olarak, olusturulacak verimli, tiretken
ve kaliteyi onceleyen kurum kiiltliriiniin siirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
Ongoriisiiyle fakiiltemizin bu hususta avantajli durumda oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
birimimizde kurum kiiltiiriine ilisgkin temel tespitlerin yapilmasi, gelistirilecek yeni
yaklagimlarin ¢ergevesinin belirlenmesine ve liretken, paylasimci, verimli, temel degerlere
bagli bir kurum kiiltiirii gelistirmeye 6zen gosterilmektedir. Kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi

i¢in yararlanilan hususlar Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Kurum Kiiltiiriniin Tanimlanmasinda Yararlanilan Hususlar

TEMEL DEGERLER ‘
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Katilim
eBandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, katiimcilik ve ¢ogulculuk ilkeleri
g0z 6niinde bulundurularak stratejik planlarini sekillendirmistir.

is birligi
eBirimimizin boliimleri arasindaki isbirligi ve organizasyon iist yonetim tarafindan saglanmaktadir.
Bilginin yayilimi

oBilgi paylasimi ve yayilimi, elektronik yazigsma sistemleri kullanilarak gerek fakiiltenin web sitesi gerekse
e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da anlik iletisim programlari gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenme
eFakiilte ici bilgilendirmeler sayesinde tiim birim personelleri yeniliklere ve degisimlere kolaylikla adapte
olabilmektedir.

Kurum igi iletigim
eFakiiltemizde yer alan farkli birimler arasinda iyi bir iletisim s6z konusu olup, 6zellikle idari ve akademik
birimler arasinda kolay iletisim kurulmasi miimkindiir.

Paydaslarla iligkiler
oDis paydaslar ile iletisim kanallarinin gelistirilmesinin yani sira i¢ paydaslar ile olan iliskilerin de gézden
gecirilip i¢c paydaslarin siireclerde aldiklari roller daha etkin ve verimli hale getirilebilir.

Degisime agiklik
eFakiiltemiz biinyesindeki nitelikli akademik personelin varhigiyla yenilige agik bir yapidadir. Cogulculuk
esasi alinarak farkh goriigsler demokratik bir sekilde dikkate alinmakta ve yeni fikirler desteklenmektedir.

Stratejik yonetim

oFakiiltemiz stratejik planinin sahip oldugu 6nem iist yonetim tarafindan giindeme geldigi ilk giinden
itibaren igsellestirilmistir. Bu durum, bilgilendirme toplantilariyla ilgili birimlere de aktarilmistir. Rutin
islerin yerine getirilmesinde ve gelecege yonelik planlarin hayata gegirilmesinde stratejik plan
perspektifinin fakiiltemiz tarafindan da i¢sellestirilmesi amaglanmaktadir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Fakiiltemiz an itibari ile merkez yerleskede egitim- 6gretim hizmetlerine devam etmekte olup,
buna iligkin durum analizi asagida yer almaktadir
Fakiiltemize iligkin bina ve tesislerin detaylar1 tablo 22, 23, 24°de konularina gore ayrintilt

olarak gosterilmistir.

Tablo 22: Fakiilte Yap1 Alan Dagilim1
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. TOPLAM ALAN
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI
. . . MERKEZ ,
- MERKEZI DERSLIK (1. KISIM) BALIKESIR BANDIRMA YERLESKE 3.325,00 m
- TOPLAM EGITiM ALANI 3.325,00 m?
Tablo 23: Yerleske Miilkiyet Durumu
UNA GORE TASINMAZLARIN ALANI (m?)
YERLESKE ADI
Bandirma Yenimahalle 2049 Egitim ve idare
Ada 1 Parsel Binalari
Bandirma Yenimahalle 2048 Bos Arsa
Ada 2 Parsel
Merkez Yerleske Alani Bandirma Yenimahalle 2050 Bos Parsel
Ada 1 Parsel
Bandirma Yenimahalle Atik Parsel
20462051ve 2052 Ada 1
Parsel

TOPLAM

TEKNOLOJI VE BIiLiSiIM ALTYAPISI ANALIiZi

TOPLAM ALAN
(BRUT)
(m?)
4.750,00 m?

4.750,00 m?

453.229,15

220.595,40

3.882,01

264,6

677.706,56

Her sektor icin teknoloji ve bilisim altyapisi O6nemlidir. Egitim-6gretim, arastirma,

girigsimcilik, toplumsal katki gibi temel akademik faaliyetlere odaklanan yiiksekdgretim icin de

teknoloji ve bilisim altyapisi olmadan bilginin {iretilmesi, sunulmasi ve siirdiiriilmesi

beklenemez.

Tablo 25: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iiBF Kullanimda Olan Yazilimlar

Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi Akademik Birimler

Uzaktan Egitim Tim Fakilte

Kamu Harcama ve Muhasebe idari Birimler

Bilisim Sistemi
Muhasebe Yoénetim Sistemi idari Birimler
TKYS Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi  idari Birimler

Web Yonetim Sistemi Kurumsal Web Sayfasinin icerik  Tiim Fakdilte
Yonetimi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Akademik ve idari Personeller
Sistemi

Kisisel Web Sayfa Yonetimi Kisisel Web Sayfa Yonetimi Akademik ve idari Personeller
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E-Posta Sunucusu E-Posta Hizmetleri Tum Fakilte

Rehber Bilgi Sistemi Rehber Bilgi Sistemi Tam Fakilte
Akilh Kart Otomasyonu Akilli Kart Otomasyonu TUum Fakilte

Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi  Akademik ve idari Personeller
Sistemi (BAP) Sistemi (BAP)

MaxQDA Analytics Pro 2018 Veri Analizi Paket Programi Akademik Birimler

Veri Tabani Uygulamasi Akademik Birimler

Tablo 26: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi MEVCUT CiHAZ

Masaiistii Bilgisayar 192
Tumlesik (All-in-one) Bilgisayar (2 Laboratuvar) 95
Diziistii Bilgisayar 26
Netbook Bilgisayar 2
Grafik Tablet 5
Yazici 83
Fotokopi Makinesi 3
Tarayici 3
Baski Makinesi 3
Projeksiyon Cihazi 63

475

Kiitiiphanemize ait basili kitaplar, elektronik kitaplar, nadir eserler, siireli yayn,
multimedya ve tezlere iligkin veriler Kasim 2020 itibariyle Tablo 27°de verilmektedir. Ayrica
abone olunan veri tabanlar1 ve TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan
veri tabanlar1 Tablo 28, 29°da sunulmustur. Tablo 30’de yer alan kurumsal agik erisim sistemine

akademik caligmalar yiiklenmis ve yiiklenmeye devam etmektedir.

Tablo 27: Kiitiiphane Kaynaklar1

Basili Elektronik Nadir Siireli Multi

BIRIM ADI Kitaplar Kitaplar Eser Yayin Media

Tez TOPLAM

51.669

593.762 343 12.000 200 150 658.124

*Fakiiltemizin Universitemizde bulunan kiitiiphane kaynaklarina ortak erisimi bulundugundan tablo degerleri
doldurulurken Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan Raporu referans alinmustir.

Tablo 28: Abone Olunan Veri Tabanlarn
ABONE OLUNAN VERi TABANLARI

-Hiperkitap (EbscoHost)
-Ebook Academic Collection (EbscoHost)

-eBook Central (ProQuest)
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"4 Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
-Tﬁrkiye Atif Dizini — Turkiye Klinikleri (Gemini)
-SAGE Journals

| 7 |soBiAD

-e-Dﬂnya (Dinya Grubu)

"9 ideal Online

-Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modulu

Tablo 29: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

. 1 EBSCOHOST
-Emerald Premier eJournal
. 3 IEEE
-iThenticate
. 5 JSTOR
-Mendeley
-Palgrave Macmilla
-ProQuest Dissertaions & Theses
-ScienceDirect
-Scopus
-SpringerLink
-Taylor & Francis
Turnitin
-Web of Science
-Wiley Online Library

Tablo 30: Kurumsal Arsiv ve A¢ik Erisim Sistemi*

Dokiimanlarin Yayin Yili Araligi
(Dokiimanlarin sayisi)

-Makale 4093

Kitap 1160
Bildiri-Kongre 5072

SiraNo  yjjklenen Dokiiman Adedi (Dokiiman Tiirii)

Ders Kitabi 3
Patent 3
Diger 7

*Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan Raporundan yararlamlarak doldurulmustur.
MALI KAYNAK ANALIZi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin, Stratejik Plan

ile belirlenen amag ve hedeflerine ulagabilmesi i¢cin tahmini kaynak ihtiyacina asagidaki tabloda
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yer verilmistir. Mali kaynaklar tahmin edilirken 2021 Fakiilte faaliyet raporundan gergeklesen
biitge tutar1 referans alinmig ve iniversitemiz mevcut biitgesinin yillar itibariyla olagan

kosullardaki artis1 dikkate alinmigtir. Tablo 31°de tahmini kaynak tablosu verilmistir.

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025 P

Kaynak
_ 21.102.050 21.704.120 24.111.130 28.930.160 34.600.240 130.447.700
_ 21.102.050 21.704.120 24.111.130 28.930.160 34.600.240 130.447.700

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda
yer verilmez.

G.Akademik Faaliyetler Analizi
Fakiiltemizde 2022-2023 akademik yili itibariyla 8 lisans programi bulunmakta olup bu
programlar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki koklii boliimlerdir. Programlardaki
egitim-Ogretim, arastirma agirlikl bir fakiilte yapilanmasina dogru yonelmektedir. Tablo 32°de

Fakiiltemizdeki akademik faaliyetlerin analizi verilmektedir.

Tablo 32: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik L Zayif Yoénler/

Faaliyetler LR CAlLS Sorun Alanlari LR ELIELE
Alaninda uzman ve Universitede sunulan yabanci Yabanci dil egitim seviyesinin
tecribeli 6gretim dil 6grenme imkanlarinin yukseltilmesi icin 6grencileri
elemanlari yeterli olmamasi tesvik edici aktiviteler

Egitim diizenlenmesi.
Ders programlarinin ve Ogrencilerin gelecege iliskin
iceriklerinin glinimuiz amaglarinin belirgin olmamasi.

kosullarina uygun olarak
her yil yenilenmesi

Bazi bolumlerin 6gretim Bazi 6gretim uyelerinin ders Ogretim elemanlarinin kurum disi
elemanlarinin akademik saatlerinin ¢ok fazla olmasi, kaynaklara basvuru yapmalari
tesvik alacak diizeyde bilimsel arastirma ve aktiviteler  konusunda tesvik edilmesi.
Aragtirma verimli akademik icin yeterli strelerinin
¢alismalar yapmasi kalmamasi. Yeni akademik ve idari personel
istihdami ile ders ve is yikiiniin
Yerel dinamiklerle yakin Kurum digi kaynaklardan azaltilmasi.
iletisim ve isbirligi icinde (TUBITAK, Kalkinma Bakanlgi,
olma potansiyeli. AB fonlari gibi) yararlanilarak
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yapilan proje sayisinin az

olmasi.
Hazirlanan projeler ile Arastirma, ddev, staj vb. Yerel orgitler ile protokol ve
bolgesel ve yerel gelisime  konularda kamu ve sanayiile goriusmeler yapilarak isbirliginin
katki saglama iletisim eksikligi. artiriimasi.
potansiyelinin ylksekligi.

Toplumsal Katki TOf)IumsaI bilinglenmeyi Top!umsal_ katki saglayacak
saglayan ve toplumsal katki faaliyetlerin arttirilip, kamuoyuna
sunacak sempozyum, duyurusunun yapilmasi.
konferans gibi faaliyetlerin
azlig. iIBF eski mezunlara yoénelik mezun

takip sistemine katki saglayacak
Mezun takip sisteminden etkin ~ fakulte bazinda proje gelistirilmesi.
olarak faydalanilamamasi.

o Girisimcilik konusunda Fakilte-sanayi ve kamu Fakilte-sanayi ve kamu
Girisimcilik . . R sl e e .. .
lisans ve lisansiisti ishirliginin yetersizligi. ishirliginin giiglendirilmesi.
diizeyde egitim imkaninin
olmasi

H. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel) analizi ile ilgili yapilan
caligmalarimizdaki amag; ¢evresel faktorlerin Fakiiltemiz i¢in ne gibi firsatlar ve tehditler
ortaya koydugunu incelemektir. Tabloda; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin faaliyet
gosterdigi ortamdaki degismeler, kalkinma planlar1 ve programlari, hiikiimet programlari ile

diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinmistir.
Politik

Onemli cevre faktdrlerinden olan politik cevredeki degisimlerden fakiiltemiz dogrudan

etkilenmektedir.
Ekonomik

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve
tikketiminin yapildigi; mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir. Biitgelerin kamu kaynakli
olmasi ve bu biitcelerle faaliyet gosterme fakiiltemizin ekonomik cevredeki degisimlerden

etkilenmesine neden olmaktadir.
Sosyal

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi sosyo-kiiltiirel degisim diinyadaki aliskanliklari,
degerleri ve yapilart degistirmekte bu gelismeler ayn1 zamanda egitim-6gretim sistemlerini de

etkilemektedir.
Teknolojik

En hizli degisen faktorlerden biri olan teknolojik cevre kosullari, yarattigi yeni bilgiler ve
ortamlarla hizmet ve siireglerde cesitli gelismelerin dnciisii olmaktadir.

37

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plami



Yasal

Birimlerin kendi politikalarini giitme iradesi olsa da bu birimlerin tabi olduklari iilkelerde bir
dizi kanun is ¢evresini etkilemektedir. Yasal tahliller, diizenlemelerin hesaba katilmasiyla

birlikte fakiilte stratejilerinin belirlenmesine yonelik birer ¢abadir.
Cevresel

Turizm ve tarmm gibi sektorler icin cevresel faktorler biiyiik dneme sahiptir. Iklim, cografi
konum, kiiresel iklim degisikligi, cevreye verilen zararlar gibi unsurlar, ¢evresel tahlilin diger

onemli parcalardir.

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
1s181nda, basar1 bolgesinin 6nemi lisans ve lisansiistii egitime verilen 6nemin artmasit ve buna

bagl olarak nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin artirilmasi konusuna yonelik, c¢esitli

stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tablo 33: Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmal?

1. Yuksekodgretimde farkh
cografi bolgelerden
giderek artan 6grenci
mobilitesi.

2. Degisen yasal

Politik ..
diizenlemeler
1. Geng issizlik sorunu
2. Uluslararasi ekonomik
durgunluk
Ekonomik

1. Farkli kaltar ve
cografyadan 6grencilerin
Turkiye'yi ve fakultemizi
tercih etmesi.

Sosyo-kiiltiirel

1. Uluslararasi
Universiteler ile
is birligi ve
standartlarin
artmasi.

2. Konum itibari
ile bélgenin
cekim glicl
olmasi

1. Ulkenin ve
Universitemizin
bulundugu
konum itibariyle
sanayi ve Uretim
merkezi olmasi

1. Cok sesli ve
cok kultarla
egitim

2. Kilttrel
cesitliligin

1. Artan
entegrasyon ile
ogrencilerin yurt
disi Universitelere
yonelmesi ve
beyin gogl.

1. Diinyada
yasanan ekonomik
durgunlugun
egitime olumsuz
yansima ihtimali
2. Issizlik
sorununun aday
ogrencilere
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi

1.Farkh kilttr ve
cografyadan gelen
ogrencilerin uyum
sorunu

1. Egitim
standartlarinin
uluslararasi
normlara ulasmasi
2. Personelin
nicelik ve
niteliginin
artirilmasi

1. Kendi
kaynaklarini ve
bitcesini tireten
surdirdlebilir
Universitelere
gegis slirecinin
hizlandiriimasi.

2. Ogrencilerin
girisimcilik
potansiyelinin
artirilmasina
y6nelik farkli tiirde
egitimlerin
saglanmasi.
1.Farkh kilttr ve
cografyadan gelen
ogrencilerin egitim
arastirma v.b.
alanlarda ortak
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Teknolojik

Yasal

Cevresel

1.Guglenen uzaktan
egitim altyapisi. 2.Gelisen
iletisim ve otomasyon
teknolojisi

3. Evrak yonetim
sisteminin etkin
kullanilmasi.

1. Yuksekogretimde
Kalite Guvencesi ve
Yuksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi
kapsaminda yapilmasi
gereken bazi
diizenlemeler

2. Egitim ve arastirma
sektorunde
Universitelerin belli
alanlarda
ihtisaslagsmasinin 6nind
acacak politikalar ve
mevzuatlarin
gelistirilmesi

1. Cevre bilincinin artmasi
2. Universitenin
ekolojik ve kiilturel
zenginlige haiz bir
bolgede yer almasi

I. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yap1 analizi, rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslarin

saglanmasi ve
farkli kaltarler
arasinda iletisim
ve isbirliginin
artmasi.

1. iletisim
olanaklarinin
son donemde
hizla gelismesi
2. Genis
kitliphane
olanaklari.

1.Universitelerd
e egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi
artirmaya
yonelik mevzuat

1. Cevresel
onlemleri 6n
plana ¢ikararak
Universitelerin
yesil kamps
alanlari
olusturmalar

1. Bltge
kaynaklarinin
azligi

1.Bir alanda
ihtisaslasmanin
getirdigi diger
alanlardaki geri
kalma ihtimali

2. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik mevcut
bazi
uygulamalarin ve
mevzuatin maliyet
artisina neden
olmasi.

1. Universitemiz
bdlgesinin yogun
sanayi
kuruluslarina
sahip olmasi.
2.Yeterli
toplumsal bilincin
olmayisl.

faaliyetlerin
artirilmasi.

1. Yeni bilgi
teknoloji
kullaniminin
ozendirilmesi
2. Teknoloji
yatirimlarinin
artirilmasi ve
gereken
egitimlerin
verilmesi

1. Tespitlere
yonelik
diizenlemelerin
yapilmasi.

1. Cevre bilincini
artirici projelerin
desteklenmesi
2.Toplumsal
bilincin artiriimasi.
3.Yerel yonetimler
ve kuruluslar ile
ortak projelerin
yapilmasi.

olusturdugu yapisal giiclerin, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi stratejilerinin gelistirilmesi

bakimindan degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Tablo 34: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Gugler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Rakipler

1. Giderek artan iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi
sayisl

1. Universitemizin
konumunun buyik

sehirlere yakin
olmasi.

1. Yakin
cografyada
ogrenciler igin
tercih

1. Fakiltemizi
rakiplerden
ayiracak
stratejiler
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2. Nitelikli 6gretim
elemanlarinin devlet
Universitelerinden vakif
Gniversitelerine gegisi

1. Sanayi ile ortak
yapilan proje yetersizligi.
2. Paydaslar ile guicli
birlikteligin henliz arzu
edilen seviyede

Paydaslar bulunmamasi.

Tedarikgiler

1.Duzenleyici/denetleyici
kuruluslarin rehberlik
hizmetlerinin eksik
olmasi.

Diizenleyici /

Denetleyici
Kuruluglar

J. GZFT Analizi

2.ingilizce egitim
veren
programlarimizin

1. Paydaslarin
¢ogunlugunun
cografi olarak
Universitemize
yakin alanlarda
olmasi.

1. Dizenleme ve
denetleme

hizmetlerinin, idari

isleyisinin
iyilestirme
¢alismalarina
baslaniimasi

edilebilecek
iktisadi ve idari
Bilimler
Fakaltesi
bolimlerinin
sayisinin fazla
olmasi.

1. Paydas
isbirligi
anlaminda
yeterli diizeyde
iletisim
ortaminin
olusmamasi.

1. Denetleyici
ve diizenleyici
kurumlar ile
yeterli iletisimin
kurulamamasi

belirlenmeli.

2. Rakipler ile
rekabet
edebilecek
teknolojik ve
beseri kaynaklar
olusturulmali.

1. Paydaslarla
etkin iletisim
kurmak

2. Mezun
ogrenciler ile
iletisim halinde
olmak

3. Oneri ve
sikayet
mekanizmalarini
olusturmak

1. Diizenleyici
denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletisim
kurularak eksik
gorilen
alanlarda egitim
vb. yardimlar
alinmal.

2. Karsilikli
faaliyetler
artirilmah.

GZFT analizi, i¢ ¢evre faktorlerini dikkate alarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin

giiclii ve zayif yonlerini belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da Fakiiltemizi

bekleyen firsatlar1 ve tehditleri icermektedir.

Tablo 35: GZFT Analizi
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Giiglii yonler
1.Yeni bir Gniversite
olmamiza ragmen
fakultemizin kokla
birimler Ustline
kurulmus olmasi
2. ingilizce egitim veren
iktisat programinin
olmasi
3. Tecriibeli ve dinamik
bir akademik kadronun
varhg
4. Nitelikli yayin
sayisinin yluksekligi
5. Tercih edilebilirliginin
yiksek olmasi
6. Huzurlu bir calisma
ortaminin varhgi
7. Akademik kadrolarin
uyum icinde ¢alismasi
8. Cok farkl Ulkelerden
cok sayida uluslararasi
6grencinin
fakiltemizi segmesi
ve zengin bir kilttrel
mozaigin varligi
9. Ogrencilerin bélgesel
cesitliligi

GZFT analizinin yalnzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir. Bu

kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligkiyi gosteren 6rnege Tablo 36’da

yer verilmistir.

i¢ Cevre

Tablo 36: GZFT Stratejileri

Zayif yonler
1. idari personelin
sayisal olarak
yetersizligi
2. Akademik
personel
ofislerinin
yetersiz olmasi
3. Ogrenci aidiyet
ve
motivasyonlari
nin disitik
olmasi
4. Ogretim
Gyelerinin ders
yiklerinin fazla
olmasi
5. Derslik ve
laboratuvarlar gibi
diger 6grenme
ortamlarinda fiziksel ve
donanimsal
yetersizlikler
6. Dis paydaslarla
iliskilerin
niteliginin
zayIf olmasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
1. Bandirma’nin 1. Ogrencilerin
SOSyo- yerlesme
ekonomik puanlarinin
gelismislik dustk olmasi
encvjek's' 2. Bandirma’nin
d?gerlnln personel ve
Helels 6grenci igin
olmasi

2. Bliyuk kent
merkezlerine
yakinlik

(istanbul,

Bursa, izmir) ve bu
sayede cevrede
isbirligi yapilabilecek
Universitelerin cok
olmasi

3. Bandirma’nin
cografi

konumu ve

iklimi

4. Nitelikli
isglcline tim
diinyada artan
talep

5. Ogrenciler

icin egitim
sirasinda ve
sonrasinda

staj

imkanlarinin
varligi

6. Yabanci
ogrencilerin
fakiltemize
taleplerinin
artmasi

yasam maliyeti
yuksek bir kent
olmasi

3. Ortaogretimden
gelen

ogrencilerin
altyapisinin

yeterli

olmamasi

4. Cevre illerde

koklu

tniversitelerin ve iiB
Fakiltelerinin

varligl nedeniyle
mezuniyet sonrasi
istihdam olanaklarinin
azalmasi

5. Universite sosyal
imkalarinin kisith
olmasi nedeniyle
ogrencilerin yeteri
kadar sosyallesebilme
imkani bulamamalari.
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Firsatlar Tehditler

Giiclii
yonler

Zayif
yonler

Bir sanayi sehri olan Bandirma’da koklu bir
fakillte olmamizla birlikte 5. Sanayi
Devriminin glindemde oldugu bir ddnemde,
Giniversite-sanayi isbirliginin gelistirilip
Gilkemize katma deger yaratacak triin ve
hizmetleri Greterek strdirilebilir blyimeye
ve ekonomik kalkinmaya destek olmak.

idari personel sayisi ile fiziki alanlar ve
teknolojik altyapinin yetersizliklerine ragmen,
Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak
nispeten gelismis bir kent olmasi ve
birimimizin tecriibesi ve galismalari ile
yarattigl katma deger sayesinde ¢ekim
merkezi olmasi.

K.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 37: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALiZi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin
Analizi®

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Kurum Kulturii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

TESPIiTLER/

SORUN ALANLARI

Uygulanmakta olan bir stratejik

plan bulunmamaktadir.

Fakulteleri ilgilendiren

mevzuatlar egitim-6gretim

kalitesinin artirilmasi ve

amaglarini tasimaktadir.

Fakalteleri ilgilendiren Gst politika
belgelerinde genel olarak belirtilen
akademisyen ve arastirma
personeli egitimlerinin azligi, AR-
Ge faaliyetlerinin azligl, mezunlara
sertifikal egitimler verilmesi, staj
ve girisimcilik egitimlerinin nicel

olarak az olmasi

Paydaslarla yeterli diizeyde iletisim

ve isbirligi eksikligi.

Performans sisteminin, 6dil ve

ceza sisteminin eksikligi.

Akademik ve idari personel igin
yeterli ofis, arastirma laboratuvari,

surdurilebilir hale getirilmesi

Yetersiz diizeyde Arastirma
gorevlisi ve idari personel sayisi.

Yakin cevremizde konumlanmis ¢ok sayida
devlet ve vakif tiniversitesinde iktisadi ve idari
Bilimler Fakultelerinin bulunmasinin
yaratacagl baskinin bilincinde olup, geng
oldugu kadar dinamik de olan akademik ve
idari kadroyla bu baski unsurunun Ustesinden
gelmek.

Fiziki ve teknik altyapinin henlz yeterli
diizeyde olmamasina ve blyuk
Universitelerdeki boltiimlerin sektdrde sahip
olduklari agirhgi kirabilmenin zorluguna
ragmen, dinamik bir sekilde strdurilebilir
gelisime acgik olmak.

iHTIYACLAR/
GELiSiM ALANLARI

Stratejik plan galismalari
yapilmaktadir.

Personel eksikliginin ve mekansal
sorunlarin azalmasiyla birlikte
mevzuatlara uyum diizeyinin
yukselmesi ve egitim-6gretim
kalitesinin artarak strdirdlebilir
hale gelmesi.

Altyapi eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte egitim,
arastirma, gelistirme faaliyetlerinin
arttiriimasi,

toplumsal katki kalitesinin
artirilmasi ve proje faaliyetlerine
agirhk verilmesi.

Paydaslarla daha etkin galisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olugturulmasi.
Uygun nicelik ve nitelikteki
personelin istihdam edilmesi.

Performans sisteminin, 6dil ve
ceza sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi.

Ofis, derslik, calisma ve arastirma
alanlarinin artirilmasi.

derslik ve personel ihtiyaglarina
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yonelik alanlarin eksikligi.
Laboratuvar, atolye, teknolojik arag ~ Glnimiz teknolojisine uyumlu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi gereg yetersizligi. laboratuvar ve cihazlarin temin
Analizi edilmesi bilisim ve altyapisinin
iyilestirilmesi.
Altyapi giderlerinin yiiksek olmasi. Gerekli altyapinin kurulmasi icin
yeterli 6denegin saglanmasi ve
Mali Kaynak Analizi paydaslar ile iligkilerin
glclendirilerek ek kaynak temininin
saglanmasi.
Danismanlik hizmetlerinin azligi, Yeterli sayida arastirma gorevlisi
fakilte-sanayi isbirligi projelerinin ve idari personelin fakilteye
arzu edilen diizeyde olmamasi. kazandirilmasi, fiziki altyapinin
iyilestirilmesi ve isbirliklerinin
Disiplinlerarasi ¢alismalarin arzu gugclendirilmesi.

edilen diizeyde olmamasi.
Akademik Faaliyetler Analizi .. - .

v Fakilte ve Universite icinde, ek
olarak ulusal ve uluslararasi
dizeyde isbirlikleri ve

disiplinlerarasi calismalara tesvik

edilmesi.
Kalite glivence sisteminin Kalite glivence sisteminin
Yiiksekogretim Sektorii Analizi  etkinliginin saglanamamasi. etkinliginin artiriimasi ve

icsellestirilmesi.

2. GELECEGE BAKIS

A.Misyon

Misyonumuz; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak
ulusal ve uluslararasi niteliklere sahip, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme yetenegine
sahip Ogrenciler yetistirmek, diinyadaki gelismeler 1s18inda, evrensel degerde bilgi iiretmek,
tiretilen bilginin toplumun kullanimina sunabilmek ve alaninda yeterli donanimlara sahip bilim

insanlar1 yetistirerek iilkemizin ihtiya¢ duydugu ¢agdas ve bilimsel bilgiye ulasmaktir.

B. Vizyon

Fakiilte olarak, iilkemiz ve bolgemiz yaninda, uluslararasi alanda bilim ve teknolojide yiiksek
diizeylere ulagsmis bir yer almak, verdigi egitimle mensup oldugu toplumumuzu ve
kurumumuzu onurla ve basariyla temsil eden bireyler yetistirmek, uluslararasi diizeydeki
benzerleri arasinda kendisine saygin bir yer edinmis, toplum ihtiya¢larin1 karsilamada aktif rol

alan bir egitim 6gretim ve arastirma kurumu olmak.

C.Temel Degerler

« Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk
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« Kalite ve Siirekli Gelisim Bilinci

¢ Uluslararasilik ve Entegrasyon

% Yonetimde Katilimcilik ve Cogulculuk
«» Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

« Kurumsal Gelisim

D. Fakiilte Politikalari
Kalite Politikas1

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, tasidigimiz
misyonumuz ve vizyonumuz ¢ercevesinde, egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin, liniversitemizin stratejik plan hedefleri ile uyumlu sekilde gerek tiniversite
icinde gerek bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda rekabetci bir konumda olmasi ve kalitenin,
fakiilte icerisinde yer alan akademik ve idari tiim birimlerin etkin katilimi ile st diizeye
ulastirildig1 bir politikaya baglilik, kalite anlayisimizin 6ziinti olusturmaktadir. Tiirkiye’de ve
diinyada egitim Ogretim alaninda yasanan gelismeleri takip etmek, inovasyon siireglerini
basartyla yonetmek, ve yeniligi en kisa silirede igsellestirerek, yeniliklerde dahi kalite

anlayisimizi yansitarak oncii ve 6rnek olmak, kalite politikamizi ortaya koymaktadir.
Egitim-Ogretim Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, yiiksek 6grenimi,
kiiresel ve bolgesel trendler baglaminda ele alan, ilgili sektorel ihtiyaglarin farkinda olan bir
anlayisla, nitelikli ig gilicii ihtiyacina yonelik insan yetistirirken, 68rencilerin kendilerini her
alanda gelistirebilecekleri, 6grenci merkezli bir egitim-6gretim politikasin1 benimsemektedir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig: ve ilgili idari birimler ile birlikte, fakiilte
icerisinde yer alan akademik birimlerin, 6grenciyi merkeze alan egitim-6gretim anlayisi,
egitim-ogretim siireglerinin kiiresel ve bolgesel trendleri izleyerek planlandigi, uygulandigi,
kontrol edildigi ve dnlem alindig, PUKO, dongiisiinii esas almaktadir. iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi olarak, egitim-0gretim politikamiz, 6grencilerimizin, entelektiiel, profesyonel ve
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sosyal gelisimlerine katkida bulunmak, dersler ve ders dis1 aktivitelerle, 6grenci katilimini ve
basarisin1 desteklemektir. Dijital cagda egitim-6gretimin yararlanabilecegi tiim kaynaklarin
etkin kullanimi, uzaktan ve yiiz yiize derslerde teknolojik imkanlardan faydalanilmasi, esitlik¢i
ve dogrudan etkilesime dayali bir egitim 6gretim anlayisi egitim-6gretim politikamizin 6nemli

bir unsurudur.
Arastirma-Gelistirme Politikas1

Universitelerin bilimin merkez iissii statiisiindeki konumunu dikkate alarak, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi olarak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki politikamiz; dig
paydaslarimiz arasinda yer alan kamu, sanayi ve yerel kuruluslar ve i¢ paydaslarimiz olan
akademisyenlerimizin birlikte, basta lilkemizin ve bolgemizin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ve
girisimci uygulamalar gelistirebilecek olusumlarla, ticari ve toplumsal katki saglayacak ¢iktilar
tiretmesine oncililiik etmektir. Arastirma ve gelistirme siiregleri politikamiz, bilginin yalnizca
iiretilmesine degil ayn1 zamanda kiiresel gelismeleri yakindan takip eden yenilik¢i bir anlayisla,

etkin bir sekilde kullanilmasina ve somut ¢iktilar ortaya konulmasini desteklemektir.
Uluslararasilasma Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin bir Fakiiltesi olarak, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, iiniversite stratejik planinda belirtilen: 1) Egitim ve arastirma faaliyetlerindeki
uluslararasi bilesenleri artirmak, ii) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini iyilestirmek, iii)
Personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak, iv) Uluslararast {iniversiteler, arastirma
merkezleri ve arastirma aglari ile kurumsal isbirliklerinin sayisini1 artirmak, v) Akademik ve
idari prosediirlerin uluslararast1 uygulamalarla karsilastirilabilirligini  saglamak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak, vi) Politika gelistirme ve isbirligini desteklemek, vii) Ortak
yiiksek lisans programlar yiirtitmek seklinde hatlari ¢izilmis uluslararasilasma politikalarini bir
i¢ paydas olarak paylagsmaktadir. Kurum i¢inde 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin, fakiilte
deneyimlerini iyilestirmek, uluslararast 6grenci ve personel degisim programlarinin gerekli
bilgilendirmelerini yaparak, uluslararasi hareketlilikleri tesvik ederek, fakiiltemizin

zenginligini arttirmak, tiniversite stratejik planiyla uyumlu politikalarimizdir.
Toplumsal Katki Politikasi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi toplumsal katk1
politikamiz, i¢inde bulundugumuz Bandirma il¢esi ve Balikesir ili basta olmak tizere, 6ncelikle
bolgemize ve lilkemizde, toplumun tiim kesimleri ile igbirliklerinde bulunarak toplumumuzun

gelismesi i¢in ¢oziim odakli ve katmadeger saglayan proje, faaliyet ve igbirlikleri gelistirerek
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toplumumuza faydali olmaktir. Ekonomik alanda, bdlgesel alanda kalkinmaya temel teskil
edecek faaliyetlerin, kiiltiirel alanda toplumumuzun ve yakin c¢evremizin gelisimine katki
saglayacak faaliyetlerin gerceklestirilmesini, iiniversite-fakiilte-toplum isbirligi icerisinde,

desteklemek, toplumsal katki iiretmek adina politika olarak benimsedigimiz bir anlayistir.
Cevre Politikasi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak cevre politikamiz, basta egitim ve arastirma
faaliyetlerimizi ¢cevre ile uyumlu hale getirerek , cevre duyarliligi gelismis, cevre bilinci yiiksek,
cevre kiiltiirtiniin gelismesinde katki saglayan ve ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesinde oncii

bireyler yetistirerek, bélgemizde ve lilkemizde ¢evresel farkindaligi artirmaktir.
Teknoloji ve Inovasyon Politikasi

Fakiiltemiz, giiniimiizde hizla yaganan teknolojik gelismelerin, egitim ve Ogretimin
verimliligine sunabilecegi katkilar1 inovasyonu temel alan bir anlayigla takip etme politikasini
benimsemektedir. Fakiiltemizin insan kaynaklarinin hizla doniisen ¢agimiza ayak uydurmasi ve
hatta yalnizca yenilenen ve doniisen tarafta degil yenileyen ve doniistiiren tarafta bulunarak,
yeniliklere dnciiliik etmesi teknoloji ve inovasyona bakis agimizi yansitmaktadir. Bu dogrultuda
hedeflerimiz, giliniimiiziin getirdigi tiim teknolojik imkanlardan faydalanarak, basta
yetistirdigimiz Ogrencilerden baglayarak, yenilenen ve yenileyen bir insan kaynagini
toplumumuza kazandirmak ve bu yolla hem boélgesel ¢apta hem de iilkemizin teknoloji ve
inovasyon konusundaki doniisiimiine katki sunmaktir. Fakiiltemiz, hizla degisen ve gelisen
dijital diinyay1 anlamak i¢in gereken teorik ve pratik bilgilerin kazanilmasini saglamay1
hedeflemektedir. Egitim, arastirma ve idari siireclerde meydana gelen gelismeler takip
edilebilmektedir. Ayrica kurum ve kuruluslarda teknoloji ve inovasyon siireclerinde aktif

caligabilecek bilgi birikimine sahip bireyler egitilmesine katki saglanmaktadir.
Yonetim Sistemi Politikasi

Yonetim sistemi politikamiz Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan akademisyenlerimiz ve idari
personellerimizle birlikte, giiclii bir kurum kiiltiirii insa ederek, kalite odakli bir yonetim
sistemini icsellestirmektir. Ozellikle benimsedigimiz, planlama, uygulama, kontrol etme ve
onlem almay1 igeren PUKO déngiisiinii kurumumuzun yatay ve dikey tiim birimlerinde
standartlastirmak ve i¢ kontrol sistemini etkin sekilde kullanmak y&netim sistemi politikamizin
esasmi olusturmaktadir. Kaliteli ve iyi yonetimi siirdiirerek, nitelikli arastirma ve toplumsal
katki iiretmek, bizi bekleyen firsatlar ve tehditleri iyi analiz ederek, giiclii ve zayif yonlerimize,

paydaslarimizdan aldigimiz gii¢ ile odaklanarak gelismek, yonetim sistemimizin hedeflerini
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ortaya koymaktadir. Yonetim sistemimizin ilkeleri, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir

anlays igerisinde olmaktir.
Insan Kaynaklar: Politikasi

Fakiiltemiz, nitelikli insan kaynagi i¢in cazibe merkezi olan, ulusal ve uluslararasi
arastirmacilar ve bilim insanlarini biinyesinde barindiran, tiim insan kaynaklari siireclerinde,
iniversitemizin stratejik planinda yer aldig1 gibi firsat esitligi, adalet ve ¢alisan memnuniyetini
on planda tutan, mevcut insan kaynaklarinin yagam boyu 6grenme ve kendilerini stirekli
gelistirmelerini tesvik eden, akademik ve idari personelin kisisel nitelikleri ile uyumlu stratejik
hedeflere katki saglayacak islerde gorevlendiren, performanslarini kalite yonetimi anlayisi
icerisinde belirlenen amaglar ¢ergevesinde izleyen, hizmet ici egitimler ile gelisimi hedefleyen

bir insan kaynaklar1 politikasini benimsemektedir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

2015 yilinda “Gelecege Acgilan Koprii” misyonuyla kurulmus geng bir {iniversite olan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biinyesinde yer alan Fakiiltemiz, egitim odakls;
ogrencilere bilimsel bilgi ve meslek formasyonu kazandirarak toplumun ihtiyact olan nitelikli
bireyleri yetistirmeyi ana hedef olarak belirleyen; akademik birimler tarafindan
gerceklestirilecek bilimsel calismalar ve yapilacak aragtirmalar ile bilime ve toplumumuza
fayda saglamay1 6n plana ¢ikaran; liniversite-sanayi isbirligini gerceklestirerek kentimizin ve
iilkemizin  sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglamayr hedefleyen, Balikesir
Universitesi’nden devraldig: 30 yillik koklii mirasindaki degerlere sahip ¢ikan ancak giinceli

stirekli takip eden yenilik¢i bir yapiya sahiptir.

Fakiiltemizin konum deger tercihi dagilimi, bir {ist birim belgesi olan “Bandirma Onyedi
Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Raporu”nda yer alan konum deger tercihi dagilimi

ile uyumlu olmasi hedefine sahip olarak, Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2: Konum Deger Tercihi Dagilimi (%)

m Egtim-0&retim
W Arastir ma-Gelistirme

m Toplumsal Katk

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, bolgesel olarak bir¢cok zenginligi barindiran Bandirma ilgesinde bulunmaktadir.
Bandirma, sahip oldugu tarim arazileri, sanayiler ve liman ile birlikte, Marmara Bolgesi i¢inde
ekonomik agidan 6nemli bir konumda yer almaktadir. Bu dogrultuda Fakiiltemiz, yetistirecegi
mezunlar ile birlikte bélgemize ve lilkemize katki saglamay1 ve bolgesel dinamikler ile uyumlu

bir bigimde {iniversite-sanayi isbirligini gelistirecek bir yapiya sahip olmay1 hedeflemektedir.

Fakiiltemiz, biiyiik sehirlere yakin olan cografi konumunun da verdigi avanta;j ile birlikte,
devlet {iniversitesini tercih edecek olan yiiksek basar1 siralamasina sahip aday 6grencileri hedef
kitle olarak belirlemistir. Ayrica, bircok farkli cografyadan ¢ok sayida uluslararasi 6grencinin
tercih ettigi bir egitim birimi olan Fakiiltemiz, farkl tilkelerdeki nitelikli 6grencileri blinyesine
katmaya devam eden bir cazibe merkezi olma konumunu siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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C. Deger Sunumu Tercihi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, deger sunum
tercihini belirlemis oldugu konum ve basar tercihleriyle baglantili olarak belirlemektedir.
Fakiiltemiz deger sunum tercihini belirlerken, i¢inde bulundugu bdlgenin sanayi, ulasim, turizm
ve cografi konum avantajlarin1 da gozetmektedir. Dolayisiyla bu alanlarda yapilan farkli
faaliyet ve stratejilerin belirlenmesi {iniversite-sanayi igbirligi, toplumla biitiinlesme ve topluma

katki saglanmasi hedeflerinin gergeklestirilmesi hususunda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 38: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap

Fiziki Altyap: 3

Destekler (Burslar vb.) v

Sosyal imkanlar v

Akademik personel sayisi v

idari ve teknik personel sayisi v

Lisans Programlari v

Egitim Yontemleri v v

Bilimsel etkinlikler v

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler v

Birimler aras: etkilesim v

Dis paydaslar ile isbirligi 3

Proje sayisi v
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Bilimsel yayin y

Kurumsal kimlik ve markalagsma v

Ulusal ve uluslararasi 6grenci N
hareketliligi

Universite-sanayi isbirligi v

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve

deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

e Bandirma ve ¢evresinde mevcut ve kurulma siirecinde olan ¢ok sayida Organize Sanayi
Bolgelerinin (OSB) varligi nedeniyle iiniversite-sanayi isbirligini saglama noktasinda
imkanlarin mevcut olmasi,

e Bandirma’nin deniz kiyisinda olmasi,

e Bandirma’nin biiyiik sehirlere yakin bir cografi konumda bulunmasi,

e Sayica az olmasina ragmen yenilige acik, nitelikli, dinamik ve gen¢ akademik ve idari
personelin varhigi,

e Opretim elemanlari ile dgrenciler arasindaki iletisim kanallarinin agik olmasi,

e ¢ ve dis paydaslar ile isbirligi olanaklarmin mevcudiyeti,

e Plani ulusal yarigma ile belirlenen bir merkez yerleske i¢inde yer almasi.

Fakiiltemizin yetkinlik agiklar1 ise konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu

tercihi dikkate alinarak agagidaki sekilde siralanabilir:

e Fiziksel altyapinin yetersiz olmasi,

e Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi,

e Dis paydaslar ile tam iletisime gecilememis olmasi,

e Bulundugu yerleske i¢cinde 6grencilere yonelik sosyal donatilarin yetersiz olmast,
e Ogretim iiyelerinin ders ve idari yiikiiniin fazla olmas,

e Tanmirhg diisiik bir tiniversite i¢inde yer almast.

Fakiiltemiz icin yukarida siralanan yetkinlik agigini gidermek ve mevcut kaynak ve

kabiliyetleri iyilestirmek icin asagida belirtilen alanlarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir:
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Fakiiltemizin fiziki altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli insaatlarin yapilmasi,
Alaninda uzman akademik ve idari personel sayisinin artirilmast,

I¢ ve dis paydaslar ile isbirligini artiric1 faaliyetlere odaklanilmast,

Sosyal imkanlarin artirilmast,

Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte taninirligimin artirilmasia yonelik daha
fazla galigma gerceklestirilmesi,

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin niteliginin ve niceliginin artirilmast,

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmast,

Universite-sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi.

7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A.Amaclar ve Hedefler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 stratejik plan ddnemine ait amag ve hedefler

asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri

degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri

kullanilmustir.

Al. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Iyilestirme Saglamak

2
*

H1.1. Ogretim programlarinin niteliginin artirilmasi
H1.2. Ogretim elemani niteliginin artirilmasi
H1.3. Ogrenci niteliginin ve 8grenci geri bildirim oraninin artirilmasi

H1.4. Fakiiltemiz boliimlerini ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca

akredite edilmesine saglamak

A2. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

H2.1. Egitim ve ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi
H2.2. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin saglanmasi
H2.3. Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

H2.4. Mezunlarla iletisim ofisinin kurulmasi ve mezunlarin veri tabaninda kayit altina

alinmasi
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A3. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede Diinyada ilk 10000 Universite Arasinda
Yer Almak

< H3.1. Nitelikli arastirmaci sayisinin artirilmast
s H3.2. Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve aragtirmalarin sayisini artirmak
« H3.3. Ulusal ve uluslararas1 kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak

s H3.4. Yiksekdgretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina génderilen 6gretim

elemani sayisinin artirilmasi
A4 - E-Ogrenme Yonteminin Boliimlerimiz I¢in Uygulanabilirligi

s H4.1.Uzaktan 0Ogrenme, e-0grenme yontemlerinin egitime katkilarmin ortaya

konulmasi

AS5. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisin1 Yerlestirmek Ve Sosyal Sorumluluk

Bilincini Gelistirmek

< HS5.1. Calisanlarda, Ogrencilerde ve toplumda ¢evre bilinci farkindaliginin

olusturulmasi

< HS5.2. Yerleskenin fiziki gelisim planinin, ¢evreye duyarlilik ¢er¢evesinde uygulanmasi

ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
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Tablo 39: Sorumlu Harcama Birimi

(H1.1) i
(H1.2)
(H1.3)
(H1.4)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H3.1)
(H3.2) i
(H3.3) i
(H3.4)
(H4.1)
(H5.1)
(H5.2) i S i i i

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim

nwu unmuuvu unuuununuunouonuoueuonuooueuon
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B. Hedef Kartlar 2

Amac (A1)

Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli lyilestirme Saglamak

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
eleman1 basina

diisen 6grenci sayisi
%%

Ogretim programlarinin niteliginin artirilmasi

PG.1.1.2. Cift
anadal ve yandal
program sayisi *

PG.1.1.3. Cift
anadal ve yandal
programina
basvuru yapan
ogrenci sayis1 *

PG.1.1.4. Yabanci
dilde egitim veren
program sayisi *

Sorumlu Birim

Plan
Hedefe Donemi .
e . 2. Y1l 3.1 4. Y1l 5.vil Izleme Raporlama
U Baglangie 1. Yil Q021) 55, (2023) (2024) (2025) Sikh1 Sikh1
(%) Degeri
(2019)
25 77,5 51,2 49,1 46,6 43,75 40 Yilda bir Yilda bir
25 6 6 6 6 7 7 Yilda bir Yilda bir
25 4 4 5 10 14 17 Yilda bir Yilda bir
25 0 1 1 2 2 2 Yilda bir Yilda bir
Dekanlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri, Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kalite Koordinatérliigii, Meslek
Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanligi

Riskler

Stratejiler

e  Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,

®  Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin arttirilmast,

o Boliimlerin akreditasyon siirecinde yasanabilecek olumsuzluklar

o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

e  Yabanci dilde egitim veren programlarin gii¢lendirilmesi amaciyla 6gretim iiyelerinin yabanci dil

egitimi konusunda desteklenmesi,

Maliyet Tahmini

21.000.000 TL

Tespitler

intiyaclar

®  Akademik personelin heniiz yeterli diizeyde olmamasi,

e Ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi,

®  Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmas,

o Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

e Egitim-6gretim alanlariin kapasitesinin artirtlmasi,

e  Programlara nitelikli 6grencilerin katilimini artirmak adina gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilmasi.

2 Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullaniimistir.

54

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plami




Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Tyilestirme Saglamak

Amac (A1)
Hedef (H1.2) Ogretim elemani niteliginin artirilmasi
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Donemi .
o 2. Y1l 3. Yl 4. Y1l 5.vil Izleme Raporlama
L Baslangie 1. Y1l @021) 55y (2023) (2024) (2025) SIKlig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)

PG.1.2.1. Ogretim
elemani basina
D 25 2,55 1,1 1,7 22 2,7 3 Yildabir |  Yilda bir
Uluslararasi bildiri
ve kongre calismasi
sayis1**
PG.1.2.2.
SAuSAEarast 25 500 1086 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | Yildabir |  Yilda bir
indeksli dergilerdeki
atif sayisi**
PG.1.2.3. Ulusal
IAERSIEE 25 432 1022 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | Yiudabir | Yilda bir
dergilerdeki atif
sayisl sayis1**
PG.1.2.3. Akademik
tesvik alan 6gretim 25 30 51 60 65 67 70 Yilda bir Yilda bir
elemani sayis1**
Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri

e Akademik personelin idari ig/ders yogunlugu,
e Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢iide saglanamamasi,
e Kurum igi tesvik program olusturulmasinda biitge kisit1.

e  Aragtirma altyapisinin zenginlestirilip giiglendirilmesi,
e  Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
e  Opretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalar1 yoniinde tesvik edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 61.650.000 TL

e  Aragtirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,

Akademik personel sayisinin azligi nedeniyle ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin ve idari
islerinin fazlaligi,

Tespitler

e  Aragtirma altyapisinin en hizli sekilde olusturulmasi,

e Nitelikli akademik personel isttihdaminin gergeklestirilerek dgretim elemanlarinin ders yiikiiniin ve
. idari islerinin azaltilmasi,

Ihtiyaclar e  Ulusal tesvik programindan bagimsiz olarak kurum igi bir tesvik programi olusturulmasi
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Amac (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1.Staj
imkani saglanan
ogrenci sayis1 *

PG.1.3.2.0grenci
basina diisen
ogretim elemam
sayis1**

PG.1.3.3.Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina
katilan 6grenci
sayis1*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli Tyilestirme Saglamak

Ogrenci niteliginin ve dgrenci geri bildirim oraninin artirilmasi

Plan
Hedefe  Donemi

Etkisi Baslangi 1. Yl 2.Yl 3.Yl 4. Y1l 5.1l Izleme Raporlama

(%) ¢ Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
40 107 142 202 230 250 270 Yilda bir Yilda bir
30 0,01 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 Yilda bir Yilda bir
30 14 19 22 25 27 30 Yilda bir Yilda bir

Dekanlik

Egitim Birimleri, Saglik Kiiltiir ve Spor D.B., Kariyer Merkezi, D1s iliskiler Koordinatorliigii

e ikili anlasma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi,
e Ogrencilerin yeterince ilgi gdstermemesi.

e Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesini ve biitce gerceklestirmesini artirmak,
e ikili anlasmalarim sayisini artirmak,
o Degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisini artirmak,

3.150.000 TL

e Ogprencilerin kurumsal aidiyetlerinin zay1f olmast,
o Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi,

e  Dis iliskiler Koordinatorliigii hibe biitgesinin ve biitce gerceklestirmesinin artirilmast,
e  Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler/ kurumlar ile ikili anlagmalarin sayisinin artirilmast,
e Ogrenciler icin yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi.
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Amac (A1)

Hedef (H1.4)

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1.Akredite

olan program sayisi
*

PG.1.4.2.Akreditasy
on siirecinde olan
program sayisi *

PG.1.4.3.
Uluslararasi
hareketliliklerden
yararlanan
akademik personel
sayisr*

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli lyilestirme Saglamak

Fakiiltemiz boliimlerini ulusal ve Uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinca Akredite edilmesine

saglamak
Plan
I:Zi(lifst;e 113);;11;:;1 1. Yil 2. Y1l RAY 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
40 0 0 0 2 5 7 Yilda bir Yilda bir
40 0 0 0 1 2 4 Yilda bir Yilda bir
20 3 7 10 13 15 18 Yilda bir Yilda bir
Dekanlik

Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorliigii

e  Ogretim elemanlarmin is yogunlugunun fazla olmasi

e  Akreditasyon siireglerinin uzun zaman almasi ve yliksek maliyetli olmasi

o Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin i¢ ve dis paydas goriisleri ile desteklenmesinin
yeterli diizeyde saglanamamasi

e  Kurumsal kiiltiiriin yeterince gii¢lii olmamasi

e Birim yoneticilerine ve gretim elemanlarina akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmesi

o Tiim akademik birimlerin paydas goriisii alinarak ders miifredatlarinin giincellemesi

o  Akreditasyon siireglerinin getirmis oldugu is akis ve diger gereksinimler tamamlanmasi

800.000 TL

e  Akreditasyon siirecinde olusacak is yiikiiniin birim yoneticilerine ve 6gretim elemanlarina getirdigi
isteksizlik

e  Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi

e  Akreditasyon siirecinin ilave yiikler getirmemesi i¢in idari personel sayisinin artirilmasi ve/veya bazi
personellerin bu alanda uzmanlagmasinin saglanmast

e Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin dis paydaslar ve akreditasyon kuruluslarinin beklentileri ve
egilimleri dogrultusunda giincellenmesi

e  Akreditasyon siiregleri i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi
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Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Geligtirmek

Amac (A2)
Egitim ve ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi
Hedef (H2.1)
Performans Plan
e e I:Zi(lifsi;e 113);;11;:;1 1. Y1l 2. Y1l RAY 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(%) SO (2021) (2022) @ (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG.2.1.1. Boliim
basina diisen derslik 25 3 3 3 4 5 5 6 ayda bir Yilda bir
sayis1**
PG.2.1.2.0da basina
diisen 6gretim 25 2,0 3 3 2,5 2 1,5 6 ayda bir Yilda bir
elemani sayisi**
PG.2.1.3.Kiitiiphaned
¢ bulunan dgrenci 25 3,59 4,28 436 441 4,56 4,69 | 6aydabir | Yilda bir
basina diisen basi
yayin sayisi ¥ ***
PG.2.1.4.Kiitiiphaned
e bulunan 6grenci
basina diisen basih ve 25 31,22 54,85 57,43 59,53 62,6 65,3 6 ayda bir Yilda bir
elektronik yayin
sayisp* *¥*
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Egitim Birimleri, Bilgi islem Daire Bagkanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Riskler o  Mali kontrol ve denetim sistemlerin verimli islememesi,

e Biitce, personel ve fiziki mekan eksikliginden kaynakli problemlerin olmasi,

Stratejiler e  Nitelikli basili ve elektronik yaymlarm Kiitiiphanemiz koleksiyonuna kazandirilmasi,
o  Akademik personelin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi,

Maliyet Tahmini 2.510.000 TL

Tespitler e Mevcut biitge imkanlarin yetersiz olmasi,

e  Fiziki mekan eksikliginin giderilmesinin zaman alacak olmast

e Biitcenin artirilmasi,
e Insaat caligmalarinin hizlandirilmasi,
e  Kiitliphane veri tabaninin genisletilmesi.

Ihtiyaclar

***Fakiiltemizin Universitemizde bulunan kiitiphane kaynaklarina ortak erisimi bulundugundan tablo degerleri
doldurulurken Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan Raporundan yararlanilmustir.
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Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. . idari
personelin mesleki
gelisimine yonelik
hizmet i¢i egitim
sayisy ¥ ***

PG.3.4.2. idari
personelin hizmet
ici egitimden
memnuniyet
orani (%) ** *¥*

PG.3.4.3.
Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik
egitim sayisy * ***

PG.3.4.4.
Akademik
personelin
mesleki
egitimden
memnuniyet
orani (%) ** ***

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliksel gelisiminin saglanmasi

Plan
}é‘;‘li(fsfie ngﬁﬁgg LYl  2Yd 3vil 4.Yl 5.Yil | izleme Raporlama
5 SIKlis
(%) Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig 1klig
(2019)
6 ayda .
25 4 10 18 28 40 52 bir Yilda bir
6 ayda .
25 0 70 75 80 80 85 bir Yilda bir
6 ayda .
25 27 40 60 80 100 120 bi Yilda bir
ir
6 ayda .
25 0 70 75 80 80 85 bir Yilda bir
Dekanlik
Egitim Birimleri, Personel Daire Baskanligi
e Personelin hizmet i¢i egitime katilma isteksizligi ve verimsiz bir egitim,
e Personel yetersizligi nedeniyle hizmette aksamalarin olacagi kaygisi,
e Biitcenin yetersiz olusu,
e Personelin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve gerekli egitimlerin planlanmasi,
e Egitimlere tiim personelin katiliminin saglanmasi,
1.840.000 TL
e Personelin performansimnin  etkin  olarak izlenmesini saglayacak performans
yonetim sisteminin bulunmamasi,
Egitime ihtiya¢ olan alanlarin planlanamamasi,
Y etkin personel istihdamu i¢in, personel segiminde mesleki yetkinlik aramak,
e Mali yilbasinda egitim planlarinin yapilmasi,
e Kurum iginden veya kurum digindan alaninda uzman egitmenlerin gérevlendirilmesi
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***(niversitemiz tarafindan gergeklestirilen egitim calismalari ve memnuniyet anketlerinin fakiilte personelini
de kapsamasi nedeniyle tablo degerleri doldurulurken Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan
Raporundan yararlanilmustir.

Amac (A2)

Hedef (H2.3)

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Personelin
kurum aidiyetinin
giiclendirilmesi
amaciyla
gerceklestirilen
sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyet sayisi** ***

PG.2.3.2.
Gerc¢eklestirilen
toplant1 ve
faaliyetlere yonelik
uygulanan
memnuniyet anketi
sayis1**

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi

Plan
I::‘;‘l:fsfie 1]3);;11::;1 1. vil 2.yl 3.Yl 4Yl S5Yl | izleme Raporlama
@)  eDegeri Q02D | (@02 (2023) (024) (025)  Sikin Sikhig
(2019)
50 5 5 5 6 6 6 6 ayda bir Yilda bir
50 - - - 60 65 70 6 ayda bir Yilda bir
Dekanlik

Egitim Birimleri, Personel Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigi

® Kurum aidiyetinin olmamasi,

e  Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli olmamasi,

e Universitenin paydaslarmin kurum kiiltiiriiniin dnemini yeterince kavrayamamis olmasi

e Akademik ve idari personelin memnuniyet durumunun tespit edilmesi ve buna gére motivasyonunu
artirilmast,

e Paydaslar i¢cin “kurumsal kiiltir ve hafiza” konulu bilgilendirici toplantilar diizenlenmesi ve
paydaslarin bu toplantilara katilimlarinin tesvik edilmesi,

1.115.000 TL

e {letisimsizlik nedeniyle birimler arasindaki isbirligi ve koordinasyonun etkililik diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi,

e (alisanlarin motivasyonunu arttirmayi saglayacak mekanizmalarin varliginin ve etkililiginin istenilen
diizeyde olmamasi

e Birimler arasi iletisim ve koordinasyonun etkinliginin artirilmasi,

o (Caliganlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkan veren mekanizmalarin
arttirilmasi,

e Siirekli ilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklar1 yonetiminin varliginin giiglendirilmesi

##% [niversite tarafindan personelin kurum aidiyetinin gii¢lendirilmesi amaciyla gerceklestirilen sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler fakiilte personelini de kapsamaktadir.

60

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plami




Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1. Mezun
veri tabanina kayith
mezun sayis1**

PG.2.4.2.
Mezunlarla yapilan
faaliyet sayis1 *

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

Mezunlarla iletisim ofisinin kurulmasi ve mezunlarin veri tabaninda kayit altina alinmasi

Plan
I]{E‘:‘l:fsfie g;’s‘l‘::l“g‘l 1. Y1l 22yl  3.Yl 4Yl 5Yl  lizeme  Raporlama
%)  oDegeri Q02D (022) (023 (2024) (2025 Sk Sikhig1
(2019)
6 ayda bir Yilda bir
50 0 0 0 2 4 6 6 ayda bir Yilda bir
Dekanlik

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kariyer Merkezi, Kurumsal {letisim Koordinatérliigii

o Mezunlarla iletisimin saglanmasinda yasanan zorluklar

e Mezun dgrencilerin kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum oOrgiitleriyle iletisimin ve is birligin
zay1f olmasi

® Mezunlara yonelik faaliyetlere iligskin mali kaynak yetersizligi

e Her mezunun mezun takip sistemine kaydi saglanacaktir

e Mezun dgrenciler, Universite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligi saglanacaktir

®  Mezun dgrenciler, ulusal, uluslararast kurulus ve STK larla igbirlikleri artirilacaktir

1.230.000 TL

o Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi saglayacak mekanizmalarin olmamasi

e Mezun Ogrenciler, kamu sektorii, 6zel sektdr ve iiniversite arasinda istenilen diizeyde giiven

ortaminin olusmamast

Mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi giiclendirecek etkin sosyal iletigim aglarin kurulmasi
Kariyer merkezinin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi
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Mezunlara iligkin kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

Mezunlara iligkin kurum aidiyetinin saglanmasina yonelik etkinliklerin ve faaliyetlerin artiriimasi



Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Dis
kaynakh projede
yer alan akademik
personel ve
arastirmaci sayisr*

PG.3.1.2.
Kiitiiphanede erisim
saglanan veri tabam
saylisp* ***

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Bilimsel Arastirmalarda lk 1000 Fakiilte Arasinda Yer Almak

Nitelikli arastirmaci sayisinin artirilmast

Hedefe
EtKkisi

(%)

Plan
Doénemi
Baslang
¢ Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

1. Yll
(2021)

2.Yll
(2022)

3.yl
(2023)

4. Y1l
(2024)

5.1l
(2025)

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir Yilda bir

40

49 49 49 55 57 60 Yilda bir Yilda bir

Dekanlik

Egitim Birimleri, Personel Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, , Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi

e  Projelere yeteri kadar fiziki ve mali destegin saglanamamasi,

o  Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmast,

e  Yurt dis1 aragtirma merkezleri veya iiniversitelerde aragtirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin

gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi,

e Kiitiiphanenin sahip oldugu elektronik ve basili veri tabanlarinin sayisinin arttirtlmasi
5.300.000 TL

e Nitelikli arastirmact potansiyeli olan akademik personelin varligi,

e Arastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,

e Universite igerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katiliminin eksikligi

e Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardime1 personel sayisinin artirilmasi,

e  Yurt disindan misafir 6gretim eleman1 getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,

e  Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmast

***Fakiiltemizin Universitemizde bulunan kiitiiphane kaynaklarina ortak erisimi bulundugundan tablo degerleri
doldurulurken Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik Plan Raporundan yararlamlmustir.
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG. 3.2.1. Bilimsel yayin
sayisr**

PG.3.2.2. SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI ve
ESCI kapsamindaki
dergilerde yaymlanan yayimn
sayisr**

PG.3.2.3. Ogretim iiyesi
basina bilimsel dergilerde
yapilan yayin sayisi**

PG.3.2.4. Fakiilte tarafindan
yaymlanmis dergi sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel Arastirmalarda Ilk 1000 Fakiilte Arasinda Yer Almak

Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve arastirmalarin sayisini artirmak

Plan
f]f:et‘l’desfie B‘;‘;&i“g‘fc (12'3;‘11 22yl 3.Yl 4Yl 5Yil  lizleme Raporlama
) Degers ) (2022)  (2023) (2024) (2025)  Sikh@ Sikhig
(2019)
25 384 390 420 450 500 550 6 aydabir | Yilda bir
25 17 21 25 27 30 35 6 ayda bir | Yilda bir
25 1,75 2,25 3 4 5 5 6 ayda bir Yilda bir
25 3 3 3 3 4 4 6 ayda bir | Yilda bir
Dekanlik

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

®  Yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin diismesi,

e  Opretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmast,

e SSCI/SCI indeksli dergilerde yayin yapabilme hususunda egitim programlarinin
diizenlenmesi,

o  SSCI/SCI indeksli dergilerde yayimlanan makale sayisinin arttirilmast,

e  Ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yayimlanan makale sayisinin arttirilmas,

e Bilimsel kitap/kitap boliimii, bildiri, rapor sayisinin arttirilmast,

500.000 TL

e s yiikii dolayistyla akademik calismalara yeterli zaman ve enerji bulunamamast,

e Biirokratik islemlerin motivasyon diisiiriicii bir faktor olmasi,

e Ogretim elemanlarinin akademik ¢alismalardan daha fazla, prosediirlerle ugrasmak zorunda
kalmasi.

e  Etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,

e  Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
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Bilimsel Arastirmalarda lk 1000 Fakiilte Arasinda Yer Almak

Amag (A3)

Ulusal ve uluslararast kurumlarca desteklenen proje sayisini artirmak
Hedef (H3.3)

Performans Plan
Gostergeleri Hedefe  Doénemi
Etkisi  Baslangi
(%) ¢ Degeri
(2019)

1. Yil 2. Y1l RAY 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(2021) (2022)  (2023)  (2024) (2025) Sikhig Sikhig1

PG.3.3.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu)
kuruluslar:
tarafindan
desteklenen Proje
sayis1 **

PG.3.3.2.
Uluslararasi (AB,
vb.) kuruluslar
tarafindan 50 3 0 3 5 7 10 6 ayda bir Yilda bir
desteklenen
projelere basvuru
sayis1 **

6 ayda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Dekanlik

Rektorliik, Egitim Birimleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigi, Strateji

Isbirligi Yapilacak Gelistirme Daire Baskanlig

Birim(ler)

Projeler i¢in yeterli 6denegin saglanamamasi,

Biirokratik iglemlerin motivasyon diisiiriicii etki yaratmasi,

BAP i¢in ayrilan biitgenin artirilmasi ve kapsaminin genisletilmesi,

Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmast,
® Projeye doniigebilecek tezlerin izlenmesi ve desteklenmesi

Maliyet Tahmini 400.000 TL

e  Proje artisin1 saglayacak tesviklerin eksikligi,

e  Biirokratik siiregler konusunda akademisyenlere yardimci olacak personel eksikligi

e Disiplinleraras1 projelerin gelistirilmesi amaciyla isbirligini tesvik edecek ve arastirmacilarin
Ihtiyaclar birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,

® Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilari ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.

Riskler

Stratejiler

Tespitler
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Amag (A3)

Hedef (H3.4)

Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1. Ders
verme
hareketliliginde
yararlanan 6gretim
elemani sayis1**

PG.3.4.2. Ders alma
hareketliliginden
yararlanan 6gretim
elemani sayis1**

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Bilimsel Arastirmalarda lk 1000 Fakiilte Arasinda Yer Almak

Yiksekogretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina gonderilen 6gretim elemani sayisinin

Hedefe
Etkisi
(0]

artirilmasi

Plan
Donemi
Baslang
¢ Degeri
(2019)

izleme
Sikhig1

.Yl
(2021)

2.Y1l
(2022)

3.1l
(2023)

4. Y1l
(2024)

5.Y1
(2025)

Raporlama
Sikhg:

Yilda bir

Yilda bir

50

Yilda bir Yilda bir

Dekanlik

Egitim Birimleri, D1s iliskiler Koordinatorliigii, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

e  Yeterli 6denegin saglanamamasi,

e  Yeterli kontenjanin saglanamamasi,

o  Yeterli sayida uluslararasi ikili anlasma yapilamamasi

o Uluslararas1 hareketlilikten yararlanmak isteyen Ogretim elemanlarina yeterli kontenjanin
belirlenmesi,

e Uluslararasilasmaya katki saglayacak uluslararasi ikili anlagma sayisinin artirtlmast,

e  Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlastirilmasi

300.000 TL

e  Uluslararasi hareketlilikten yararlanmak isteyen personelin talebini karsilamaya yetecek kontenjanin
olmamasi,

e  Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Uluslararasi igbirligi sayisinin arttirilmasi,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin uluslararasi1 alandaki
taninirligini arttirici stratejilerin gelistirilmesi,
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E-Ogrenme Yénteminin Boliimlerimiz igin Uygulanabilirligi

Amac (A4)
Uzaktan 6grenme, e-0grenme yontemlerinin egitime katkilarinin ortaya konulmasi
Hedef (H4.1)
Performans Plan
Gl I:Zi(lifst;e 113);;11;:;1 1. Yil 2. Y1l RAY 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporlama
(%) ¢ Degeri (2021) (2022)  (2023)  (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1
(2019)
PG.4.1.1. Uzaktan
ogretim ile 30 0 7 0 0 1 > | Yildabir | Yildabir
yiiriitiilen program
sayisy **
PG.4.1.2. Uzaktan
ogretim ile verilen
derslerin toplam 40 0 100 6,77 7 9 10 Yilda bir Yilda bir
derslere orani
(%)
PG.4.1.3.Uzaktan
ogretimden = 30 - - - 65 70 75 | Yidabir |  Yilda bir
yararlanan 6grenci
memnuniyeti (%)

Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Egitim Birimleri, Kalite Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Bilgi islem Daire Bagkanlig

Uzaktan 6gretimde denetleme eksikligi,

Uzaktan 6gretimde 6grencinin uzaktan 6gretim araglarina sahip olamamasi,
Personelin ve 6grencilerin giincel teknolojilerin kullanimdaki eksiklikleri,
Kendi alt yapisina sahip olamama riski (biit¢e kisit1),

Riskler

Uzaktan 6gretim ile genis 6grenci kitlelerine ulasabilme,

Stratejil
e o Kaynaklarin daha etkin kullanilabilirliginin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

e Teknolojik degisimin egitim-6gretim ortamlarinda farkliliklara yol agmasi ve giderek artan oranda
uzaktan 6gretime talep olugmast
Tespitler o  Dezavantajli gruplarin uzaktan 6gretim yontemlerini daha ¢ok tercih etmesi,

o Uzaktan 6gretime uygun, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen programlarin
miifredatlarinin gézden gegirilmesi,
o Tam donanimli bina ve uygulama alanlarinin yapimi,
o  Hedef kitlenin belirlenip dogru tanitim ve tutundurma faaliyetlerinin yapilmast,
o Talep gorebilecek biitiin alanlarda egitim verebilecek akademik personelin istihdam edilmesi,
. e  Uzaktan dgretim faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin
Ihtiyaglar etkin sekilde kullaniminin saglanmasi.
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Amag (AS)

Hedef (H5.1)

Performans
Gostergeleri

PG.5.1.1. Cevre
bilincinin
kazandirilmasina
yonelik diizenlenen
seminer/konferans
sayisi **

PG.5.1.2. Cevre
bilincine yonelik
miifredata konulan
secmeli ders sayis1 *

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisim1 Yerlestirmek Ve Sosyal Sorumluluk Bilincini

Gelistirmek

Caligsanlarda, 6grencilerde ve toplumda ¢evre bilinci farkindaliginin olusturulmasi

Plan
Hedefe  Doénemi
Etkisi  Baslangi
(%) ¢ Degeri
(2019)

1. Yl 2.Yl 3.Yl 4. Y1l 5.1l izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi Sikhgi

6 ayda bir Yilda bir

50 5 11 11 12 14 17 6 ayda bir Yilda bir

Dekanlik

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Sifir Atik Koordinatorliigii, Kurumsal fletisim
Koordinatorligii

Fakiilte personelinin ve dgrencilerin sifir atik sistemine uyum saglamada goniilsiiz olmast,
Mevecut ders izlencelerinin ¢evre bilincini artiracak proje iiretimine olanak tanimamasi,
Hazirlanacak projelere yeterli mali kaynagin saglanamamasi

Sifir atik koordinatorliigi ile isbirligi yaparak gevre bilincinin topluma, ¢alisanlara ve dgrencilere
kazandirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenmesi,

Fakiilte genelinde miifredata ¢evreyle ilgili serbest segmeli dersler konulmasi,

e  Opretim iiyelerinin ilgili dersler kapsaminda 6grencileri cevre bilincini artiracak projeler yapmaya
tesvik etmesi,

1.210.000 TL

e (evre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi,
o Mevcut ders planlarinda ¢evre bilincini artiracak derslerin etkinsiz olmasi,

e (evre bilincinin olusturulmasi i¢in fakiilte web sayfasi, sosyal medya hesaplar1 vb. iizerinden
haberler, duyurular yapilmast,
e Fakiilte personeli ve 6grencilerin gevre bilinci ve farkindaligini artiracak etkinlikler yapilmasi,
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Cevreye Duyarli Yénetim-Universite Anlayisini Yerlestirmek Ve Sosyal Sorumluluk Bilincini

Amag (A5) Gelistirmek

Yerlegskenin fiziki gelisim planimin, c¢evreye duyarlilik ¢ercevesinde uygulanmasi ve

Hedef (H5.2) stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Performans Plan

Gostergeleri I::i(lifsfle g;’s‘l‘::l“g‘l 1. vil 2.Yl  3.Yl 4.Yl 5Yl izleme  Raporlama
(%) ¢ Degeri (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig1 Sikhig1

(2019)
PG.5.2.1.
Yenilenebilir enerji . .
50 0 0 0 5 7 10 Yilda bir Yilda bir

kullanim orani

(yiizde)*

PG.5.2.2.

Siirdiiriilebilir cevre

kapsaminda sifir 50 0 0 0 7 10 13 Yilda bir Yilda bir

atik sistemine

gecilmesi (yiizde)*

Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

. Rektorlik, Yapi Isleri ve Teknik D.B, idari ve Mali Isler D.B., Sifir Atik Koordinatérliigii
Birim(ler)

Tasarruflu enerji sistemlerinin gerektirdigi maliyetin biyiiklig,
Fakiiltenin biiylimesi ve gelismesi sonucu ortaya ¢ikan atik miktari,
Atik yonetiminin siirekli devam eden biiyiik mali yapist

Riskler

Giines panelleri, riizgar enerjisi santralleri gibi enerji tasarrufu saglayan sistemlerin kurulmasi,
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde sifir atik yonetimine gegilmesini saglamak amaciyla diger
birimlerle isbirligi yapilmasi,

e  Sirdiriilebilir ¢evre kapsaminda projelerin gelistirilmesi ve artirilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.240.000 TL

e Enerji maliyetlerinin artmasi,

Tespitler e Atik yonetimi uygulayan birim sayisinin artirilmasi gereksinimi,
e Tasarruflu enerji sisteminin kullanim oraninin artirilma potansiyelinin olmasi
e Kirliligi 6nleme projeleri ve atik yonetimi segeneklerinin artirilmasi, g¢evre planlamasi ve
denetiminin gevresel kaygilar dogrultusunda yeniden gézden gegirilmesi,
e  Elektrik, su ve 1sinma giderlerini azaltarak tasarrufu saglayacak cihazlarin kullaniminin artirilmast,

intiyaclar

e Siirdiiriilebilir cevresel ve tarihi zenginliklerle uyumlu, canli yasaminin tehdit etmeyen
siirdiiriilebilir bir yapilasma plani olusturulmasi i¢in ilgili kurumlarla is birligi icerisinde gerekli
projelere imza atilmasi
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Tablo 40: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Ogretim programlarinin niteliginin artirilmasi

Yeni kurulan bir tniversite
olunmasi ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.
ingilizce ders verebilme yeterliligi
konusunda akademik personel
sayisinin az olmasi.

Akreditasyon sirecinde bazi
bélimlerin akreditasyon
gereklerini saglayamamasi.

Hedef 1.2 : Ogretim elemani niteliginin artirilmasi

Akademik personelin idari is/ders
yogunlugundan dolayi akademik
calismalara yeterince agirlik
verememesi.

Universite basari siralamasini
yukari tasimak amaciyla
gerceklestirilecek bilimsel
faaliyetleri destekleme altyapisinin
Universitenin yeni kurulmusg
olmasindan dolayi heniiz
olgunlasmamasi

Bltceden kurum ici tesvik programi
icin ayrilan payin olmamasi

anlagma sayisinin arttirilmasi ve
daha fonksiyonel olmasi.

Ogrencilerin kurumsal
aidiyetlerinin zayif olmasi

Yerli ve yabanci Gniversiteler ile ikili

Bandirmanin sahip oldugu
potansiyeli ile akademik ve idari
personel igin daha cazip hale
gelmesinin saglanmasi

ingilizce ders verme yeterliligi olan
akademik personel istihdami ve
akademik personel ve 6gretim
gorevlilerine yabanci dil kurs imkani
sunulmasi.

Akreditasyon igin gerekli altyapi
kurulumu ve nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi ve
Akreditasyon Kurulu olusturularak
sirecin yakindan takip edilmesi.

Akademik personel sayisi
arttirilmasiyla idari is/ders yuki
sayisinin azaltilmasi.

Gerekli bilimsel arastirma
altyapisinin kurulmasi.

Mali yilbasinda egitim planlarinda
tesvik programinin yapilmasi ve
blitceden kaynak ayrilmasi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
Universite ile, 6zellikle de
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren Universitelerle 6grenci
degisim anlasmalarinin yapilmasi.
Ogrenciler igin yabanci dil
kurslarinin diizenlenmesi ve
6grencilerin yonlendirilmesi
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saglamak

Ogretim elemanlarinin idari is/ders
yogunlugunun fazlaligi.

Akreditasyon siireci baslatiimadan
akreditasyon gereklerini
saglayamama tehditi ve
diizeltilmesinin uzun zaman
gerektirmesi

Paydaslarla yeterli diizeyde iletisim
ve isbirligi eksikligi.

Kurumsal kiltir icin yapilan
toplantilarina katimda isteksizlik
ve anketlere yeterli katilm
saglanamamasi.

Kurumsal denetim sistemlerinin
tam anlamiyla olgunlasmamasi

Universitenin biitce kisitlarindan
dolayi fiziki mekandaki
yetersizliklerin olmasi

Etkin performans yonetim
sisteminin henlz bulunmamasi ve
personelin hizmet ici egitimde
isteksiz davranmasi.

Egitime ihtiyac olan alanlarin net
bir sekilde planlanmamis olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle
hizmette aksamaya neden olacak
endisesiyle az sayida egitim
planlanmasi

Butgeden ilgili konular igin ayrilan
payin yetersiz olmasi.

Hedef 1.4: Fakiiltemiz béliimlerini ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinca akredite edilmesine

Akademik personel sayisi artiriimasi
ve gorev dagihmlari ile idari ig/ders
yikinan azaltilmasi.

Akreditasyon igin 6n kosullarin
saglanmasi, nitelikli personel
istihdamininin saglanmasi,
akreditasyon kurulunun
olusturulmasi ile stirecin yakindan
takip edilmesi.

Paydaslarla daha etkin galisma
ortaminin ve paydas danisma
kurullarinin olusturulmasi.

Kurumsal kiltiirt olusturmak igin
paydas ve mezunlari diizenli olarak
bir araya getirecek sosyal igerikli ve
kamuya agik toplantilar yapilmasi.

Kontrol ve denetim sistemlerinin
etkin islemesi igin kurullarin
olusturularak galismalar yapilmasi
ilgili konudaki finansal ihtiyaci
karsilayacak bitgenin ayrilmasi,
personel istihdaminin saglanmasi
ve fiziki mekan kosullarinin
iyilestirilmesi.

Personele yonelik odl

ve tesvik yonergesinin
hazirlanmasi, hizmet ici egitimlerde
egitimin verimliligi ve
memnuniyetinin dlglilerek egitimi
verenin ve egitim konularinin
glncellenmesi

Mevcut personel sayisinin
artirilmasi, ihtiyag duyulan hizmet
ici egitim planlamasinin etkin bir
sekilde yapilmasi

Egitim planlarinin verimli bir
sekilde yapilarak bitgeden kaynak
ayrilmasi.
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Farkli fiziki ve teknik
yetersizliklerden dolayi idari ve
akademik personelin motivasyon
kaybiyla birlikte kuruma aidiyet
hissetmemesi

isbirligi ve koordinasyonun
istenilen seviyede olmamasi ve
kurumsal kiiltiriin devamliliginin
saglanamamasi

Birimler arasi etkilesimin iletisim
eksikligine bagl olarak istenen
diizeyde olusmamasi

Mezunlarin mezun takip sistemine
kaydindaki yetersizlikler ve
mezunlarla iletisimin sinirh diizeyde
kalmasi

Mezun dgrencilerin Universite-
Kent/Toplum/Sanayi arasinda etkin
isbirliginin olmamasi

Mali kaynak yetersizliklerinden
dolay mezunlarla iletisimi
giuclendirecek faaliyetlerin kisitli
olmasi

Universite biitce planlamasinda
proje édeneklerinin ve bilimsel
altyapi icin ayrilan payin distik
olmasi.

Akademik personelin idari is/ders
yogunluguna bagli olarak arastirma
konularina agirlik verememesi.

Hedef 2.3 : Kurumsal kiiltuiriin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

Akademik ve idari personelin
memnuniyet durumunun tespit
edilmesi ve buna gore
motivasyonunu artirilmasi

Kurumsal kiltiir ve hafiza konulu
etkinlikler diizenlenmesi ve
paydaslarin bu toplantilara
katilimlarinin tesvik edilmesi

Birimler arasi iletisim ve
koordinasyonun artirilmasi, kurum
kaltiirh olusturulmasi adina
koordinasyonun artiriimasi

Her mezunun mezun takip
sistemine kaydinin saglanmasi,
mezunlarla geri bildirimi ve iletisimi
saglayacak sosyal iletisim aglarin
kurulmasi

Mezun 6grencilerin, ulusal,
uluslararasi kurulus ve STK’larla
isbirlikleri artirilmasi.

Mezunlara iliskin kurum aidiyetinin
saglanmasina yonelik etkinliklerin
ve faaliyetlerin artirilmasi

Biitce planlamalarinda ayrilan
odeneklerin ve bilimsel altyapi
olanaklarinin artirilmasi.

Akademik personel sayisinin
artiriimasi

Hedef 3.2 : Yiiksek etki degerlerine sahip yayin ve arastirmalarin sayisini artirmak
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Uluslararasi alanda kabul gérmiis Nitelikli uluslararasi dergi ve

dergiler olmak tzere tim nitelikli kitaplarda yayinlanan makalelere
dergi ve kitaplarda yayinlanan tesvik verilmesi, Universite Atama
makalelerin tesvik edilmesi. ve Yikseltme Kriterlerinde bu tiir
yayinlara yliksek puan verilmesi.
Akademik personelin idari is/ders Akademik personel sayisinin

yogunluguna bagli olarak arastirma  artiriimasi
konularina agirlik verememesi.

Universite biitce planlamasinda Biitce planlamalarinda BAP’a
BAP projeleri igin ayrilan verilen 6denegin ve Arastirma ve
o6deneklerin distik olmasi Uygulama Merkez Mudirlerinin

gorusleri dikkate alinarak

Merkezlerin arastirma butgelerine

verilen 6deneklerin artiriimasi.
Proje basvuru, dneri ve kabul Birokratik proseddrlerin
sureglerinde yasanan birokratik azaltilmasi, kolaylastirilmasi
gecikmelerin olmasi

Hedef 3.4 : Yiiksekogretim Kurulu tarafindan destek verilerek yurtdisina génderilen 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi

Hibe butgesinin ve/veya Hibenin artiriimasina yonelik
gerceklesmesinin planlanan sekilde  girisimlerde bulunulmasi ve

olmamasi hibenin etkin sekilde kullanimi
Uluslararasi hareketlilikten Uluslararasi hareketlilikten
yararlanmak isteyen personelin yararlanmak isteyen 6gretim
talebini karsilamaya yetecek elemanlarina yeterli kontenjanin
kontenjan eksikligi saglanmasi

Uluslararasi tniversitelerin ilgili iktisadi ve idari Bilimler
fakilteleriyle yapilan anlasmalarin Fakiltesi’nin uluslararasi alandaki
sinirl sayida olmasi. taninirhgini gliglendirerek ikili

anlasmalari sayilarini artirmak

Uzaktan &gretim alaninda Ogrenci isleri Daire Baskanligl,
uzmanlarin yetistirilmesi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
uzaktan 6gretimin isleyisini Arastirma Merkezi ve i¢ Denetim
denetleyecek bir mekanizmanin mekanizmalari ile uzaktan 6gretimin
kurulmasi. denetlenmesini saglamak.

Artan teknolojik gelismelerle Teknolojideki degisimin yeni yontem
birlikte uzaktan egitim ve agik ve araglar icin dnemli olanaklar
Ogretim sistemi ile fiziki mekandan  sunmasi.

bagimsiz 6grencilere ulasabilmesi.

Egitim-6gretim faaliyetleri icin Uzaktan egitim modelleri igin sistem
gerekli altyapinin kurulmasi ve ve altyapi gelistirilmesi
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kullanima iliskin personel ve
ogrencilere egitim verilmesi.

Uzaktan 6gretim icin bltge Butge ihtiyaci icin ilgili kurumlarin
eksikligi. desteginin alinmasi.

Hedef 5.1 : Calisanlarda, 68rencilerde ve toplumda gevre bilinci farkindaliginin olusturulmasi

Sifir atik sistemine gegis ve Sifir atik koordinatorlgi ile isbirligi

uygulama sireglerinde birlik ve cercevesinde gevre bilincinin

disiplinin olmamasi calisanlara ve 6grencilere
kazandirilmasina yonelik faaliyetler
dizenlenmesi

Mevcut ders planlarinda gevre Fakdlte genelinde mifredata gevre

bilincini artiracak derslerin etkinsiz  bilincini asilayan segmeli dersler

olmasi konulmasi

Cevre bilincini isleyen projelere Ogretim uyelerinin ilgili dersler

yonelik saglanacak kaynagin kisith kapsaminda 6grencileri gevre

olmasi bilincini artiracak projeler igin
yonlendirmesi

Hedef 5.2 : Yerleskenin fiziki gelisim planinin, cevreye duyarlilik cercevesinde uygulanmasi ve
surdiirilebilirliginin saglanmasi

Enerji maliyetlerinin artmasi Gunes panelleri, riizgar enerjisi

sonucu tasarruflu enerji santralleri gibi enerji tasarrufu

sistemlerine gecisin hizlanmasi saglayan sistemlerin kurulmasi
Elektrik, su ve iIsinma giderlerini
azaltarak tasarrufu saglayacak
cihazlarin kullaniminin artirilmasi.

Kirliligi 6nleme projeleri ve atik Atik yonetimi uygulayan birim

yonetimi seceneklerinin artirilmasi,  sayisinin artiriimasi.

cevre planlamasi ve denetimi

konusunda yetersizlikler.

Fakiltenin blylmesinin Surdurulebilir cevre kapsaminda

beraberinde getirdigi atik yonetimi  etkin projelerin gelistirilmesi ve

konusunda mali ylklerin artmasi. artirilmasi.

8. MALIYETLENDIRME

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet
Amag 1 15.250.000 13.550.000 12.400.000 20.700.000 23.700.000 86.600.000
Hedef 1 4.000.000 3.400.000 3.000.000 4.800.000 5.800.000 21.000.000
Hedef 2 10.250.000 9.300.000 8.700.000 16.200.000 17.200.000 61.650.000
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Hedef 3
Hedef 4
Amag 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amag 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Amag 4
Hedef 1
Amag 5
Hedef 1
Hedef 2

Toplam

800.000
200.000
1.550.000
600.000
460.000
360.000
130.000
1.540.000
1.300.000
100.000
80.000
60.000
1.060.000
1.060.000
1.170.000
450.000
720.000
20.570.000

700.000
150.000
1.170.000
450.000
345.000
255.000
120.000
1.240.000
1.000.000
100.000
80.000
60.000
860.000
860.000
870.000
240.000
630.000
17.490.000

550.000
150.000
795.000
320.000
245.000
150.000
80.000
1.240.000
1.000.000
100.000
80.000
60.000
660.000
660.000
670.000.
140.000
530.000
15.765.000

550.000
150.000
1.410.000
520.000
345.000
145.000
400.000
1.240.000
1.000.000
100.00
80.000
60.000
860.000
860.000
770.000
140.000
630.000
24.980.000

550.000
150.000
1.810.000
620.000
445.000
245.000
500.000
1.240.000
1.000.000
100.000
80.000
60.000
1.060.000
1.060.000
970.000
240.000
730.000
28.780.000

3.150.000
800.000
6.735.000
2.510.000
1.840.000
1.155.000
1.230.000
6.500.000
5.300.000
500.000
400.000
300.000
300.000
300.000
4.450.000
1.210.000
3.240.000
107.585.000
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltemizin 2021-2025 yili stratejik plani izleme ve degerlendirme siirecinde, iiniversite
stratejik planinin da gerekleri ve hedefleri dikkate alinarak hareket edilecektir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirme asamasi hem planin basarili olarak uygulanmasi hem de sorumluluk
ve hesap verebilirligin tesisi acisindan ¢ok dnemlidir. Bu dogrultuda fakiiltenin yapmis oldugu
faaliyetler ve boliimlerdeki yapilan veya yapilmasi gereken faaliyetler izlenecek ve
degerlendirilecektir. Hazirlanan stratejik planin yiiriirliige girmesini takiben baglayacak olan
izleme ve degerlendirme siireci, amaglara ve hedeflere ne dl¢giide ulasildigint gosterecektir. Bu
noktada ortaya ¢ikan sonuglarin performans gostergeleri ile belirlenen amag¢ ve hedefler
dogrultusunda eksiklikleri giderilecektir. Gerekli goriilen durumlarda eksikliklerin

giderilebilmesi amaciyla stratejik planda giincellemeler yapilabilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde sorumluluk ilgili fakiiltenin {ist ydnetimindedir. Ust yonetici
ve ilgili kurullar, hedeflere ne dlciide ulasildigi konusunda 6 aylik ve 1 yillik dénemler halinde
performans gostergelerinin izlenmesi ve yillik olarak raporlanmasi konusunda da

sorumludurlar.
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