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Ders Kodu Ders Adı Teorik Uygulama Laboratuvar Yerel Kredi AKTS

KMY2221 İnsan Kaynakları Yönetimi 3,00 0,00 0,00 3,00 5,00

Ders Detayı

Dersin Dili : Türkçe

Dersin Seviyesi : Lisans

Dersin Tipi : Zorunlu

Ön Koşullar : Yok

Dersin Amacı : Bu dersin amacı, kamu personel yönetiminin tarihsel gelişimini, hukuksal temelini ve kuramsal çerçevesini kavratarak; sınıflandırma, özlük hakları, işe alım–
seçme, performans değerlendirme, eğitim–geliştirme, liyakat, eşitlik ve pozitif ayrımcılık gibi temel insan kaynakları süreçlerini analiz edebilme becerisi
kazandırmaktır. Ayrıca Türkiye’deki liyakat ve terfi sistemlerinin işleyişini, Devlet Memurları Kanunu’nun yapısını ve Türk personel sisteminde görülen güncel
sorunları değerlendirme yetkinliği kazandırmak; öğrencilerin hem ulusal hem karşılaştırmalı düzeyde kamu insan kaynakları yönetimini eleştirel bir bakışla
inceleyebilmelerini sağlamaktır.

Dersin İçeriği : Bu ders, kamu personel yönetiminin tarihsel gelişimini ve hukuksal temelini ele alarak başlar. Ardından kamu personel sistemlerinde sınıflandırma, özlük hakları
ve ücretlendirme, eleman temini ile seçme süreçleri kapsamlı biçimde incelenir. Performans değerlendirme ve sicil uygulamaları, eğitim ve geliştirme
faaliyetleri, liyakat ilkesi, eşitlik ve pozitif ayrımcılık politikaları dersin temel başlıklarını oluşturur. Türkiye’de liyakat sistemi ile terfi mekanizmaları, Devlet
Memurları Kanunu’nun yapısı ve uygulama alanları ayrıntılı biçimde değerlendirilir. Ders, Türk kamu personel yönetiminde karşılaşılan güncel sorunların analizi ile
tamamlanır.

Dersin Kitabı / Malzemesi /
Önerilen Kaynaklar

: Güler, B. A. (2013). Kamu personeli: Sistem ve yönetim (3. b.). İmge Kitabevi. Atalay, M. (Ed.) (2019). Kamu Personel Yönetimi. Nobel Akademik Yayıncılık.
Canman, D. (2014). Kamu Personel Yönetimi. TODAİE Yayınları. Tunç, M. (2020). İnsan Kaynakları Yönetimi: Kavramlar ve Uygulamalar. Detay Yayıncılık.
Pynes, J. E. (2013). Human Resources Management for Public and Nonprofit Organizations. Jossey-Bass.

Planlanan Öğrenme Etkinlikleri
ve Öğretme Yöntemleri

: Ders anlatımı Soru–cevap Sınıf içi tartışmalar Vaka incelemeleri Mevzuat çözümleme çalışmaları (657 DMK, yönetmelikler, personel rejimi metinleri) Kısa
ödevler ve uygulama çalışmaları Performans değerlendirme, işe alım, sınıflandırma gibi süreçlere yönelik örnek doküman analizleri Öğrencilerin grup tartışmaları
ve sunumları

Ders İçin Önerilen Diğer
Hususlar

: Dersin etkin bir şekilde takip edilebilmesi için öğrencilerin haftalık okumaları ders öncesinde tamamlamaları önerilmektedir. Ayrıca 657 sayılı Devlet Memurları
Kanunu ve ilgili mevzuatın önceden incelenmesi, ders kapsamında yapılacak belge analizi, performans değerlendirme örnekleri ve kısa ödevlere hazırlık
açısından yararlı olacaktır. Ders sürecinde temel kamu yönetimi kavramlarına hâkimiyet önem taşımakta olup, Türkiye’de kamu personel sistemine ilişkin güncel
gelişmelerin takip edilmesi öğrenme sürecini destekleyecektir.

Dersi Veren Öğretim Elemanları : Dr. Öğr. Üyesi Lutfi Yalçın

Dersi Veren Öğretim Elemanı
Yardımcıları

: Bu derse atanmış bir öğretim elemanı yardımcısı bulunmamaktadır.

Dersin Verilişi : Ders, öğretim üyesi tarafından yürütülen anlatım yöntemiyle işlenmekte; ders anlatımı soru–cevap tekniği ve sınıf içi tartışmalarla desteklenmektedir. Haftalık
konular kapsamında örnek olaylar, mevzuat incelemeleri ve belge analizleri yapılmakta; öğrencilerin aktif katılımı teşvik edilmektedir. Gerektiğinde kısa ödevler
ve yönlendirici uygulamalarla öğrenme süreci desteklenmektedir.

En Son Güncelleme Tarihi : 18.11.2025 05:39:23

Dosya İndirilme Tarihi : 26.11.2025

Bu dersi tamamladığında öğrenci :

Ders Kodu Ders Adı Koşul Teorik Uygulama Laboratuvar Yerel Kredi AKTS

Teorik Uygulama Laboratuvar Hazırlık Bilgileri Öğretim Metodları

Dersin
Öğrenme
Çıktıları

1.Hafta *Dersin Tanıtımı ve Giriş *Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1

2.Hafta *Personel Yönetimi Yaklaşımları *Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1

3.Hafta *Kamu Personel Yönetimine Giriş *Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü / Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü / Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi

Ders Öğrenme Çıktıları

1 Kamu personel yönetiminin tarihsel gelişimini ve hukuksal çerçevesini açıklar.

2 Sınıflandırma, işe alım, seçme ve özlük hakları süreçlerini analiz eder.

3 Performans değerlendirme, eğitim ve geliştirme uygulamalarını değerlendirir.

4 Liyakat, eşitlik ve pozitif ayrımcılık ilkelerini kamu yönetimi bağlamında yorumlar.

5 Türkiye'deki personel sistemi, terfi mekanizmaları ve mevcut sorunları eleştirel biçimde inceler.

Ön / Yan Koşullar

Haftalık Konular ve Hazırlıklar



4.Hafta *Modern Devlet ve Kamu
Görevlisi 

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1
Ö.Ç.2

5.Hafta *Kamu Personeli Kavramı ve
Kapsamı 

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1
Ö.Ç.5

6.Hafta *Kamu İstihdam Sistemleri ve
DMK’ya Giriş 
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma
*İş Tutumları ve İşten Ayrılma

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1
Ö.Ç.2
Ö.Ç.5

7.Hafta *657 Sayılı Devlet Memurları
Kanunu – Temel İlkeler
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi
*Stratejik İnsan Kaynakları
Yönetimi

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.2
Ö.Ç.3
Ö.Ç.4
Ö.Ç.5

8.Hafta *657 Sayılı Devlet Memurları
Kanunu – Haklar ve Ödevler
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama
*İnsan Kaynakları Planlama

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.2
Ö.Ç.5

Teorik Uygulama Laboratuvar Hazırlık Bilgileri Öğretim Metodları

Dersin
Öğrenme
Çıktıları



9.Hafta *Yönetim Alanlarına Göre Kamu
İstihdamının Özellikleri 
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme
*Performans değerleme

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.2
Ö.Ç.3
Ö.Ç.4
Ö.Ç.5

10.Hafta *Kayırma Sistemine Karşı Liyakat
Sistemi 
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi
*Kariyer yönetimi

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1
Ö.Ç.2
Ö.Ç.3
Ö.Ç.4
Ö.Ç.5

11.Hafta *Kariyer Sistemi ve Kadro
Sistemi 
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi
*Hizmet İçi Eğitim ve Personelin
Yetiştirilmesi

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.1
Ö.Ç.2
Ö.Ç.3
Ö.Ç.4
Ö.Ç.5

12.Hafta *Sicil ve Performans
Değerlendirme
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar
*Mali ve Sosyal Haklar

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.3

Teorik Uygulama Laboratuvar Hazırlık Bilgileri Öğretim Metodları

Dersin
Öğrenme
Çıktıları



13.Hafta *Disiplin Sistemi 
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler
*Toplu Pazarlık ve İşçilerle İlgili
Düzenlemeler

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.3
Ö.Ç.5

14.Hafta *Ücretlendirme ve Özlük Hakları 
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı
*İKY?de teknoloji kullanımı

*Haftalık okumaların dersten önce
yapılması Temel istatistik ve
araştırma kavramlarına aşinalık
Araştırma ödevleri için düzenli
çalışma 

*Anlatım Soru–cevap Sınıf içi
tartışma Kısa uygulama örnekleri

Ö.Ç.2
Ö.Ç.5

Teorik Uygulama Laboratuvar Hazırlık Bilgileri Öğretim Metodları

Dersin
Öğrenme
Çıktıları

Aktiviteler Sayı Süresi(Saat) Toplam İş Yükü

Vize 1 1,00 1,00

Final 1 1,00 1,00

Derse Katılım 14 3,00 42,00

Ders Öncesi Bireysel Çalışma 14 3,00 42,00

Ders Sonrası Bireysel Çalışma 14 3,00 42,00

Ara Sınav Hazırlık 1 11,00 11,00

Final Sınavı Hazırlık 1 14,00 14,00

Toplam : 153,00

Toplam İş Yükü / 30 ( Saat ) : 5

AKTS : 5,00

Değerlendirme Sistemi %

1 Vize : 40,000

2 Kısa Sınav : 0,000

3 Ödev : 0,000

4 Derse Katılım : 0,000

5 Uygulama / Pratik : 0,000

6 Araştırma Sunumu : 0,000

7 Final : 60,000

AKTS İş Yükü



P.Ç. 1 P.Ç. 2 P.Ç. 3 P.Ç. 4 P.Ç. 5 P.Ç. 6 P.Ç. 7 P.Ç. 8 P.Ç. 9 P.Ç. 10
Ö.Ç. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ö.Ç. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ö.Ç. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ö.Ç. 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ö.Ç. 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortalama 4,20 5,00 4,80 4,40 5,00 4,00 4,00 4,00 4,60 4,20

P.Ç. 1 P.Ç. 2 P.Ç. 3 P.Ç. 4 P.Ç. 5 P.Ç. 6 P.Ç. 7 P.Ç. 8 P.Ç. 9 P.Ç. 10

Program Öğrenme Çıktısı İlişkisi

Ders/Program Çıktıları İlişkisi
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